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Facha Salida: 30/04/2018
Doctora MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS

GINA DEL ROSARIO NUNEZ POLO
Miembro Comité Fiduciario PAR
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Ciudad
Referencia: Informe de gestion del Patrimonio
Auténomo de Remanentes de Telecom vy
Teleasociadas.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso () del
contrato de Fiducia Mercantil suscrite entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestién en medio magnético
del mes de marzo de 2018, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados financieros mes de marzo 2018
Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones
Plan de Accion.

Indicadores de Gestitn.

Estado venta de inmuebles{Anexa 009).

S b £ b b

Se reitera la disposicién de suministrar cualquier informacién adicional que se
requiera, dentro los diez (10) dias habiles siguientes a la recepcian del presente

¥ informe de gestién, cumplido este término se entendera que ha sido aceptado,
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
TELECOM Y TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
NIT B30.053.630-9

Bogota D.C., PARDS 4285 . 2018 T T —
"Ml coPmEELET St Bl TR ".T:::-“ .
Facha Salida: 300042018

Doctora MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS

GINA ALEJANDRA ALBARRACIN
Secretario General

Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Ciudad

Referencia: Informe de gestién del Patrimonio Auténomo
de Remanentes de Telecom y Teleasociadas.
Hespetada doctora:

.' En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacién y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion en medio magnético del
mes de marzo de 2018, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados financieros mes de marzo de 2018
Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Plan de Accidn,

Indicadores de Gestion,

Estado venta de inmuebles(Anexo 009).

SN

Se reitera la disposicion de suministrar cualquier informacion adicional que se
requiera, dentro los diez (10) dias habiles siguientes a la recepcion del presente
informe de gestion, cumplido este término se entendera que ha sido aceptado.
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Doctor Facha Salida: 30/04/2018

HECTOR JOSE CADENA CLAVIJO  FIDUCIARIA POPULAR S.A
Presidente '
Fiduciaria Popular S A,

Ciudad |

Referencia: Informe de gestién del Pa
de Remanentes de Telecom y Teleasociadas.
Respetado doctor;

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular 5.A., de manera atenta remito el informe de gestion en medio magnético del
mes de marzo de 2018, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados financieros mes de marzo de 2018
Ejecucidn Presupuestal

Maovimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Plan de Accion.

Indicadores de Gestidn.

Estado venia de inmuebles(Anexo 009).

e B

Se reitera la disposicion de suministrar cualquier informacién adicional que se
requiera, dentro los diez (10) dias habiles siguientes a la recepcion del presente
informe de gestion, cumplido este término se entenderd que ha sido aceptado.
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HILDA TERAN CALVAGHE

APODERADA GENERAL

Patrimonio Auténomo de Remanentes de Telecom - PAR.

Elabord: Andres Mauricio Silva Lean &l 25 de Abril de 2018
Aprobs: Hilds Teran Calvachse
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
TELECOM Y TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR

NIT 830.053.630-9
Bogota D.C.,
e PARDS 4267 - 2018 s o~
Doctor “A| ESALININT R FETN Wamars T -
Fecha Salida: 30/04/2018
FERNANDO RIVERA SARAZA r;um.u;u
Presidente
Fiduagraria S.A.
Ciudad
Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo
de Remanentes de Telecom y Teleasociadas.
Respetado doctor;

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion en medio magnético del
mes de marzo de 2018, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados financieros mes de marzo de 2018
Ejecucién Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Plan de Accion.

Indicadores de Gestion.

Estado venta de inmuebles(Anexo 009).

N AWM.

Se reitera la disposicién de suministrar cualquier informacion adicional que se
requiera, dentro los diez (10) dias hébiles siguientes a la recepcion del presente
informe de gestion, cumplido este término se entendera que ha sido aceptado.

Se suscribe atentamente,

Lmém%t;

APODERADA GENERAL
Patrimonio Autdénomo de Remanentes de Telecom — PAR.

Elabord. Andres Mauricio Silva Leon gl 25 de Abril de 2018
Aprobo; Hilda Teran Calvache Srratn 4
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
TELECOM Y TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
NIT 830.053 630-9

o T T T T8 0 R T

RS PARDS 4268-2018 o
Doc Facha Salida; 3004/2018

e MINISTERIO DE HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO
Lmana Mana Almayda Fecha: 38/04/2018 10:08:23

Miembro Comité Fiduciario PAR @ mnacieron

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico \
Ciudad 'ﬁWﬂmI"
RADICADD: 1-2018-937183
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Referencia: Informe de gestién del Fatrimonio Auténomo
de Remanentes de Telecom y Teleasociadas

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contralo de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado per Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Fopular S5.A., de manera atenta remito el informe de gestién en medio magnético del
mes de marzo de 2018, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados financieros mes de marzo de 2018
Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Plan de Accidn.

Indicadores de Gestion,

Estado venta de inmuebles (Anexo 009).

AR L=

Se reitera la disposicion de suministrar cualquier informacién adicional que se
requiera, dentro los diez (10) dias habiles siguientes a la recepcién del presents
informe de gestién, cumplido este término se entendera que ha sido aceptado.

——

L
LDA TEﬁN CALVACHE
APODERADA GENERAL
Fatrimonio Auténomo de Remanentes de Telecom — PAR.

Elaborg. Andres Mauricio Sive Leon &l 25 da Abril de 2018
Agrobd:. Hida Teran Calache

Tipo Respuesta: Envid de Informacitn de la Gastion PAR Telecom marzs de 2018
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES

o
p A R TELECOM Y TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
NIT B30 053 630-8

PARDS 4289 - 2098 T S L R G B e e

Bogota D.C. T umane? e
J Fecha Salida: 3000472018

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS

Doctor

HUMBERTO IZQUIERDO SAAVEDRA
Miembro Comité Fiduciario PAR
Ministerio de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones
Ciudad

Referencia: Informe de gestidn del Patrimonio Auténomo
de Remanentes de Telecom y Teleasociadas.

Respetada doclor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrilo entre las Empresas en Liguidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S A y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion en medio magnético del
mes de marzo de 2018, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados financieros mes de marzo de 2018
Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Plan de Accion.

Indicadores de Gestion.

Estado venta de Inmuebles{Anexo 008).

Nmh B

Se reitera la disposicion de suministrar cualquier informacion adicional que se
requiera, dentro los diez (10) dias habiles siguientes a la recepcion del presente
informe de gestion, cumplido este termino se entendera que ha sido aceptado.

udo,
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APODERADA GENERAL

Patrimonio Auténomo de Remanentes de Telecom — PAR.

Elaborg: Andses Mauricio Siva Leon o 25 de Abril de 2018
Aprobe. Hilda Teran Calvache

;:ESEME' Envits de informecidn de la Gestitn PAR Telecom mareo de 2018
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FATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
TELECOM ¥ TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR

MIT 830.053.530-9
Eﬂgﬂté D'C. PARDS 4270 . 2018 el L L T T T ——
o s s
Facha Safida: 30/04/2018
Doctor FIDUAGRARIA

RAFAEL RAMIREZ RAMIREZ
Gerente Negocios Fiduciarios
Fiduagraria S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestién del Patrimanio Auténomo
de Remanentes de Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacién y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestién en medio magnético del
mes de marzo de 2018, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados financieros mes de de 2018
Ejecucion Presupuestal arrcd
Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Plan de Accion,

Indicadores de Gestidn.

Estado venta de inmuebles(Anexo 009).

SRR LR =

Se reftera la disposicion de suministrar cualquier informacion adicional que se
requiera, dentro los diez (10) dias habiles siguientes a la recepcion del presente
informe de gestién, cumplido este término se entendera que ha sido aceptado.

atentaments,

A, fra (‘-Ln A
HILDA CALVACHE

APODERADA GENERAL
Patrimonio Auténomo de Remanentes de Telecom — PAR.

Elabard: Andres Mauficia Silva Lecn & 25 de Abrll de 2018

Aprobd; Hilda Teran Calvache

Tipt Respussts: Envit de infarmaciin de la Gastién PAR Telecom marzs de 2018
PARDE

Calle 12 CN"8 - 38 piso 7. Bogota D.C.
Edifico Sabana Royal PBX 2841044 — 2841045
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
TELECOM Y TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
MIT 830.053.630-5

INFORME DE GESTION

MARZOD DE 2018

Codign. F-OIN-E8 Yersde: ¥ Pacha: 136935847
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
TELECOM Y TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
MIT 830.053 630-9

GLOSARIO DE TERMINOS

AGN: Archivo General de la Nacidn
AFP: Administradora Fondo de Pensiones.
ANDJE: Agencia Macional de Defensa Juridica del Estado
CAPRECOM: Caja de Previsidn Social y Comunicaciones
CISA: Central de Inversiones S.A.
Comité de Presidentes.
Comite Fiduciario.
. CGN: Contaduria General de la Macidn.
CGR: Contraloria General de la Repablica
COLTEL: Colombia Telecomunicaciones 5.4, E.S.P.
Contrato de Fiducia Mercantil; A traves del cual se cred &l PAR
EDATEL: Empresa Vinculada a Tribunal de Arbitramento — Jaint Venture.
EPS: Entidad Promolora de Salud.
e-KOGUI: Sisterna Unico de Gestién e Informacion Litigiosa del Estado Colombiano
Exfuncionario: Persona que trabajd en las empresas liquidadas.
Extinta Telecom o Telecom en Liquidacion.
Extintas Teleasociadas & Teleasociadas en Liguidacién.
Fiduciaria Popular 5.4.
Fiduagraria S.A.
FONADE: Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo
FUDIMED: Conlratista para la organizacion de Archivo Teleasociadas.
H. Corte Constitucional: Honorable Corte Constitucional
IGAC: Institute Geografico Agustin Codazzi.
. MINTIC: Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
ONU: Crganizacian de Maciones Unidas
OFAC: Oficina de Fiscalizacion de Bienes Extranjeros del Departamento del Tesoro de los
Estados Unidos (OFAC, por sus siglas en inglés)
PAR: Patrimonio Auténomo de Remanentes de Telecom y Teleasociadas.
PGN: Procuraduria General de la Nacidn
PLESSCOM: Empresa Vinculada a Tribunal de Arbitramento — Joint Venture.
PPA: Plan de Pension Anticipada,
SICE: Sisterna de Informacion para la vigilancia de la Coniratacién Estatal
Supersociedades: Superintendencia de Socledades.
Superfinanciera: Superntendencia Financiera de Colombia.
SWEDTEL: Empresa Vinculada a Tribunal de Arbitramenta = Joint Venture
TELCARIBE: Empresa Vinculada a Tribunal de Arbitramento — Joint Ventura.
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
TELECOM Y TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
NIT 830.053.630-8

TABLA DE CONTENIDO
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PATRIMOMIO AUTONOMO DE REMAMNENTES
AR TELECOM Y TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES

a
PAR TELECOM Y TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
MIT B30.053.630-8

INTRODUCCION

En cumplimiento del Nteral b, numeral 3.6 da la cléusula tercera del Contrato de Fiducia Mercantil,
referente a “Suministrar ia informacidn que reqguiera & Comité Niductarfo, asimismo efecluar las
actividades tendientes a subsanar observaciones encontradas por ol COMITE FIDUCIARIO, EL
LIQUIDADOR, EL FIDEICOMITENTE, los Entss de confml, meporfando penddicamente los
avances logrados.. ", durante el mes de marzo de 2018 se realizaron las siguientes gestiones;

El Plan de Meforamiento vigente presentd un Cumplimiento de 100% y Avance de 96% al cierre
del mes de marzo de 2018

Duranie el mes en andlisis, de acuerdo al procedimignto eslablecido el PAR solicild a la
Gerencia de Riesgos de Fiduagraria, la verficacion en las listas ONUOFAC de fres terceros con
los que se podria eslablecer una relacion contractual, los cuales no fueron reporfados en
ninguna de fas lisfas restrictivas.

Mediante comunicado PARDS-2678 del 12 de marzo de 2018, la unidad de gestion alendito sl
requerimiento de la Camara de Represenfanies radicado bajo el No. PARDE-1936 del 2018,
refarente al registro presupuestal y contable para el Fenecimienfo de la cuenla general del
presupusesto y Balance ganeral de la nacion. -

Ei PAR TELECOM ha entregado lodos los informes requendos por Fiduagraria en su calidad de
representante del Consorcio, de acuerdo a su normatividad intemna; enlre ellos el Reporte de
operacionas inusuales o sospechosas, la relacién de Conlralos y olrosles firnados durante al
mas, los Indicadores de pagos y atencion a PQRS, y el mporte de Eventos de nesgo. En
cumplimiento de fa obligacion 3.6 OBLIGACIONES GENERALES, en su numeraf e,"La Fiduciania
conlralista deberd presentar en forma impresa y medio magnético, segun las aspecificaciones y
las normas vigentes sobre la materia, los informes de gestion.....", el PAR envié el 20 de marzo
Cde 2018 al Comité Fiduciaro, el Informe de gestion del mas de febrero de 2018.

Con ocasion del Contrato 016-2018 se continud la actualizacidn del Manual de Furiciones. como
herramiania para establecer las lunciones, y competencias laborales de los diferentes cargos que
conforman la Unidad de Gestidn,

En relacion al Informe de auditoria extermna realizada al PAR segdn el contrato 058-2017 el PAR
disefic el plan da accion para subsanar los hallazgos. ef cual se encuentra en efecucion.

En el mes de marzo de 2078, la Oficina de confrol inferno realizd auditorias a los siguientes
lemas: Informe de gestion a 31 de diciembre de 2017, Estados financieros y regisiro en los
mismos de fos procesos judiclales vigentes a 28 de febrero de 2018, Cuotas partes activas y ,
Atencidn a PORS,

Cadige: F-OM-88 Varsitn; | Fegha 12027097
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Gestion Financlera y Administrativa

Estados Financieros

PATRIMONIO ALUTONOMO DE REMANENTES
TELECOM ¥ TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
NIT 830,053 630-3

El PAR recibit los saldos registrados en los Estades Financieros a 31 de enero de 2006 de las
Extintas Empresas en Liquidacién al momento del cierre asi; Total Actives $3.655 billones; Total
Fasivo $2 892 billones; Total Patrimonio PAR $763 billones.

Afo | Valor Active | Valor Pasive | Valor Patrimonio
| 2006 2205756 2843 508 (B3 152)
2007 1.341.015 1.538.135 ['Iiilﬁ-ﬁ’ﬂt
| 2008 511,046 8A2 150 {184 113)
| 2009 351.410 386305 24 Bo5
2010 204,768 278.051 {73.285)
2011 170.818 288, 208 {117.491)
2012 172 423 160.723 11,700
| 2013 172.816 210461 (37.545)
S014 188 038 148 BEE 42,138
| 2015 185 383 159134 36259
2018 188 530 1684200 35.330
2047 2006.031 186,513 22 518
Millones de pesns
FEBRERD MARZO
ACTIVOS
DISPOMIBLE 535 718 183
E‘le_ﬂ_SjEﬂ ES F"DHTAFDLED__ 78,852 79,308 a54
INVERSIONES CARTERAS COLECTIVAS 34 457 32 948 (1,612
INVERSIONES ACCIONES 984 a5 <]
CUENTAS POR COBRAR 80,242 84 375 4,133
INVENTARIDS-PROPIEDAD PLANTA Y
EGUIPD 5714 5712 {2}
OTROS ACTIVOS 1,167 983 {184}
TOTAL ACTIVOS 212.056 _21!_.!135 2,979
PASIVOS o
CUENTAS POR PAGAR 85171 89 362 4,180
OTROS PASIVOS 2082 2.270 178
OBLIGACIONES FINANCIERAS i 0 0
OBLIGACIONES LABORALES i a ]
PASIVOS ESTIMADOS 92,136 92,405 269
TOTAL PASIVOS 189.399 194,037 4,637
PATRIMONIO
C_ﬁ.flTAL FISCAL 567,913 567,825 B
RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES (544 58T (544 587 8]
| SUPERAVIT POR VALORIZACION 1,180 a7 {183) |

Codige: F. DD Warian: 1 Feoha 1803}
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FEBRERO | MARZD

CONCEPTO ACUMULADO | ACUMULADO VARIACION
PERDIDA C UTILIDAD DEL PERIODO (1.834) | o [(3.316) {1.482)
TOTAL APORTES 22.657 20,998 [1,659)
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 212.056 216,035 2,878

Illones de pesos
A marzo 31de 2018 se refleja un aumento del aclive de $2.979 millones representados en:

Registros por $5.231 que aumentaron el activo asi:

Detalle Valor (5
Rendimientos Financigros mes de marzo de 2018 121
Caonsignaciones por cuolas paries pensionales 02
Ajuste 8 precio da mercado de [as inversiones en TES 154
. Consignacion de [a Fiscalia por el arriendo del mes de enero de 2018 del inmueble de Cicuta 34
Consignacidn costas procesales, folocopia Histonas laborales | reintegre de FIDUAGRARIA y 2
proceso a faver del PAR
Consignaciones acuerdos de pago con ex funcionarios de la axtinta Telecom 13
Consignaciones por reintegros de gastos de viaje 2
Ajuste inversion en TV Andina por aumento del capital fiscal 6
Anticipos para gastos de viaje 10
WA retenido por la Fiscalia General de la Nacién 1
Faciura por arrendamiento del mes de marzo por cobrar a la Fiscalla 35
Trastado de recursos entre Teleasociadas 2,800
Reclasificacion por tercero de cuentas por cobrar y por pagar 1,605
| Registro acuerdos de pagos firmados en el mes de marzo de 2018 46
Total 5.231

BMillores. OF pesrs

Registros por $2 252 que disminuyeron 2 activo asi:

E ] | Detalle Valor () |
Pagos realizadas por el PAR por cuctas parles pensiinales 118
Gravamen Movimeenta Financiero mes de marzo de 2018 7
'Pagos del mes de marzo de 2016 1676
Legalizacion anlicipos para gastos de viaje 18

| Reclasificacion VA a cuentas por pagar 2
| Pago de la Fiscalia del arrendamianto del mes de enero de 2018 34
| Reintagro de FIDUAGRARIA y ajuste cuenta por cobrar Juzgado de 1
San Andrés
Traslado de fondos de Telacom a Telenarifio 1
Traslado de recursos consignados en Telenanfio que cormespondsn
a Telscom - i
Reclasificacién enire cuantas por cobrar por terceros de los
traslados de Teleasociadas a Telecom i

Cadigo; F-CAR.EN Werlting 1 Fechic 12929017
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
TELECOM ¥ TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
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AR

Detalle Valor (%]
Abonos por cancelacidn cuotas de acusrdos de pago 11
Diepreciacion del mes de marzo de 2018 2
.ﬁ.;u_l_'.ta Inversidn an TV :Arh:lina de ar:ulafdn a cartificacion de valor 183
intrinseco de Estados Financieras a diciembre 31 de 2017
Total 2.252
Millones de pesos

A marzo 31 de 2018 se refleja un aumento del pasivo de 54 637 millones representados en:

Registros por $6.637 que aumentaron el pasivo asi:

| Detalle

Valor (%)
Causacignes dal mes marzo de 2018 1,733
. Traslado de recursos entra Telsasociadas 2,800
Reclasificacion por tercero de cuentas por cobrar y por pagar 1,505
Consignaciones por cuotas partes pansitnales 302
apories exiralegales registrados y pagados en el mes de marzo. de 2018 1
Actualizacian y varacidn de contingancias del mes de marzo de 2018, de procesos come 283
demandado
Parte Proporcional del armendo del mes de marzo de 2018 pagado por ia Fiscalla del 21
Inmueble de Clcuta, gua la comesponds a Dana SAS
IVA facturado a |a Fiscalia General de ka Nacian por el arnendo del mes de marzo de &
2018
Tatal 6637
Millares de pesos
Registros por $2.000 gque disminuyeron el pasivo asi;
Datalle Valor ($)
| Pagos del mes de marzo de 2018 1676
. Pagos cuotas partes pansidnales 118
Trasktada de fondos dlla_TEI_luEn:rn a Talanarifio il
Reclasdicacion entre cuentas por cobrar por terceros de los traslados de Teleasociadas
153
a Telecom
Reintegro por devoalucidn de anticipo para gastos de vigje 2
WA reclasficado v sjuste al peso 2
Traslado de recurses consignados en Telenarifio gue comespondan a Telesom 48
Total 2.000

Millorms de pasos

En marzo de 2018 se refleja una disminucidn neta del patrimonio por $1.659 millones,

reprasentados en:

Cadigu; F-LiA-88 ¥araidn: 1 Pacha: 129220497
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Detalle Valor (%)
Ingresos que :ncluyen 5583 millones de recuperacidn de provisiones, rendimianios | 145
financierss por S475 v otros ingresos por $78 !
Gastos gue incluyen $864 millones de provisién contingenctas y gastos de funcionamientio
(2,827)
par 51.354
Registro sumento capital fiscal de TV Andina B
Ajuste de las inversiones en TV Andina y Promotora Santamer de acuerdo a certificacitn de 183)
| valor intrinseco de EE FF_a diciembre 31 de 2017 \
| Total (1.658)

Millores de pesos

La Superintendencia Financiera de Colombia ha aprobd los Estados Financieros asi

ComunicadoNo |  Fecha Estados Financieros Afio
2011068758127 8 de marzo de 2013 2010
. 2011087317-080-000 |9 de sepliembre da 2013 2011
2013107941-055-00 | 24 de mayo de 2014 2012
20013106682-044-000 | 5 septiembre de 2014 2013
2014111760-22-00 20 de marzo de 2015 2014

Los Estados Financieros de la vigencia 2015 fueron aprobados por la Asamblea General de
Accionistas celebrada el catorce (14) de marzo de 2016, los de la vigencia 2016 fueron
aprobados por la Asamblea General de Accionistas celebrada el veintiocho (28) de febrero de
2017, asi mismo, los Estados Financieros del afio 2017 fueron aprobados por la Asamblea
General de Accionistas celebrada el veintiocho (28) de febrero de 2018,

1.1.1. Presupuesto -

A continuacion, se presentan los presupuestos aprobados y ejecutados en las diferentes

vigencias:
Vigeniia Valor Pto. Ejecucion Valor Plo. Ejecucién
. Ingresos ($) | % Valor ($) Gastos (5) | % Valor (§)

2008 840,778 82 795 B63 795863 73 594,818
2007 535,342 95 508,574 485843 67 327,590
2008 291582 101 283 579 272 201 33 B8 650
2009 250.300 97 242 791 200.451 52 104.235
2010 137,535 g5 135 854 93.346| 65 60.259
2011 126.728] 115 145 501 126720 44 55 701

2012 166.504| 100 166 288 166,504 | 42 70.135
2013 160949 o9 150 892 160.949] 56 §0.136 |
2014 150,114 | 101 151 422 150.114 13 19,162
2015 150308 100 150,381 150308 20 29 285

| 2018 134 453 100 134 645 134.453| 17 22 478

| 2017 147136 &7 127.774 147.138| 18 22 985

Caign: F0M-88 Veruse: | Feosa: 12183017
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
TELECOM ¥ TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR

Para ta vigencia 2018 el comportamiento ha sido el siguiente:

1.1.2. Ingresos

Conforme al Comite Fiduciario No. 157 del 29 de noviembre de 2017 y 158 del 30 de enero de
2018, para la vigencia 2018 se aprobo un presupuesto de ingresos por wvalor de
£140.404 692 945, clasificado de |a siguienta manara:

Ingresos
Total Ejecucion Presupuestal/Marzo
Prasupuesto Ejo. a
Ingresos ene - dic 2018 | Febrero (§) | Marzo ($) | Eje. a Marzo (§) | Marza
($) (%)

1.Disponibilidad Inicial 116,142,336 698 - -1116,142, 336,688 | 100%
2. Otros Ingresos Corrientes 22,036,104,103 | 198.835.111 | 43.167.119 242.102.201 1%

a Venta de
InmuablaaMUBaINS 21506655 232 | 168 666,667 | 20822078 187 488,746 1%

b. Arrendamiento Inmuebles 47 271,248 -| BE18.754 S618,754 20%

¢ Recuperacion remanentes . 0%
embargos | ) )

d. otros Ingresos B2 177 623 | 32268444 | 12.726.286 44004 731 55%
3. Ingresos de Capital 2,226,252 144 | 259,.756.071 | 120.795.TE9 380.551.840 1%

a Rendimientos Financieros 2,226,252 144 | 259.756.071 | 120.785.769 380.551.840 17%
Total Ingresos (1+2+3+4): 140,404 692,945 | 458.691.182 | 163.962 B89 | 116.764.990.763 83%

En cuanto a la ejecucion presupuestal, en el mes de marzo de 2018 se recibieron ingresos por
valor de $163.962.880 distribuidos asi:

= Otros Ingresos Corrientes por valor de $43.167 119: ($20.822.079 por participacion venta
inmueble Cacuta, $9.618.079 por arrendamiento inmueble Cacuta, $12.687.286.42 por costas
y conciliacion de procesos y $39.000 por fotocopias),

« |Ingresos de capital por rendimientos financieros sobre recursos propios por valor de

$120.795.769

1.1.3. Gastos

De igual forma, mediante Comité Fiduciario No. 157 del 29 de noviembre de 2017 y 150 del 30 de
enero de 2018, para la vigencia 2018 se aprobd un presupuesto de egresos por valor de
318.526.466.065; provisiones por valor de $115.332,773.938; $3.645 184 268 por cuentas por
pagar 2017 y reservas presupuestales por $2.900.268. 674, para un total para el afio 2018, de
$140.404 692 945, clasificado de |a siguiente manera:

Caadiga: F-000-58 Verusin: 1 Facha 121122017
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Ejecucion Presupuestal/Marzo

Total Presupuesto

Gastos ; Eje a Febrero Eje a Marzo Ejea
ane - dic. 2018 (§) $) Marzo {§) ($) Marzo (%
1_Gastos Heredados 053772734 | 1.727 130437 148.913.503| 1.677.047.050 60
7 Gastos Generaies 2176 854.321| 1332056976| 49.657.881| 1.382.614.837 B4
3. Gaslos de Servicios
ey i 13,255 836.010 | 13.000.442 577 |  6.069.000 | 13.015.511.577 g8
4 Provisiones 115.329,302.634 0| 69.850238| 69.859.238 0
5 CXP y Resarvas 3648 565,572 | 3002421822 3,381,305 3005803126 82
2900268674 2000268674| -2.500000| 2890768674 100
Totsl Egresos 140.404.692.945 | 21,972.223.486 | 289.380.996 | 22.241.604.482 18

(1+2+3+4+5);

En cuanto a la ejecucion presupuestal, en el mes de marzo se registraron compromisos por valor
de $269.380.8996, para un total al cierre del mes de marzo de $22.241.604 482 equivalente al
16% del total proyectade; cuentas por pagar vigencias anteriores por $3.005.803.126 y reservas
presupusstales por $2 890,768 674,

Teniendo en cuenta estas aclaraciones, las variaciones de los grupos principales del presupuesto
de marzo de 2018 del Palrimonio Autonomo de Remanentes — Telecom fue el sigulente:

» El grupo Gastos Heredados, tiene un presupuesto aprobado por valor de $3.053.772.734 para
la vigencia 2018, durante el mes de marzo se comprometio, $149.913.593, correspondiante
en mayor medida a la nomina PPA, Plan Complementario de Salud y sentencias
condenatorias, para el periodo enerp — diclembre, se ha comprometido el 0%, equivalente a
$1.877.047 030 del total aprobado.

+ Gastos generales con un presupuesto aprobado por $2.176.854.321 para la vigencia 2018, en
el mes de marzo, se presantan registros por $49.657 881, y un acumulado al cierre de marzo
de $1.382.614.837 comespondiente al 64% del presupuesto aprobado para el periodo de
enero a diciembre de 2018,

* El rubro de Gastos de Servicios Persanales Indirectos cuenta con un presupuesto aprobado
de $13.285.839.010 para la wigencia 2018, en el mes de marzo presenta registros por
$6.069.000 los registros acumulados al cierre del mes de marzo son por valor
$13.015.611.577 cormespondiente al 98% del tolal presupuestado.

= Las provisiones al cierre del mes de marzo presentan los siguientes registros.

Es importante sefialar que las provisiones que se encuentran relacionadas en el Presupuesto
del PAR — Telecom, estan conformadas por los recursos transferidos por las Teleasociadas
en liquidacion al PAR, para que sean utilizados o destinados en la actividad especifica
designada por las mismas, las cuales son:

¥ Provisiones para Custodia y Consulla de Archivo: En la provision de archivo se encuentra
los recursos para la conservacion, custodia y consulta de las historias laborales por
ochenta (80) afios y de los fondos acumulados por treinta (30) aftos; es decir, los gastos
en que se incurra por el contrate de bodegaje de los archivos de las Teleasociadas.

Castign: FAOMR-88 Variidn: 1 Fecha; 121957097
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El salda al cierre del mes de marzo es de $10.177.881.053

¥ Frovision para Contingencias Litigiosas, Se encuentran los recursos para atender las
sentencias judiciales que se profieran en contra de las Teleasociadas

El saldo al cieme del mes de marzo es de $32.515.6870.111

Asi mismg, se encuentra la provision;

v Otras Conlingencias, la cual es el resultado que se obtiene de restar a la suma de la
disponibilidad inicial y el valor de los ingresos de la vigencia, el valor total de los gastos de
la misma. Esta Provision no constituye una apropiacion para atender gastos y refleja
solamente un excedente de recursos, que de ser necesario y bajo autorizacion del Comité
Fiduciario se asignara al rubro del Presupuesto.

El saldo al cierre del mes de marzo as de $7272 565 982 237

1.1.4. Pagos

Los pagos durante las diferentes vigencias de existencia del Patrimonio Autdnomo de
Remanentes PAR = Telecom has sido las siguientes:

Afio Valor Pagado ($)
2006 516 502
2007 307 741
2008 BE BO4
2005 896,288
2010 28 647
2011 22.080
2012 18 730
2013 18,132
2014 14,843
2015 25.100
2018 17.160
2017 18,388
Total 1472676

Millones de pesos

Para el 2018 el comportamiento es el siguiente:

Mos Numero pagos | Valor Pagado ()

Enero 1688 2.231
Febrero 162 £ 502
Marzo 228 1.7084

Cadign: F-OMR-A8 Waridnm T Fecha: AR AN2ET
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Mes Nimero pagos | Valor Pagada ($)
Total 557 6.527

Millones de pesos

Durante el mes de marzo se framitaron 226 pagos que ascendieron a $1.794 millones; de los
cuales el (76.55%) se realizd a traves de transferencia por sistema ACH, aportes a Seguridad
Social (0.88%), PSP (2.21%). PSE (0.44%), traslados (12.83%). Depdsito Judicial (0.88%), Pago
en efectivo (3.54%) y ACH Cuotas Partes (2.65%).

FIDUAGRARIA S.A , administra directamente el portafolic de inversiones que permite la
generacion de recursos a término y vista que generan una disponibilidad de caja en la medida

que se requiere

1.1.5. Portafolio de inversiones

Al clerre de las vigencias 2006 — 2017 los recursos se encontraban distribuidos asi:

uenta
M prasian cimm@ Frperid e o

Diciembra 06 143672 527 72834 0 217.033)
Diciembre 07 B4.292 1.247 63380, 60.249)] 209.148|
Diciembre 08 111.408| 3.124 56.133 14532 185.294
Diciembre 09 341 111 114.021 o 114.473
Diciembre 10 328 85 86.462]  40.542 107 417
Diciembre 11 310 1 71.378 51,734 123,452
Diciembre 12 329 1 37.717] 114188 152.235
Diciembre 13 33 1 26272  118.905| 145.211
Diclembre 14 33| 1 41.445 0B 788| 140.264
Diciembre 15 0.1 0.8 44 322 B4 03| 128.386|
Diclembre 16 i 1) 42738 80.138] 122 878
Diciembre 17 1 1 T _1l 78 369| 116.142

Millones de pesos

Durante la vigencia 2018 los saldos al cierre de cada mes han sido los siguientes:
enta c

Enero 1 1 35912 78 642 114.556

[Febrero 1 1 34.457] 78.952 113 412

IMarzo o 1 32 946 79.306 112 254

Millones de pesos

La suma de $112 254 millones de pesos se discrimina de |a siguiente manera:

1.1.5.1.

Cuentas Bancarias

Cadigo: F-CHR-88 Yaruon: 1 Pecha; 129230 T
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Banco Vir. Cuenta Ahorro | Vir. Cuenta Corrientes | Estado
Banco Popular 0 0 | Embargada
Banco Sudamans 1] 0 Activa
Bance Occidente a 0| Embargada
Banco Agrario Q 1 | Embargada

Total a 1

Millpnes de pesos.

MNota: No se incluye la cuenta de recaudo de cuotas partes pensidénales dado que estos valores
no pertenacen al poralolio de PAR

1.1.5.2. Encargos Fiduciarios

Fiduciaria Encargo Valor (5) Tasa (%)
CONFIREMTA 1 3,58
. FIDUAGRARIA FOMNDO ABIERTO FICG00 5.008 4.12
RENTA PLAZD 4 826 486
FIDUPCPULAR | RENTAR 23112 &.20
Total Total 32.946
Millones de pesos
1.1.583. TES
VR, Facha TIR VA Dims
Empresa Memotéonica | Tigs | V. Compra Nom. amisidn Egcha win, Compra Mercado wito
TELEARMENIA CO38412061 | TES &.480 6,523 | 13'06/2017 | 120062018 .30 6,784 73
TELEBUENAVENTURA | CO38412061 | TES 304 A30 | 10E20T | 120872078 E.30 a7 3
TELEBUENAVENTURA | CO3B411121 | TES a8 1,048 | TENAE0TT | 1 AH0NE %72 1,014 258
TELECALARCA CO38412081 | TES 2376 2,500 | TR0ERR0MT | 12082018 530 2ATH 713
TELECAQUETA CO36412081 | TES 6,185 8.6T0 | TMOEZ0MT | 12083018 530 f.587 T3
TELECARTAGENA | CO38411097 | TES .Bat | 335650 | 12062017 | 11082017 5.25 32 908 184
TELEHLUILA CO38412061 | TES 102 107 | 1TNDE201T | 12/006/2018 5.30 108 b
. TELEHUILA CO3ea1100t | TES 580 610 | TAON20T | 110972018 5 25 a8 g4
TELEHUILA CO3E411121 | TES 142087 | 14870 [ 12032017 | 11122018 473 14,528 255
TELESANTAROSA COM84120681 | TES 3,087 1,250 | 130872017 | 120620148 £ 30 E B T3
TELETOLIMA C038412061 | TES 7458 T.A50 | 1208207 | 12062018 5.30 7.783 T3
Total TE,T44 | ED,BOS 78,306
Millahes de pesos |

El portafolio de inversiones antes mencionado ha generado rendimientos financieres durante el
afio 2018 por un valor fotal de $380.551.840.
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A TELECOM Y TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
MIT 830.053 630-9
Inmuebles
Detalle Cantidad | Avaluo
Transferidos de las Empresas en Liguidacion en enero de 2006 188 7ig2
COtros recibidos por el PAR después del afio 2006 13 6.657
Inmuebles recibidos por parie del FPARAPAT Afo 2014 7| 14,232
Inmueble recibido por parte del PARAPAT Afio 2015 1 85
Inmuebles recibidos por parte del PARAPAT Afo 2017 36 1.474
Total Inmuebles recibidos 245| 96.371
Menos
Wendidos desde el 1 de Febrero de 2006 al 31 de marzo de 2018
por $47 510 176| B5.832
. Transferidos y exciuidos de la base de datos por devoluciones a
tercaros 30| 6912
Total inmuebles al 31 de marzo de 2018 38| 27.306

1.2.1. Gestion de Comercializacién y Saneamiento del inventario de Inmuebles

En cumplimiento de los compromisos adquiridos por la Unidad de Gestidn del PAR ante el
Comité Fiduciario, se detalla en el ANEXO 009 las ventas efectuadas por el PAR desde al 1 de
febrero de 2006 al 31 de marzo de 2018. En este se indica la ciudad, departamenta, direccidn del
inmueble vendido, valor del avallo, precio de venta, valor pagado, saldo por cobrar, intereses
recibidos, afio de la venta y estado del crédito.

El siguiente, es el estado de los 38 inmuebles avaluados en $27.306 millones que quedan a la

facha:
Inmuebles co oblemas juridi - ini do
. item Inmuebles b ﬁl‘ﬂﬂmﬂ
7.306 millones di i i
| in
{ Buenaventura sector de Gamboa: Invadido por familias. 194
»  Otros Problemas
2 Fusagasuga Cuenta con medida cautelar inscrita en el folio de 18.998
matricula inmobiliaria
nmueble recibido por parte de! PARAPAT en el 2014 vendido y arrendado
Av. Gran Colombia (Calle 7 A No. 2 E-92), Cacuta: Inmusble 6.640
arrendado a la Fiscalia General de la Nacidn. Con promesa de
3 Compraventa del Inmueble por pare de los Sefiores Victor Rivas
' Martinez y ofros por un wvalor de $6.320.160.000 con 6 pagos
semestrales hasta el 11 de julio de 2018. El Pago a la fecha recibido es
de $4.000.000.000 millones de acuerdo con lo pactado en la promesa
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item Inmuebles

Valor del Avaldo
(%)

de compraventa de pagos semesltrales.

Inmuekbl ibidos por el b

= Fﬁ'r&inta y seis (38) inmuebles recibidos por parte del PARAPAT en el
2017 y en proceso de aclualizar avalluo para posterior venta.

Total treinta v nueve (39) inmuebles 2?.3D-Ei
Cifras an Millones

36 1.474

- Buenaventura Valle, denominado Estacion Repetidora Cerro Gamboa, Rural con
direcciones Telecom-Transmisores y Van Llegando los Arrieros:

Este inmueble fue recibido por la extinta Telecom mediante acta de entrega del 21 de julio de
2004, con constancia de invasion desde aproximadamente hace 40 afios. Tiene un area de
68 280 42 mts”, avaluado en 5194 millones.

El PAR realizo esludio de viabilidad de entregar el predio denominado Estacion Repetidora Cerro
Gamboa, Rural con direcciones Telecom- Transmisores y Van Llegando Los Amieros del
municipio de Buenaventura-Valle, al mismo municipio, si el predio tiene vocacién de uso publico o
es una zona de cesion obligatoria, plan vial municipal o si por el contrario es posible da transferir
para el desarrollo de vivienda de interés social arrojd lo siguiente:

“.. Vista fa comunicacidn 0140-080-2014 def 21 de febrero de 2014, proveniente de la oficina de
Flaneacidn y Ordenamiento Temffornal de la Alcaldia de Buensveniura-Valle, s/ como af
confenido de certificado de uso No. 009, adjunto a la misma, resulta imposible dar un consejo
Juridico sobre el particular, habida consideracidén a que los dos documentos resultan
contradictorios, esto por cuanto en la comunicacion referida se concluye que el predio carece de
vocacidn de uso publico. Sin embargo, en la cedificacién adjunia en su capllulo 4° se establece
gue de acuerdo con el POT el predio se encuentra ubicado en “ZONA MULTIPLE WAL A
DESARROLLAR". Es decir, el sdlo hecho de que esté calalogado como zona vial, condiciona la
razdn de uso piblico, pues fodo conceplo de movilidad es por su naluraleza un bien para el uso
de lodos los residente del ferritono Colombiano,

Mediante oficios No. 140-018-183 -2015 del 4 de mayo/15 y No. 0150-054-037-2015 del § de
mayo de 2015, la Alcaldia de Buenaventura dio respuesta a la solicitud del PAR, expidiendo los
cerificados de uso de suelo que sefalan:

" LEl inmueble se encuentra ubicado dentro del perimeltro urbano del respective municipio de
conformidad con el respective Plan de Ordenamiento Terriforial, los instrumentos que los
desarrollen o complementen, o localizado en suelo de expansion urbana que cuente con pian
parcial adoptado, o que haga parte de Macroproyeclos de Inferés Social Nacional adoptados.

Por lo anterior, se determing la viabllidad de realizar el ofrecimiento del inmueble a
FONVIVIENDA, lo cual se efectud mediante oficio No. 04368 del 14 de mayo/15 radicado en el
Ministerio de Vivienda en virtud de los dispuesto en el articulo 4 del Decreto 0872 de 2013, que
reglamenta parciaimenie el articulo 41 de la ley 1537 de 2012

Cadigin: F-SHA-88 Variadn: 1 Fecha: 1201277049T
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El dia 20 de agosto de 2015 se recibid respuesta del Minislerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
(Subdireccion de Subsidio Familiar de Vivienda) donde informaron que no es posible realizar la
compra de los inmuebles ofrecidos, por cuanto no estd dentro de sus funciones ese
procedimiento, por lo que con oficio PARDS No. 7091 del 30 de septiembref15 el PAR aclaro al
Ministerio que el ofrecimiento que se hizo de los inmuebles es a titulo gratuito reiterando el
cumplimiento de lo ordenado en el Decreto 0872 de 2013que reglamenta parcialmente el articulo
41 de la ley 1537 de 2012.

El dia 27 de noviembre de 2015 el Minvivienda radicé el oficio 2015EE0110442 por medio del
cual dio respuesta a la solicitud del PAR informando que no era posible para FONVIVIENDA ni
para los patrimonios autdnomos constituidos para el efecto, aceptar el ofrecimiento de Inmuebles
hecho por el PAR debido a que los mismos no cumplen con los requisitos establecidos en el
desarrolio del programa ya que se encuentran ocupados de forma ilegal. Ante la negativa de
FONVIVIENDA de recibir los predios, se decidid realizar las gestiones directamente ante la
Alcaldia de Buanaveniura.

El dia 26 de febrero de 2016 se remitid a la Alcaldia de Buenaventura el oficic PARDS-8490
solictando se sefialara fecha para adelantar una reunidn con el objetivo de estudiar la
destinacion que van a tener los predios ubicados an dicha localidad.

El dia 10 de marzo de 2016, se sostuvo reunién entre el PAR y los funcionarios de la Alcaldia de
Buenaventura donde se estudit la posible destinacion de los inmuebles del PAR,

La Alcaldia sefialé que para Iniciar el proceso remitiia solicitud de transferencia de dichos
inmuebles al PAR. El dia 15 de marzo de 2018, la Alcaldia de Buenaventura realizéd dicha
solicitud de transferencia bajo el radicado PAR-1470, en virtud de lo dispuesto en el Decreto 0872
de 2013

El dia 25 de mayo de 2016 se sostuvo reunion en las instalaciones del PAR TELECOM con
funcionarios de la Alcaldia de Buenaventura, quienes radicaron con PARDE-3148 el Oficio 0331-
273-16 del 23/05/2016, con el cual dan respuesta a la solicitud de certificados hecha por el PAR y
adjuntan el Certificado de Uso de Suelo No. 129, 130 y 130A, asi como tres croguis, dos
certificaciones catastrales del IGAC y la cenificacion 0150-0424-061-2016 de la Oficina de
Prevencion y Atencion de Desastres de Buenaventura. De los certificados solicitados quedan por
remilir por parte de la Alcaldia los certificados correspondientes a determinar que por la ubicacidn
de los predios, son aplos para desarrollar vivienda de interés social, que se encuentran
localizados en suelo urbano o de expansion urbana y que no se encuentran ubicados en zona de
reserva. Al finalizar el mes de agosto de 2016 no se habia remitido eslos certificados; razon por
la cual, se decidib interponer accién de tutela para obtener su expgdicion y remisién,

El dia 08 de septiembre de 2016 la Alcaldia de Buenaventura radicd el Oficio 0331-532-16 con
radicado interno PARDE-5528, con la certificacion 0140-18-388-2018, que certificaba lo solicitado
por el PAR. Al finalizar el mes de octubre de 2016 no se habia expedido el cerificade requerido.

El dia 30 de noviembre de 2016 la Alcaldia remitié por medio del oficlo 0331-785-16 la
cenificacién solictada. En al mes de abril y después de la revision de los documentos allegados,
s delermino que es necesario ampliar y determinar el alcance de los certificados con el objetivo
de determinar el cumplimiento pleno de los requisitos establecidos en la norma (Decreto 872 de
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2013), para la cual se podran solicitar certificados  adicionales vy solicitar
conceptos especializados.

En el mes de mayo se realizd el estudio de los certificados v se busca realizar una reunion en &l
mes de junio con &l Ministerio de Vivienda para despejar algunas inquietudes derivadas de dicho
estudio

En el mes de agosto de 2017 se sostuvo reunidn con el Ministerdo de Viviends, Ciudad y
Termitorio donde s& comprometieron a esiudiar la viabilidad de una trasferencia directa a dicho
ministeric de estos inmuebles para desarrollar en ellos macroproyectos de vivienda

Por esta razdn, &l PAR el 28 de sepliembre de 2017 radicd el oficio Mo, PARDS-7615-2017
donde expone ia sifuacion de los predios ubicados en este distrito vy se ofrecen formalmente para
ser transferidos con el objetivo de desarrollar macroproyectos de interés nacional en los mismos.
Se esla a la espera de respuesta por parte del Ministerio para proceder.

El dia 29 de noviembre de 2017 el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Temitorio radicd el oficio
2017TEEQ1068732 (radicado interno B910-2017) por el cual sefialé que no aceplaba el ofrecimiento
hecho por & PAR, por cuanio el predio no cumplia con las condiciones para desarroilar
macroproyectos de interés nacional.

Una vez estudiados los documentos remitidos por la Alcaldia de Buenaventura y teniendo en
cuenta que los mismos sefalan que los predios consultados se encuentran localizados en suelo
urbano y suelo de expansion, es necesario solicitar aclaracion para que certifiquen a la fecha que
area de terreno se encuentra afectada por cada uno de dichos atributos, para establecer lo
dispuesto en el numeral 2.1 del articulo 2° del decreto 872 de 2013. Mediante oficic 2154-2018 se
le dio respuesta a la Alcaldia de Buenaventura en el sentide de informar que no era posible
acceder a la solicitud de cesion a titulo gratuito de los bienes inmuebles por cuanto no se cumplid
con uno de los requisites cual es que la parle que se encuentra en zona de expansion urbana
cuente con plan parcial adoptado, segin certificacion del 30 de noviembre de 2016, Sin embargo,
se le informd que si a la fecha dicha situacion ha cambiado y losThismos se encuentran con plan
parcial adoptado, puede certificarse y asl conlinuar con el tramite. Se esta a la espera del Distrilo
de Buenaventura.

Fusagasuga, Cundinamarca, ubicado en la Avenida las Palmas o Calle 8 No. 18-01
Predio San Rafael del Campo Urbanizacion la Merced.

Corresponde a un Centro Vacacional con una extensidn de 70.976 mts®, con avalio actualizado
an &l mes da junio de 2013 quedando avaluado en $6.537 millones.

De acuerdo con la certificacién 1060-03.276 del 12 de marzo de 2013 emitida por la Secretaria de
Planeacion Municipal — Alcaldia de Fusagasuga, éste predio cuenta con limitaciones establecidas
an el Acuerdo Municipal No. 29 del 3 de julio de 2001 por medio del cual se adopta el Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) de Fusagasuga y el Acuerdo 09 del 21 de abril de 2008, por
medio del cual se modifica el articulo 307 del Acuerdo 29 de 2001 y se localiza en la zona
denominada PLAN PARCIAL ZONAS VERDES para el que rige la siguiente norma;

a). (...) Vlll. Fusagasuga siglo XXI plan parcial zonas verdes:
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Corresponde a sectores escogidos para el mejoramiento del espacio piblico ¥y mas
especificamente al faltante de zonas verdes a que tiene derecho la poblacion, teniendo en cuenta
que se requieren 15 mts® por cada habitante. De acuerdo al plano de ronificacién de usos del
suelo urbano y el plano de Planes Parciales se ubican dentro del perimetro urbano asl:

PREDIO FAMILIA URIBE COSTADO CALLE 5* BARRIO EMILIO SIERRA

PARQUE COBURGO - COLISED DE FERIAS

PREDIO LA SULTANA — BARRIO LUXEMBURGO

PREDIO EL CONDOR = BARRIO COMUNEROS

PREDIO EL VERGEL - BARRIO MAMILA

SECTOR DE MOSQUERAL — MANILA

ANTIGUO HOTEL MANILA ¥ COLINAS {Reemplazado por el Centro Vacacional de Telecom)
PREDID FAMILIA PRYOR — L& WVENTA

PREDIO CAMINOG A LA PALMA CALLE 1 = BARRIO LOS CEDRITOS

ZONA DE EXPANSION- L VENTA

Los Usos a esios predios afectados son:

Usos principales: Zonas Verdes, Pargues, Jardin Botanico

Uses Compatibles: Unidades |ntegrales de Desarrollo Social (UNIDS), Plazoletas
Usos Prohibidos o Incompatibles: Vivienda, Industria y Cogercio

Uso Condicionado: Vivienda de Interés Social (aplica Unicamente alazona 7
Indice de Ocupacién: 20%

Indice de Construccidn: 40%

o T L

Paragrafo 9: las zonas o areas susceptibles de participacién en plusvalia por decisiones sobre
localizacion de actividades, infraestrucluras y equipamientos basicos, obras publicas, mejor
aprovechamiento, las determinaciones de los tratamientos y actuaciones urbanisticas aplicables
a cada érea urbana y en general a todas las politicas e instrumentos relativos al uso de suelo se
determinaran con precision de acuerde a los estudios y afectaciones que resulten por los planes
parciales.

b. Afectaciones viales

Por el Lindero oriental, se debera proyectar la camera 17 como una via de tipo V-11, con el
siguiente peril;

Dos (2) antejardines de dos metros (2.00 mis) cada uno
Dos (2) andenes de dos punto cincuenta metros (2.50 mis) cada uno
Una (1) calzada de siete metros (7.00 mits)

Asi migmo, se tiene proyectada la calle 16B 6 avenida el Carlbe entre la carmera 17 v hasta la
carrera 23 como una via tipo V-1 de veintidds metros con el siguiente perfil:

Dos (2) calzadas de seis metros (6.00 mts) cada una
Un (1) separador central de cuatro metros (4.00 mts)
Dos (2) andenes de tres metros (3.00 mts) cada uno
Dos {2} antejardines de tres metros (3,00 mis) cada uno
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c. Limitaciones juridicas

Ademas de las anteriores afectaciones, éste predio cuenfa con una Medida Cautelar de
Embargo registrada en el folio de matricula inmobiliaria No. 157-81470 la cual fue decretada
dentro de un proceso laboral iniciado por funcionarios de la desaparecida Telecom en contra del
PAR,

Mediante comunicacion DA-1000-05.528.12 del 13 de Noviembre de 2012, el Alcalde da
Fusagasuga presentd intencion de compra del Centro Vacacional v con oficio de fecha 25 de
fabrero de 2013, ofrece la suma de $3.352 millones de pesos por la compra de éste predio.

Adicional a eso, el dia 31 de enero de 2013, el PAR recibib dos dfertas de compra a través de un
intermediaric por las sumas de $3 800 milones y 34,400 millones, las cuales fueron informadas
en el Comité Fiduciano 97 celebrado el misme dia. De otra parte, un mismo intermediario a través
de oficlos de fechas 31 de mayo de 2012, 25 de febrero, 19 de marzo y 24 de junio de 2013,
manifestd contar con un clianfe guien ofrece la suma de 57.000 millones por la compra del predio.

Es necesario informar que esle predio no se ha podido vender por contar con las medidas
cautelares inscritas en el folio de matricula y hasta tanto no se culmine con los procesos que
dieron orgen a estas inscripciones, no se podra efectuar venta

Tenlendo en cuenta el incremento del avaluo, el dia 8 de julio de 2013, se solicitd al ingeniero
avaluador, nos informara las razones por las cuales el avalio habia incrementado, respuesta
recibida con oficio de fecha 24 de julio de 2013, con el cual informa al PAR que el avalio
incrementd en razon a la certificacion de uso de suelo emitida por la Alcaldia, toda vez que el uso
de suelo del afio 2011 informaba gue en el predio contaba con uso rural — agricola, mientras que
la certificacion de marzo de 2013 de la Alcaldia, indica una modificacién en los usos permitidos
pasando el predio 8 uso institucional.

Copia del resultado del avaluo fue suministrado con oficio PARDS 47777-13 del § de julio de
2013 a la Gobernacion de Cundinamarca y a la Alcaldia de Fusagasuga, para su conocimiento.

Da ofra parte, con oficio PARDS 48071 def 19 de julio de 2013 el PAR, en respuesta a la
comunicacion VGAP-CE-176-13-23777 del 28 de junioc de 2013 emitida por CISA, solicito
informacion del procedimiento a seguir para efectuar la entrega de éste predio, en cumplimiento a
lo establecida en el articulo 238 de la Ley 1450 de 2011 y demas normas concordantes a lo que
CISA, con oficio VGAP-CE-225-13 da respuesta indicando que éste predio no cumple con los
requisiios establecidos en el Decreto 4054 de 2011 para ser transferido por el FAR a CISA

Central de Inversiones S.A. a través del oficio VGAP-CE-225-13 da respuesta al oficio PARDS
48071 y emite el siguiente concepto juridico del lote identificade con matricula inmabiliaria No
157-81470:

"Es claro que & inmueble con FMI No. 157-81470 denominado Predio San Rafael del

Campo, no cumple con los requisitos establecidos en el Decreto 4054 de 2011 para ser
fransferido por el PAR Telecomunicaciones a titwlo gratufto a CISA"
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Curante el mes de Febrero de 2014 se recibleron 2 ofertas de compra concrelas una por el valor
del avaluo presentada por la Gobernacion y otra por $7.000 millones presantada por el sefior
Alfredo Wilches, las cuales fueron puestas en conocimiento del comité fiduciario.

En el comité fiduciario No. 112 celebrado el 25 de febrero de 2014 el PAR informé sobre las
ofertas de compra presentadas; este comité determind que debe explicarsele a los oferentes que
el inmueble se encuentra embargado por parte de los ex trabajadores de Telecom por las
conciliaciones de Tunja, lo que genera imposibilidad de venta debido a que no se puede cambilar
o levantar la medida cautelar

Asl mismao, el comité fiducianio sugirid esperar a que se cuente con una posicidn judicial definitiva
respecto a los procesos judiciales instaurados por el PAR para tomar una decision definitiva
sobre el tema, lo que implica esperar que se profiera el primer fallo de casacién o que se tenga
posicidn respecto al fallo de tutela presentado por el Dr. Juan Manuel Charry

En sesion del comité fiduciario No 115 del 30 de mayo de 2014 el PAR presentd un informe sobre
las acciones tutela presentadas por el Dr. Juan Manual Charry, donde se informd que una de las
tutelas fue seleccionada para revision por parte de la Corte, el comité fiduciario ordena proseguir
con la tutela y ser informado de la decision de esias.

El 27 de abril de 2015, la Corte Constitucional dio a conocer la sentencia T-574/14 del 4 de
agosto de 2014, proferida dentro del expediente de tutela T-4.227765, a través de la cual dicha
Corporacion confirma el fallo proferide por la Sala Penal de la Corte Suprema de Justicia, por no
cumplir los requisitos de inmediatez y subsidiaridad.

El 10 de julic de15 el Juzgado 1 Civil Municipal de Fusagasuga procedid al secuestro de este
inmueble embargado, el cual fue dejado en depdsito gratuito al PAR por parte de |a secuestre,
para lo cual el 15 de julio se suscribid el respectivo contrato de deposito

El 6 de agosto, el Juzgado 1° Laboral del Circuito de Tunja, ordend incorporar al proceso &l
despacho comisono mediante el cual se adelantd la diligencia de secuestro de! inmuable
embargado, niega solicitud de avallo a la parte accionante

El 7 de octubre de 2015 el PAR objeta la liguidacion de crédito, el 21 de octubre de 2015 el PAR

informo al Juzgado la consignacion del depdsito judicial para constituir el titulo judicial para pago
crédito,

El dia 12 de noviembre de 2015 se negaron las objeciones planteadas a la liquidacion del crédito
hecha por el apoderado de |la parte demandants, frente a lo cual se interpuso recurso de
reposicidn ¥ en subsidio de apelacion el dia 18 de noviembre de 2015

El dia 11 de febrero de 2016 el Juzgado Cuarto Laboral del Circuito de Tunja profiere auto en el
que resuelve no reponer el auto recurmido, no acceder a levantar las medidas cautelares que
pesan sobre el inmueble y conceder el recurso de apelacidn con el auto dal 12 de noviembre de
2015 y ordena registrar el embargo del procese 2015-00337 que se tramita en el Juzgado
Tercero Civil del Circuito de Tunja -

Igualmente el 11 de febrero de 2016, con el radicado No. 003 se expidio el certificado de uso de
suelo de este inmueble, el cual sefiala que le corresponde el uso principal Recreacién activa ¥
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pasiva, uso forestal. sin embargo, esto no coincide con el cerificado expedido en el mes de
agosto de 2015 gue le habia determinado un uso de suelo institucional, educativo, deportiva,
cultural y universidades. por lo que se solicita aclaracidn del mismo.

El 15 de marzo de 2016 se autorizd por medio de depdsito judicial el pago de la diferencia de Ia
liguidacidn del crédito, el cual fue realizado el dia 22 de marzo da 2018.

El dia 31 de marzo de 2016se radicé ante el despacho judicial el comprobante de depdsito
judicial y se solicitd el levantamiento de las medidas cautelares.

El 08 de abril de 2016 el Despacho judicial no accede a la solicitud de levantamiento, por lo que
el 12 de abril de 2016 se interpuso recurso de apelacion en contra de esta decision. A la fecha no
ha sido resuelta la apelacitn.

El 15 de abril de 2016 la Secretaria de Planeacion de Fusagasuga da respuesta a la solicitud de
aclaracion de uso de suelo con Oficio 1700-06.1517 y sefiala que el uso de suelo comecto y que
le corresponde actualmente al predio es el expedido el 11 de febrero de 2016,

El 06 de mayo de 2016 y ante la respuesta dada el 15/04/2016 por la Secretaria de Planeacidn
de Fusagasuga se radica ante la misma el Oficio PARDS-2524 del 05/05/2016, donde se solicita
especificar el area que afecta el uso de suelo del predio, porque aparentemente sélo afecta un
area de terreno de 60,773 m2 y no todo el globo de terreno que segun el IGAC es de 73.323 m2.

El 24 de mayo de 2016 se entregd el informe final del levantamiento topogréfico realizado al
inmueble, lo que arrojo el area real del predio es 70.600,23 m2. Esta difiere de la consignada en
los folios de matricula inmobiliaria; razén por la cual, se solicitard al IGAC realizar las
correcciones en catastro para poder actualizar el area en la Oficina de Registro.

Con oficio 1700-06.2647 del 1 de junio de 2016, radicada en el PAR el 7 de junio de 2016 con el
Mo. 3421, la Secretaria de Planeacién de Fusagasuga informo que la afectacion del uso de suelo
ara sobre la totalidad del predio.

El 30 de junio de 2016 se llevé a cabo audiencia publica donde la Sala Laboral del Tribunal
Superior de Tunja decidié modificar la liquidacién hecha por el Juzgado de primera Instancia ¥
disminuir la inicialmente aprobada, razén por la cual el PAR ya cancelo la totalidad de la suma
adeudada quedando pendiente el Levantamiento de Embargo de las medidas cautelares
decretadas e

El dia 19 de jullo de 2016 se radicd ante Unidad Operativa de Catastro en Fusagasuga la
solicitud de correccidn de areas y linderos de acuerdo al resultado del levantamiento topografico
del 24 de mayo de 2016

El 25 de julio de 2016 el Apoderado del PAR Telecom radicé memorial solicitando la terminacién
del proceso. Al 31 de agosto el Despacho Judicial no habla decidido nada al respecto.

El dia 01 de agosio de 2016 se radicod en el PAR con el PARDE-4631 el resullado del avaliio
practicado al inmueble por valor de $18.897.668.000, el cual presentt errores de redaccion que
no afectaba el valor establecido, por lo que, una vez corregidos los mismos por solicitud del PAR,
se radico el informe final el dia 30 de agosto de 2016,
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El dia 17 de agosto de 2016 se efectud por parte del IGAC la revision en terreno del resultado del
levantamiento topografico, 13 cual se verificd en su totalidad.

El 27 de septiembre de 2016 el IGAC - Unidad Operativa de Catastro en Fusagasuga expidio la
Resolucién 701, por la cual actualiza el area y losg linderos de este inmuebie,

El dia 07 de octubre de 2016 el PAR se notificd personalmente de la precitada resolucian,

El 27 de occlubre de 2016 se declard desierto el recurso de apelacion interpuesio por el
apoderado de la parie ejecutada, se aprobd la liquidacion de costas efectuada por la secretaria
del Despacho judicial el 07 de abril de 2016 y se dictaron otras 6rdenes en cuanto al depésito
judicial efectuado por el PAR.

Al terminar el mes de diciembre estad pendiente de otorgar la escritura pablica para protocolizar la
resolucion expedida por el IGAC, pues es necesaria una reunidn con la Oficina de Registro de
Instrumentos Pablicos de Fusagasuga para definir los requisitos que se deben allegar junto con Ia
escntura publica.

El dia 13 de enero de 2017 se sostuvo reunion con el asesor juridico de la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos de Fusagasugd, quien sefialé que para poder registrar la escritura de
aclaracidn de area s necesario que se hayan levantado las medidas cautelares que pesan sobre
el inmueble; razon por la cual, hasta que no se expidan y registren por los juzgados que tienan
embargos vigentes sobre el inmueble los respectivos oficios solicitando el levantamiento de Ia
medida cautelar no se podra oforgar ni inscribir el instrumento piblico de aclaracién de areas.
Fosteriormente, mediante auto de fecha dos (2) de marzo de 2017 el juzgado modifica la
liguidacion del crédito presentada por la parte ejecutante indicando que la deuda del PAR ya se
encuentra cancelada y que existe un saldo a favor por $56.316.693 y concede un térming de 3
dias para devolver el dinero, A la fecha se esta a espera de que la segunda instancia resuelva el
recurso de apelacion que se interpuso en contra de dicha decision.

Mediante memorial del 21 de marzo el apoderado judicial del PAR solicita el embargo de
remanantes del proceso 2015-00337. Madiante auto del 27 de abril de 2017 el Juzgado Cuarlo
Laboral del Circuito decide no decretar la medida solicitada por &l PAR y no accede al
levantamiento de medidas cautelares.

El dia 0B de mayo de 2017 se declard terminado el proceso 2006-00161 y se ordend el
levantamiento de las medidas cautelares decretadas, auto que fue objeto de apelacion y cuyo
iramite se encuentra en curso, por 1o que a la fecha no se ha librado el oficio de desembargo del
proceso con radicade 2006-00161 del Juzgadoe Segundo Laboral del Circuito de Tunja que
decreto el embargo de remanentes del proceso 2010-00025 que se tramita ante el Juzrgado
Cuarto Laboral del Circuito de Tunja.

El Juzgado Cuarto Laboral del Circuito de Tunja que profirid orden de acumulacion de embargos
del inmueble de Fusagasuga, libra auto el 4 de agosto de 2017 incorporando oficio. a través del
cual el Juzgado Tercero Civil del Circuito de Oralidad de Tunja, informa el levantamiento de
medidas cautelares. Asimismo, ordena oficiar al Juzgado 3 Civil del Circuito de Tunja, para que
informe el tramite impartido al oficio 728 de 2017. En el mes de febrerc no tuvo movimianto este
proceso.
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El Tribunal Superior de Tunja profiric en el proceso 2010-00025 auto el 01 de marzo de 2018 por
el cual confirmd la providencia del 02 de marzo de 2017 que modifictd la liquidacion del crédito
presentada por la parle ejecutants, Indicando que la deuda del PAR ya se encontraba cancelada
¥ que existia un saldo a su favor y a su vez, profirid en el proceso 2006-00161 auto que confirmd
la providencia del 08 de mayo de 2017 que declard terminade el proceso por pago de la
obligacion. Una vez se encueniren ejecutoriados estos autos se procederd a solicilar e
levantamiento de las medidas cautelares que pesan sobre el inmueble.

1.2.1.1.  Bienes inmuebles recibidos por parte PARAPAT

Teniendo en cuenta el contrato de Explotacion de Bienes, Activos y Derechos celebrado entre
Telecom en Liquidacién y las Teleasociadas en Liguidacion y Colombia Telecomunicaciones S A,
E.5.P,, (Modificacion No. 3 de fecha 30 de marzo de 2013), con ocasién del hallazgo levantado
en el Informe de Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Especial adelantado
por la Contraloria General de la Replblica al PARAPAT 2009 _Colombia Telecomunicaciones
SA ESP.y el concepto de la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado que
sefiald la existencia y subsistencia de la cbligacién contractual de COLTEL de devolver los
bienes que no utilice para el servicio de telecomunicaciones, efectud entrega fisica mediante Acta
al PARAPAT y éste a su vez efectud entrega fisica mediante Acta al PAR de Telecom ocho (8)
inmuebles; tres (3) en Bogota, uno (1) en Medellin, uno (1) en Pasto, uno (1) en Clcuta, uno (1)
en Florencia y uno (1) en Tumaco.

En cumplimiento de lo dispuesto en la cldusula segunda del Confrato de Fiducia Mercantil No. 4-
1-0267, el teral g. del numeral 3.5 del contrato de fiducia mercantil suscrito el 30 de diciembre de
2005, el articulo 24 de la ley 1837 de 2017, reglamentado por el Decreto 1435 de 2017 y &n &l
Acuerdo de Terminacion del Contrato de Explotacion de Bienes, Activas y Derechos del 16 de
septiembre de 2017, Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P. devcivera al PARAPAT y, este a
su vez, al PAR Telecom, cincuenta y acho (58) inmuebles que no se requieren para la prestacion
del servicio de las telecomunicaciones y que han sido declarados no afectos al saervicio

Al terminar @l mes de marzo de 2018, de los cincuenta y ocho (58) inmuebles, se han recibido
treinta y seis (36) inmuebles asl

Cant. Dpto MUNICIPIO VLR e Ay

1 | BOLIVAR CORDOBA 3,588,000.00
2 | BOLIVAR CORDOBA 3,888 000.00
3 | BOLIVAR CORDOBA 1,692 000.00 |
4 | BOLIVAR CORDOBA 13,200,000.00 |
5 | BOLIVAR CORDOBA 2 250,000.00
& | BOLIVAR TALAIGUA NUEVD 13,937,500.00 |
7| CALDAS VICTORIA B.834,200.00
f | CASANARE | SABANALARGA 62 788 550.00
8| CUNDINAMARCA | PUERTO SALGAR 9,345,500.00
10| CUNDINAMARCA | ZIPACON 64,782,200 00

Gadigo: M0G0 Versian: 1 Feahe 1200287

Flepea 30 ge i




m
P FATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
AR TELECOM ¥ TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
MIT B30.053 630-9
[ s Dpto MUNICIPIO "“;ﬁﬁ_‘ﬂ:’."rgg”“

11 | CUNDINAMARCA [ BOGOTA 518,744,000.00

12 | HUILA SALADOBLANCO 05 BE3 150.00
13 | NARINO PASTO 18,200,000.00 |

14 | NARING CONTADERD 50.712 500 00

15 | MARIRIO CORDOBA == 153 158 BOO 00

16 | NARIND CUASPUD 42 271,000.00
17 | MARING ILES 35 420,000 00 |

18 | PUTUMAYO COLON | 18 109,400.00

18 | PUTUMAYO COLON 50,225 500.00

20| SANTANDER SUAITA 18,225,000 00

21 | VALLE DEL CAUCA | CALI 12,002,000.00

22 | VALLE DEL CALICA | CALI 11,865 200,00

23| VALLE DEL CAUCA | CALI 11,965 200.00

24 | VALLE DEL CAUCA | CALl 11,0685 200,00

25| VALLE DEL CAUCA | CALI 11,885,200.00

28 | VALLE DEL CAUCA | CALI 11,865 200.00

27 | VALLE DEL CAUCA |CALI 11.965,200.00

28 | VALLE DEL CAUCA | CALI 12,637, 800.00

29 | VALLE DEL CAUCA | CALI 11,068 800.00

30 | VALLE DEL CALICA | CALI 12 00& T00.00

31 [ VALLE DEL CAUCA | CALI 11,865 500.00
32| VALLE DEL CAUCA | CAL 11,855 600.00
33 | VALLE DEL CAUCA | CALI 11,855 600.00

34 | VALLE DEL CAUCA | CALl 11,955 600 00

35 | VALLE DEL CAUCA | GALI 11,8565 60C.00

368 [ VALLE DEL CAUCA | CALI 11,826 300 00
Total avalio 1,474.421,100.00

A la fecha de este informe queda el inmueble de Clcuta ¥ los treinta y seis (38) inmuebles
anteriorments relacionados.

- Av. Gran Colombia (Calle 7 A No. 2 E-92), Clcuta, Norte de Santander

El dia 17 de abril'15 mediante radicado N® 3008 se recibio propuesta de compra del Inmueble por
parte de los Sefiores Victor Rivas Martinez y Alberto Ledn Santacruz por un valor de
$56.320.160.000 con comunicado PARDS 03853 del 30 de Abrill15 fue aceptada por parte del

FPAR la propuesta mencionada en la cual se solicitan todos los documentos necesarios para su
estudio

La propuesta fue presentada en el comité fiduciario N° 126 del 29 de abril de 2015.
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El dia 11 de mayo de 2015 se suscribid la Promesa de Compraventa. El PAR realizd el estudio
de viabilidad Financiera, cuyo resultado fue aprobado el dia 1 de Junio/15, asi mismo se realizd
la consulta en las listas restrictivas sin ninguna novedad y se remitieron los formularios
SARLAFT con todos sus soportes 2 FIDUAGRARIA 5.A v estos ya fueron revisados v aprobados.
Los pagos recibidos a la fecha son:

No. Cuota | Fecha pago Valor cuota

1 10i0772015 $ 500,000,000.00

2 12/01/2016]  § 1,000,000,000.00

3 11/07/2016 $ 333,333,333.00 )"

3 25/07/2016 $ B66,666,667.00) "

4 11/01/2017] $ 1,000,000,000.00

5 111272017 $333,333.333.00|*

] 15/01/2018 $ 166,666 667.00|**
Total $4,000,000,000.00

* El dia 07 de julio de 2016 los promilentes compradores presentaron solicitud para dividir en dos
abonos el pagogque  se debia hacer el 11 de julio de 2016,

** Se suscribio otrosi con el promitente comprador para modificar la forma de pago de las cuotas.
= Avenida carrera 70 No. 71 = 75, Bogota (Cundinamarca)

Actualmente pesa sobre el inmueble un proceso de pertenencia con radicacidn 2010-015 del

juzgado 11 civil del circuito de Bogota por parte del sefior SIMON DARIO QUINTERO RUIZ en
contra del PAR Telacom,

La defensa juridica del PAR denfro del mencionado proceso se centra en el cardcter
imprescriptible de los bienes de dominio publico y la improcedencia de la accién de pertenencia
fundamentada en que el tratamiento de los bienes que se encontraban en cabeza de 1a extinta
TELECOM y TELEASOCIADAS POR TRATARSE DE BIENES FISCALES O DE USO PUBLICD
gozan de dicha imprescriptibilidad y por consiguiente es improcedente la declaratoria de
prescripcion adguisitiva frente a los mismos.

Basados en la anterior postura juridica y que en interrogatorio de parte, se logrd probar que los
demandantes tuvieron conocimiento de causa al construir en suelo ajeno y que se desvirtud la
posicion juridica del extremo actor en el cual aducia una acumulacién de posesiones por
diferentes personas, puede afirmarse que las posibilidades de pérdida del proceso son bajas
frenie a fa declaratoria de pertenancia al sefior SIMON DARID QLJLMTER{} RUIZ.

Actualmente, mediante providencia del 31 de enero de 2018 se desestimaron todas las
pretensiones del extremo actor, basada en los argumentos ya sefialados y se reiterd el cardcler
imprescriptible del mismo por tratarse de un bien fiscal o de uso pablico. Frente a la decisién en
mencion la parte demandante interpuso recurso de apelacion el 5 de febrero de 2018, el cual fue
admitido por el Honorable Tribunal superior del Distrito judicial de Bogota - Sala Civil.
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Frente a lo anterior, existen altas posibilidades de que en segunda instancia se profiera fallo a
favor del PAR por cuanto la posicion juridica frente a la adquisicion de inmuebles a través del
modo adquisitivo de la prescripcion ya ha sido objeto de pronunciamiento en diversas instancias
judicialas

1.2.2. Ventas y cesiones de inmuebles a la fecha

Ventas inmuebles recibides por parte del PARAPAT

N INMUEBLE | _CIUDAD FECHA VENTA | No. ESCRITURA VENTA
1| CALLE 108 Mo 15-83 BOGOTA 16 DE MARZO/1S G54 1.812
| 2/ CARRERA 13 No 2640 | BOGOTA 18 DE MARZO/15 EUB 2177
_3| CARRERA 76 Na_ 30%44 | MEDELLIN 24 DE MARZO/1S 1158 008
4|CARRERA 11 No 5-26 | FLORENCIA| 4 DE FEBRERO/S 236 290
5| CALLE 355UR No_78%-12 | BOGOTA 13 DE ABRILI1S 630 538
B|CARRERA 33 No 7-56 | PASTO 11 DE MAYDI15 B7% 2 800
T]CALLE 18 Mo 8- 58 TUMACO | 3 DE NOVIEMBRE!E 3010 100
Total 7.817
Cifras an biflones
Cesiones
FECHA
N INMUEBLE CIUDAD ENTREGA No. ESCRITURA

1| CALLE 101 No_16-15 TURBO 20 DE MARZO/15 481

. i CARRERA 5§ No. 10-21 RESTREPD 28 DE ENEROV5 54

3| CARRERA 77" No. 85-214 | BARRANQUILLA 22 DE SEPT.H5 2228

4 | CALLE S No. 11-18 CAMPO DE LA CRUZ | 18 DE NOW.MB il

-_—

1.2.3. Cartera por ventas

A 31 de marzo de 2018 la cartera por venta (capital ylo intereses) de bienes inmuebles esta
conformada por 2 clientes a quienes se les realizaron ventas que ascendieron $74 millones, de
los cuales se han recaudado $38 .4 millones, quedando un saldo insoluto de $35.8 millones, asl

tem | Inmueble I Cliente Venta | Deuda
, Alcaldia de Bahia
1 | Lote Casa Bshia Solano Solano, Choo? g54 386
Lote Barrio Cristo Rey Ocafia Alcaldia de Ocafia,
| 2 Morte de Santander Morle de Samander $20( $553
! Total adeudado | $35.6

Cilras &n millones

Cadigo: F-OM-88 ¥eraldn: 1 Feha 12127007
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Del cuadro anterior, se concluye que a la fecha el PAR aun cuenta con 2 clientes que no
cumplieron con la forma de pago pactada en las respectivas escrituras de venta y un cliente gue
no ha cumplido con el pago de los intereses.
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Las gestiones adelanladas por el PAR frenle a la recuperacidn de la carera por venta de
inmuebles a |a fecha fueron:

- Venta predic en Bahia Sclano a la Alcaldia del mismo Municipio

Inmueble vendido;

Calle 3 No. 3-25 Jardin Infantil, Bahia Solano (Chocd).

Maltricula inmabiliaria

N® 186-0000710

Precio de venta

$54 millones de pesos

Forma de pago:

$10.8 millones de pesos el 23 de marzo de 2007 y $43,2 millones de
pesos en 36 cuotas iguales, cada una de $1,2 millones de pesos,
siendo la primera a los 30 dias de la firma de la escritura de venta (10
de abril de 2007},

Saldo a fa fecha

$15,6 millones de pesos de capital, mas intereses comientes mas
clausula de compensacion. Mediante formula conciliatoria celebrada
el 13 de Febrero/15 se acordd el pago de una total de $20.000.000,00
incluyendo capital e intereses divididos en cinco (5) cuolas de
$4.000.000. Al 31 de diciembre de 2015 solo se ha efectuado el pago
de dos (2) cuotas equivalentes a $8.000.000,00,

Ultima Actuacion

W
|

El dia 19 de mayo de 2015 se celeb(g conciliacion extrajudicial entre
las partes acordando que el Municipio se compromete a pagar al PAR
la suma de $20.000.000 en cinco {5) cuctas de $4.000.000. El primer
pago se realizd el dia 07 de mayo de 2015 por valor de $4.000.000; El
segundo pago se realizd el dia 15 de julic de 2015 por valor de
54.000.000. Teniendo en cuenta que se Incumplieron las fechas de
los pagos restantes, el dia 03 de marzo de 2016 se sostuve reunidn
entre las parles sin llegar a un acuerde mutuo, por lo cual se decidid
continuar con el tramite de ejecucion por parie del PAR. El 15 de
noviembre de 2016 se solicita embargo de cuentas el cual no se pudo
ejecutar a la espera de una respuesta por parte del despacho judicial,
El dia 06 de julic de 2017, el municipio ejecutado consignd mediante
depdsito judicial, a érdenes del proceso, Ia suma de $6.000.000 vy &l
dia 2 de febrero de 2018 mediante depdsito judicial consignd el saldo
restante por valor de $6.000.000. A la fecha el proceso se encuentra
a |a espera del tramite de terminacidn por pago de la obligacion

- Venta predio Ocana, Barrio Cristo Rey, Norte de Santander a la Alcaldia del mismo

municipio.

Inmueble vendido,

Calle 15 No. 15-68 Barrio Cristo Rey

Matriculas in mobiliarias

—

No, 270-0006748

Precio de venta

£20 millanes

Forma de pago: 320 millones a los 20 dias de regisirada la escritura de venta (Octubre
. de 20107,
Saldo insolutc a Ia | 320 millones de capital, sin contar intereses pues no gquedaron

facha:

pactados en la escritura de venta. No cldusula de incumplimiento,
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Ultima Actuacidn El 14 de Mayo de 2014 la apoderada del PAR presento liquidacion del
credito por valor de $40.808 000 correspondiente al capltal mas los
intereses de mora. Este monto esta supeditado a la aprobacién del
juzgado primero administrativo de Clcuta, donde se esta llevando el
correspondients proceso. El 11 de agosto de 2015 se comid trasiado de
liquidacion de crédito. El 22 de junio de 20163e aprobd la modificacion
de la liguidacidn de coslas y del créditc por capital causado y
actualizado la suma de $20.000.000 y por concepto de inlereses a la
fecha de esta providencia la suma de $33.313.875, para un lotal de
553.313.975 y por agencias en derecho la suma de $2.000.000.E1 08
de agosto de 2016 se corre traslado de la modificacion de la liquidacion
de costas. El 11 de agosto de 2016 se aprueba la liquidacion de
costas. El 15 de noviembre de 2016 se solicita embargo de cuentas, El
30 de mayo de 2017 se decreta el embrago y retencion de dineros del
ejecutado. El 02 de junio de 2017 se solicita se practigue el embargo

decretado. El 07 de julio de 2017 se allegan los oficios radicados en las
. entidades bancanas. El 04 de septiembre de 2017 se radicd oficio
reiterando la solicitud de embargo y retencidn de dineros del municipio
l de Ocafia.

- Venta de dos lotes en Buenaventura, Valle, a la Alcaldia de Buenaventura

Inmueble vendido: Lotes ubicados en la Calle 7 Mo 48-01 Verseda Bella Vista
Transversal 47 con camera 48 y Cametera del municipic de
Buenaveniura {Vallg)

Matriculas inmobiliarias Mo, 372-0015623 y No. 372-0038564

Precio de venta £150 millones

Forma de pago: Pago total a los 10 dias de registrada la escritura de Venta

Saldo a la fecha: $25,5 millones (saldo por intereses adeudados)

Ultima Actuacion El 1 de junio de 2015 el Juzgado aprobd liquidacidén de crédito en la

suma de $28°8B52.089 y se ordend liguidacion de costas en contra del
gjecutado, incluyendose como agencias en derecho la suma de
$1°713.1286,

. | El 15 de octubre de 2015, el Banco Agrario informa gue una vez
sedé respuesta por algin banco, informando que hay deposito de
dineros del municipio ejecutado, en cumplimiento a la medida
cautelar decretada, los mismos seran consignados. El 15 de febrero
de 2016 se solicitd la entrega de los titulos de depdsito judicial
constituidos hasta esa fecha. El 16 de enero de 2017 se profirid auto
gue dispuso seguir adelante con la ejecucion, practicar la liquidacion
del crédito, fijd agencias en derecho y ordend liquidar costas del
procesa, El 14 de febrero de 2017 se presentd liquidacién del crédito,
En &l mas de mayo se solicitd medida cautelar. El 07 de julio de 2017
se aprueba la liquidacion del crédito presentada y se decretan
medidas cautelares de embargo de acciones. Mediante auto del 18
de agosto de 2017 se decreta el embarge de acciones que el Distrito
de Buenaventura tenga en la Sociedad Portuaria de Buenaventura.
El dia 6 de febrero del 2018 se presentdd memorial ante el juzgado

Cistga: F-THR-UA Versidan 1 Faots L 5idd1 7
Plgna I8 os &§




. 3;.

PATRIMOMIO AUTONOMO DE REMAMENTES
AR TELECOM Y TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
NIT B30.053 630-9

solicitando la entrega de los titulos judiciales gque reposan en el
expedienta por valor de $26.8659.500. Igualmente s2 solicitd que los
mismos sean girados a nombre del PAR. A la fecha se esta a a
espera de la conslitucion del titulo y que el juzgado resuelva lo
partinente para proceder a ponerlo a drdenes del PAR Telecom.

1.2.4. Cobro de Canones por contratos de arriendo |

- Arriendo de predio ubicado en Cartagena, Bolivar, a nombre del sefior Rafael Santoya
Caceres.

Canones de arrendamiento correspandientes al predio ubicado en la Carrera 10 A MNo. 32 A-19
Urbanizacion La Matuna, Cartagena, Bolivar, adeudados por el sefior Rafael Santoya Caceres,
mediante contrato de arrendamiento No. 01 del 27 de febrero de 2003. La deuda al cieme del

. presante meas as de $66.0 millones discriminada asl:
jltem mﬂﬂﬁ;nlu Jr'ﬁs E?]?E Arrendataric  |Deuda Registrada Concepto Deuda
| » 515,360,000 armianda
de marzo de 2003 a
febrero de 2004,
= 516.040.664 amendo
Rafael Enrique de marzo de 2004 a
Cartagena. Santoya, Liga febrero de 2005.
1 Bolivar Lote | Departamental | $96:095.864.000 o a4 amendo
de Bollvar de marzo de 2005 a
febrero de 2006,
« $517.753.616 amiendo
| de marzo de 2006 a
| febrero de 2007.
| Al no dispaner del original de contrato de arrendamiento que preste mEm
[jecutivo, el PAR presenid demanda ordinaria declarativa en contra
.. deudor ante el Juzgado Primero Civil del Circuito de Cartagena, nam::zuc!:;u-l
2012-63.
El 02 de septiembre de 2015 se lleva a cabo audiencia para interrogatorio
de parte al demandado, guien no comparece a la diligencia.El 7 de
septiembre de 2015, se come fraslado a la parles para presentar

. alegatos. El 9 de septiembre de 2015, se lleva a cabo audiencia paral
Ultima Actuacion  linterrogatorio de parte al demandado, quien no comparece a la diligencia.|
El 24 de septiembre de 2015 se presentan alegatos de conclusion y el|
FAR se encuentra a la espera del fallo. El 14 de junio de 2017 se pmfmd
ssentencra en esie proceso, donde se declard probada la obligacion purl
pnnnapt:r de arrendamiento, a cargo del demandado. en la suma da-
($66.560.000), condenan al pago de intereses a la tasa maxima legal
ermitida y condena en costas. El 25 de agosto de 2017 se liquidan y
/apruebas costas a favor del PAR por valor de $7.999.200.
[El 24 de cctubre de 2017 se presentd Bemanda ejecutiva seguida
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proceso ordinano para obtener el pago de la condena impuesta al sefion
Rafael Santoya Caceres.

1.2.6. Cartera canones de arrendamiento inmuebles recibidos del PARAPAT

A continuacion se relacionan los saldos de los arrendamientos facturados por el PAR a cada uno
de los inmuebles con corte al mes de marzo de 201B:

' vir.
| Empresa | Cludad ublcacién Arrendatario Canon S.E:h:h
Mensual
. Telecom  |Cocuta |1 7A No.2E-92 Fiscalis General de 1a Nacién 282 2|
| TOTAL 36,2 %2/

Citras-en mifones

1.3, Otros inmuebles

1.3.1. Estado de otros Inmuebles transferidos a CISA

Corresponde a los inmuables que fueron transferidos a CISA en cumplimiento de lo establecido
en &l articulo 238 de la Ley 1450 de 2011, y el Decreto 4054 de 2011,

Es importante mencionar que estos inmuebles se encuentran registrados en los estados
financieros del PAR en la cuenta otros activos hasta tanto CISA efectie la venta de los mismos y
entregue al PAR el producto de la venta previas las deducciones eslablecidas en las normas
antes citadas

El PAR solicita periddicamente un informe sobre el estado del proceso de venta de los inmuebles
[ ] transferidos en virtud del articulo 238 de la Ley 1450 de 2011 y el articulo 8 del Capitulo IV y
Capitulo VI del Decreto 4054 de 2011,

Los predics que han sido transferidos a CISA son los siguientes:

=

- Samaniego.

Porcentaje de propledad Transferido Predio 1 | 50% =

_Departamento: Ciudad Narifio - Samaniego '

_Avaluo: S - 5259 millones

Fecha Acta de Transferencia del PAR a CISA 7 de Mayo de 2012 |

Escritura Poblica No. 3651 del 27 de

Escritura de Transferencia a CISA | noviembre de 2012 otorgada en la Notaria

E—— __|QuintadeBogotsa |

Cadigo: F-OF-B0 Variian: 1 Fecha Y3030

Piegra 31 du 48




29

PATRIMOMNIO AUTONOMO DE REMANENTES
AR TELECOM Y TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
NIT 830.053 630-9

Cisa en el mes de |ulio de 2017 con comunicado VPN-0151-2017 informo que el inmueble
ubicado en Samaniego se encuentra en proceso de saneamiento juridico y técnico por un
proceso revindicatorto del bien fiscal y deslinde y amojonamiento lo cual adn no es
comercializable. En correo enviado el dia 16 de febrero de 2018 indica que en primer lugar se
fenia que llevar a cabo un framite administrativo con el IGAC para firmar un acta de colindantes,
lo cual se encuentra en tramite con el araa técnica, hasta tanto no se solucione el tema t&cnico
no es posible iniclar el REIVINDICATORIO, toda vez que uno de los presupuestos procesales
gue sa necesita para entablar la deamanda a5 |a plena identificacidn del inmuable.

- Guamal.
_Porcentaje de propiedad Transferido Predio 2 | 50% ==—=_———1
| Departamento: Ciudad Magdalena - Guamal
Avaldbe: £3.3 millones
}‘Far:ha Acta de Transferencia del PAR a CISA TdeMayode2012
. Escritura Publica No. 3650 del 27 de |
Escritura de Transferencia a CISA noviembre de 2012 otorgada en la Nclaria

Quinta de Bogoté

El PAR fue notificado por CISA a través de oficio con radicado PAR Mo 6403-2017 sobre la venta
del predio ubicado en &l Municipio de Guamal por vaior de UN MILLOM OCHOCIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS (1.850.000,00) micte. Adicionalmente, anexaron al oficio informacion
de la Ventanila Unica de Registro (VUR) donde se evidencia dicha venta con la escrilura de
venta No. 113 del 15 de junio de 2017.

Con esle tramite termina la gestion del PAR sobre este predio.

- Jerico. e
Porcentaje de propiedad Transferido Predio 3 100% ]
. Departamento: Ciudad Boyaca - Jeric
| Avalio: — 588 millones
. _Fecha Acta de Transferencia del PAR a CISA 20 de Noviembre de 2012 =
Escritura de Transferencia a CISA ' No. 3461 del 21 de diciembre de 2012
- otorgada en la Notaria 33 de Bogota

El dia 27 de abril da 2017 se realizd audiencia de pacto de cumplimiento en el Tribunal
Administrativo de Boyaca, en la cual se autorizé llevar a cabo el acuerdo suscrito con la Alcaldia
Municipal de Jericéd en el sentido de resciliar por parte del PAR |a transferencia hecha a CISA del
inmueble y posteriormente transferirlo al Municipio de Jericd a cambio de la devolucidn del valor
pagado por impuesto predial que asciende a la suma de UN MILLON SEISCIENTOS MIL PESOS |
($1.800.000) m/cte. Actualmente el PAR se encuentra en gestiones con CISA para realizar la

resciliacitn v proceder a cumplir lo pactado.

El dia 24 de mayo de 2017 se suscribié con CISA la escritura publica de resciliacidén No. 145 de
la Notaria Unica de Socha (Boyaca), la cual inscribié en la Oficina de Registro de Instrumentos
Publicos de Socha, retormando fa titularidad de este inmueble al PAR al dia 25 de mayo de 2017,
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El dia 30 de mayo de 2017 se celebrd audiencia de pacto de cumplimiento en [a Accion Popular
con radicado 2015-00762, gque se tramita en el Tribunal Administrativo de Boyaca; en elia se
acordo que sa trasferria este inmueble al municipio de Jericd antes dal 30 de junio de 2017

En raztn & que era necesario autorizacion del Concejo Municipal de Jericd para que
el Alcalde suscriba escritura de resciliacion, el 23 de junio de 2017 se expidid el acuerdo No, 010
por el cual se otorgd dicha autorizacion. Se aprobd la minuta definitiva de dicha escritura y esta
se suscribio el dia 13 de julio de 2017 bajo el nimere 191 de la Notaria Unica de Socha por la
cual se rescilié y dejd sin valor y efecto juridico la escritura publica No. 834 del 28 de agosto de
1985 y se restituyd la titularidad del inmueble al municipio de Jerico & cambio de la devolucion de
Ins impuestos prediales cancelados hasta la fecha. Esta escritura fue registrada el 26 de julio de
2017, segun consta en el folio de matricula inmobiliaria.

Con este tramite fermina la gestion del PAR en este predio.
1.4. Seguros

El PAR cuenta con los seguros relacionados a continuacion:

Bien Asegurado Mo, péliza Producto Compafia Vigencia
Fusagasuga 3436217000076 | _ Poliza Todo Riesgo PYME | MAPFRE | 01/01/2018 - D1/01/2019
Responsabilidad Civil

Funcionarios | 3436216000048 | Directores & Administradores | MAPFRE | 30/11/2017 - 30/11/2018
Cocuta | 3436214000210 Todo Riesgo MAPFRE | 28/08/2017 - 28/08/2018 |
Muebles y Caja].

Menor | 3436218000005 |  Pdliza Todo Riesgo PYME | MAPFRE | 30/01/2018 - 30/01/201%
Sabanalarga | 34362 18000015 Paliza Todo Riesgo PYME MAPFRE |01/03/2018 - 01/03,/2019
Zipacdn | 3436218000016 |  Pdliza Todo Riesgo PYME MAPFRE |01/03/2018 - 01/03/2019
Saladoblanco 3436218000017 Paliza Todo IHHEH- PYME MAFFRE |0D1,03/2018 - 01/03,/2019
Cérdoba 3436218000018 Péliza Todo Riesgo PYME MAFPFRE |D1/03/2018 - 01,/03/2019
Cantadera 3436218000019 |  Pdliza Todo Riesgo PYME MAPFFRE |D1/03/2018 - 01/03/2019
Cuaspud 3436218000020 | Péliza Todo Riesgo PYME | MAPFRE |D1/03/2018 - 01/03/2019
lles 3436218000021 Pdliza Todo Riesgo PYME MAPFRE |D1/03/7018 - 01/03,/2019
Calan 3436218000022 Paliza Todo Rigsgo PYME MAPFRE |D1/03/2018 - 01/03/2019
Suaita 34362 18000023 Poliza Todo Riesgo PYME MAPFRE |D1/03/2018 - 01/03,/2019
Call (16 Garajes) | 3426218000028 Poliza Tado HI:!-EI;! PYME MAPFFRE |01,/03/2018 - 01/03,/2019

1.5 Acciones

Acciones Promotora Santamar: El 28 de febrero de 2017, el jefe de contabilidad del PAR
asistio a la Asamblea General de accionistas de Promotora Santamar donde recibit los estados
financieros de esta firma a 31 de dic. 2016. El 12 de julio de 2016, mediante comunicado PARDS-
3939 el PAR envid a Promotora Comercializadora Santamar el ofrecimiento a los accionistas de
la Paricipacitn accionaria. Mo hubo pronunciamiento respecto a la oferla de las acciones. el 15
de marzo del 2017, mediante comunicado PARDS Mo. 1538 — 17, se reiterd el ofrecimiento en
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venta de las acciones, sin lener respuesta al cierre del mes, Mediante comunicado VSE-CE-829-
17 de fecha 22 de diciembre de 2017, CISA S.A., da respuesta al ofrecimiento realizado por el
PAR, en cual indica la inviabilidad de algin tipo de transaccion respecto a dichas acciones.

Acciones TV Andina: E| 16 de diciembre de 2015 con oficio PARDS-09400-15, se reiterd |a
oferta de venta de las acciones, a la Gobemacién de Cundinamarca. El 10 de junio de 2016
mediante comunicado PARDS 3204-2016 se reitera a la Gobernacion de Cundinamarca la oferta
de las acciones con valores actualizados en los Estados Financieros del PAR a 31 de mayo de
2016 de las inversiones en el CANAL REGIONAL DE TV -CANAL 13, con un valor total de
$3459.204 433.E| dia 22 de junio de 2016 con oficic PARDE-378%dicha entidad dio traslado a la
Secretaria de Prensa y Comunicaciones del comunicado de ofrecimiento de las acciones,
Mediante comunicado PARDE-4844 del 12 de agosto de 2018 el Gerente del CANAL 13 le
solictd al PAR informar el estado de las negociaciones adelantadas para la venta de las
acciones. Mediante comunicado PARDS-5085 del 26 de agosto de 2016 el PAR informd al
solicitanta respecto a las gestiones realizadas

El 31 de mayo de 2017 el PAR presento al Comité Fiduciario informe del estado actual de las
cuatas partes de Teletolima y Telehuila en CAMNAL 13,

El 14 de |junio de 2017 con PARS - 4470 - 2017 se reiterdo a TV Andina la solicitud de
transferencia de las cunias paries sociales de Teletolima y Telehuila al PAR, a la fecha no se ha
recibido respuesta. El 26 de julio de 2017 |a apoderada del PAR participo en la reunidn de la
Junta Direcliva de TV Andina acordandoss enviar informacian adicional

E! 10 de noviembre de 2017 CANAL 13 presentd la propuesta de transferencia de cuotas de
participacion que actualmente tiene el PAR TELECOM en el capital social del canal regional de
television TEVEAMNDINA LTDA al MINTIC con fundamento en los conceptos de MINTIC y el PAR
TELECOM, este pendiente |a escritura de cesién.

Acciones Servicios Postales Nacionales - 472: Transferencla del PARAPAT al PAR Telecom
de una {01) accion en Servicios Postales Naclonales — 472, por valor de $1.860 millones.

2. Gestign documental

En cumplimiento de las obligaciones contractuales el PAR ha venido adelantando tres proyecios
tendientes a “administrar, consemvar, custodiar v transferr una vez estén adecuadamente
organizados a la entidad competente estos archivos”.

21. Inclusién de documentacion en las historias laborales

En relacion con el contrato N° 053 de 2007 con Almarchivos que tiene por objeto la organizacion,
actualizacion yfo conformacion de expedientes de las historias laborales, se continta
incorporando a las adiciones laborales y juridicas la documentacion generada por las unidades
del PAR, se tiene bajo custodia las historias laborales de 54.000 ex funcionarios con 94.128
canpetas,

Cadigo: F-OM-88 Wervidn | Feoha 12122007
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2.2, Tramite correspondencia -

En cuanto a la correspondencia radicada, el PAR a dado tramite a estas asi:

Tema Numero de Ingresos - Marzo 2018
Peficiones, quajas, reclamos y 607
solicitudes PORS —
Tutelas 3
Matificaciones, Telegramas (Fallos de 53
tutela e impugnaciones)
Incidentes de desacato 1
Total 664

2.3. Gestiones juridicas frente al contratista, interventor y supervisor del contrato
FUDIMED (Reorganizacién del archivo de las extintas Teleasociadas)

El PAR por intermedio de su apoderada general, el 28 de mayo de 2010, presentd denuncia
penal contra el interventor y representantes legales de la empresa FUDIMED por &l
incumplimiento del contrato 011 de 2005, conoce la Fiscalia 218 Seccional Unidad Delitos
Contra la Administracidn Pablica de Bogotd, radicado 110016000049201006904, estado
indagacion praliminar

El apoderado judicial del PAR el cuatro (4) de octubre de 2013, nndié entrevista judicial ante
la Fiscalia, en la que se aclard al despacho las circunstancias objeto de denuncia. Asl misme
s& obtuvo informacion gue el ente acusador impartié orden judicial de escuchar mediante
interrogatorio a los indiciados.

El dia 5 de mayo de 2015 la Fiscalia citd a audiencia de Formulacién de Imputacién contra el
sefior Juan Carlos Ramirez (interventor del contrato), diligencia que no se realizé por cuanto
el indiciado solicitd ser escuchado en interrogatorio. La Fiscalia accedid a la peticion y ese
misma dia practicd e interrogatorio.

Sin embargo, la Fiscalia 218 Seccional — Unidad de Delitos contra fa Administracion Pablica
de Bogota, resolvid ARCHIVAR la Investigacién contra el interventor Juan Caros Ramirez, al
considerar la atipicidad de la conducta, como la inexistencia de apoderamiento de dineros de
parte del contratista al considerar que al no liquidarse el contrato a |a fecha, no se podia
constatar un incumplimiento coniractual

El PAR solicitd el desarchivo de la investigacién, sin que a la fecha esta solicitud haya sido
resuelta por la Fiscalia

Marzo 2018: A la espera que se resuelva el desarchive del proceso. No obstante, el
apoderado interno del PAR ha estado haciendo seguimiento permanente solictando al
despacho del fiscal encargado para que resuelva con la mayosprontitud.

3, Gestion de historias laborales
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Obligaciones pensionales y certificaciones laborales de los Pensionados vy
Exfuncionarios de las extintas Telecom y Teleasociadas

3.1.1. Validacion nomina de pensionados de Telecom y Teleasociadas.

Mediante el Decreto 2080 de 2017 el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico v el MINTIC dan
cumplimiento a lo ordenado en &l Decrato 2080 de 2017 Articulo 1° “Modifficacidn del artfcwlo
2210321, del Decreto 1833 de 2076" en el cual se establece que &l PAR continuara la
validacion de las novedades de nomina reporiadas por la UGPF y gue los recursos seran
garantizados a través de la Nacion Direccién General de Crédito Plblico y del Tesoro Nacional y
la Direccidn General del Presupuesto Plblico Nacional,

En consecuencia, se validaron las nominas de los pensionados de Telecom y Teleasociadas de
marzo de 2018 ordenadas pagar por la UGPP a través del Consorcio Fopep-2015, para su
respectivo pago con cargo a los recurses de la Direccién General del Presupuesto Publico
Macional (DGPN). tal como se describe a continuacian,

- Noémina Extinta Telecom Marzo de 2018;

Feb-18 Mar-18 Acumulado 2018
Concepto No. Valor No. Valor MNo. Valor
Pens. I5) Pens. (%) Pens. (%)
Cuota Mansual Pansiones 15.057 | 46.925 15.065| 48.840 -| 146.811
Mesada Adicional Pensiones 2 = 2 = = -
Retroactivos Pensionales 38| 1879] 49| 1120 105 3270
Cuotas Parles Pensionales 1222 871 1.230 a79 3680 2930
Créditos Pensianales = . = - - -
Subtotal Némina 51.779 51.039 3.TBS | 153.011
| Cotizacion Pension 1 0] 1 0] L
Auxilios Funeranos 18 T ] 10 35! 150
Bonos pensionales - - = -1 £
| Pago Indemnizacion Sustitutiva 3 1 T 3% 47
Subtotal Pagos 23 B2 18 74 - 198
Comision Consorcio Fopep-2015 - 25
Subtotal Gastos de Admaon. 2 = - a8
Total General 23 | 51.861 -3.785 | 153.308
Cifras &n milignes
-  Resumen Novedades Telecom Marzo 2018:
Cancapto Fli'.m:;adnu
Exclusiones as
Inclusiones 43
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- Némina Teleasociadas Marzo 2018;

Acum

Teleasociadas Feb-18 Mar-18 2018

Mo, Mo, Ma. Valor Valor

GOHoepth Pens. | Pens. | Pens. | ($) ()

Cuota Mensual Pensiones 359 TH4 297 7ar 2793
Mesada Adicional Pensionas - - - - .
Colizacion Pension 18 10 18 10 3
Cuotas Partes Pensionalas 39 33 a8 33 o
Fetroactivos - - d 10 &1
Oiras (Bonos, Aux, Indemn) - - - - .
Comisidn Consorcio Fopep-2015 - - - - 3
Total General 456 BOT 457 810 2483

Cifras &n millones

- Resumen Movedades Teleasocladas Marzo 2018:

MNo.
Concepto Pensionados
| Inclusionas 0
Exclusiones .

- Comision de Consorcio FOPEP-2015 administracion Jpomina de pensionados de
Telecom y Teleasociadas

Tenlendo en cuenta las instrucciones recibidas en el PAR, la comisidn que se genere a partir del
2018 sera a cargo de los recursos la Direccidn General del Presupuesto Pablico Macional, en

consecuencia se validd la comision del mes de diciembre de 2017, la cual se encuentra an
tramite de pago por parte de Fiduprevisora.

Agl mismo, es importante mencionar que teniendo en cuenta que a partir del 2018 no se remita al
PAR copia de las cuentas de cobro por comisidn emitidas por el Consorcio, los recursos son
girados directamente por la Macidn y posteriormente este Patrimonio solicita los ajustes que se
evidencien, En consecuencia, se identifico que se cobrd doble ver la comision de un pensionado
por valor de $3.349.53 en enero y febrero de 2018, por lo cual se requirid al consorcio el
correspondiente reintegro a la Macidn.

Cadigo: F-DIR-48 Yermidi | Fedsa: 121277017
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G oy Telparmenia | Telociarca | Telacartagena | Telohulla; Telesantamarts | Talanarito | Teletollima | Telscpm Tatal
e 17 0,11 &, 0,67 002 .67 {3, 24 0,15 48 49,47
feb-17 6.1t 0 07| oo o7 03 4,15 48,16 43,40
mar-17 0,11 0,00 0,68 [ Xer] ans (R E] 4,15 A2, B4 50,17
ahir-A7 0,11 0,00 .69 401 008 023 015 48,0 911
riay-17 0,11 0,00 .68 am 008 0,23 8,15 48 25 4851
jun-47 0,11 [r1unl {0,659 0,01 008 5,23 15 48 32 #3650
jul-17 f,11 0,00 .48 0,01 {08 [ L] 8,15 47 1% #3111
agoe 17 D11 Q00 0,68 Dol 008 023 :I_.ﬁ a8 00 &4 16
wept-17 0,11 0,00 68 801 (il 0,73 8,15 47,84 43,30
oct-17 0.1 100 08| om o.08 6,23 0,15 45,08 49,35
new:17 0,10 0,00 oss| oo 0.8 .23 0,15 47.7% 4,04
gic-17 C
Total 1,19 0,04 748 038 0,85 254 1,67 529,35 543,77

Cifras an miliones
tidad

s Telearmania | Telecalarea | Telecartagena | Telehulla|Telesantamarta | Teler@rifo | Teletolima|  Telecom Total
£ni-18 o1 oo 07 0.0z [,08 0,24 0,16 4581 5116
frb-18 (.10 0,00 0,71 0,01 0.8 o3 016 A2 | 50,51

Tatal 0,22 0.01 14| 003 0,17 0.4 0,32 9901 | 10167

Cifras en millones

3.1.2. Expedicion de certificaciones laborales, pagos, RTS y certificados para bono
pensional

- Gestién Certificaciones Laborales y RTS:

Concepto Canl.
Saldo periodo anterior 18
solicitudas recibidas en marzo 270

Solicitudes tramitadas en el periodo | 281

Solicitudes pendientes por contestar | 7
Cifras por nimero da oficio

Detalle concepto solicitudes atendidas Feb-18 Mar-18 Mu;;:';adﬂ
Relacion tiempo de servicios (RTS) 43 47 136
Certificaciones laborales 35 71 138
Cenificacion pagos 14 27 7o
Respuesias certificaciones, factores salariales y D.P. 76| 134 235
Liguidacion sentencias por drdenes judiciales 0 0 0
Respuastas a oficios SU 377 23 2 559
Interrupciones de térming 0 o 0
Estudios PPA y otras liquidaciones 3 0 4 |
Cerfificaciones para Inclusion — PFFA 1] 0 1]
Total 194| 281 1.551
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Fiignn 3 o ad




]
PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
AR TELECOM Y TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
MNIT 830.053 630-9

Cifras por numero de oficio

Gestion Certificaciones Bono Pensional:

Certificaciones Para Emision de Bono Acumulado
Pensional Fab-18. | Mar-18 2018
Solicitudes del periodo anterior 14"' 21
Solictudes radicadas en &l periodo 436 1497 BGB
Solicitudes contestadas en el pericdo 429 180 849 |
Solicitudes pendientes por contestar 21 18 19 |

Cifras por ndmero de oficio

3.1.3. Administracion de la nomina del Plan de Pensién Anticipada

El Plan de Pension Anticipada PPA, fue un plan que la extinta Telecom ofrecid a sus trabajadores
oficiales cobijados por alguno de los regimenes especiales de pensién y de manera libre y
voluntaria el trabajador acepld y el cual la Empresa otorgd a titulo de liberalidad una bonificacion
y ofros beneficios complementarios, previo el cumplimiento de los requisitos estipulados en el
instructivo del Plan de pension anticipada de marzo de 2003. De acuerdo con el acta de
conciliacion suscrita entre Telecom y el trabajader en el numeral 4 establece que “Esta pensidn
e pagard hasia fa fecha en que el frabajador le sea reconocida pension de jubilacién de régimen
especial y/o de excepcidn de TELECOM a través de Caprecom o la entidad que haga sus veces

¥ sea incluido en la ndmina de pensionados o hasta el momento en que el trabajador fallezca, si
asfe evanfo fegare a oournr antes.”

A la fecha el PAR dentro de sus obligaciones administra y procesa la nomina mensual
del plan de pension anticipada de ocho (B) exfuncionarios conforme a lo siguiente:

Némina PPA Feb-18 | Mar-18 “‘;‘g:‘:‘"“
No. de Pensionados B B | TR Tl
Mesada Anticipada 26 26 78|
Mesada Anticipada Adiclonal 0 0 0
Total Ndmina (%) 26 26 78
| Segundad social empleador () 5 b 15
Total a Girar (§) i 3 3 93
Cifras en Millonas
Descuentos Feb-18 Mar-18 An';';_::““
Colpensiones Pensidn 1 1 3
Colpensiones Saolidaridad 0 0 0
Sanitas E.P.5 1 1 x|
Coovitel Aportes 0 0 0
Coovitel Libranzas 1 1 3
Coovitel Libre Inversian [#] 1] 0
-

Coafigm: F-DIR-08 Vernsenr 1 Faomk 1211319017
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| Acumulado
Descuentos Feb-18 , Mar-18 2018
C Telep Acciones 0 | 0 0
C Telep Créditos 0 8] 1]
| Total descuentos ($) 3 3 9

“Cifras en Millones
Seguridad Social

Se realizo la liquidacion ¥ pago de la seguridad social de las ocho (8) personas de la nomina del
mes de enero de 2018, el resumen de este proceso se distribuye de la siguiente manera:

Marzo 2018 |
ot [~ Wpones T apona~|Apate | Actusdo
Pensionados PAR
. 8999980260 | Colpensiones Pensian Marzo 2018 i 3 4 12
B929580260 | Colpensiones Solidaridad | Marzo 2018 1] 1 ] o
BO02514406 | E.P.5. Ganitas Abril 2018 1 2 3 T
| Total Aportes en Seguridad Social 2 5 T a9

Cifras en millonas
3.2. Otras actividades

< Se lguidaron los pagos de segundad social por planilla onica para pago por Internet: a
continuacion se presenta el facsimile que muestra el tipo de pago que se efectud con
nHps: AW, osimpla.com.

< Se continua con el mismo procedimiento para subir los pagos por planilla unica respecto
de los aportes correspondientes al Plan Obligatorio de Salud y de Pensionas Obligatorias
y al Fondo de Solidaridad Pensional los cuales seran pagados por la Empresa y el
trabajador an las proporciones que establece la ley, tomando como base para liguidar el
valor de la mesada anticipada que la extinta Telecom reconocid como Pensién Anticipada

. 3.2.1. Actualizacién sistema de nomina (Mainframe) y sistema SIHLOP

Conforme a la revision que se adelanta de las historias laborales para la atencién de peticiones,
s& actualizd la informacidn relacionada con los datos de Ia vinculacién laboral y pagos de los ex
funcionarios de la extinta Telecom, en los aplicatives Mainframe y Sihlop.

Mes Ene-18 Feb-18| Mar-18 | Acum. 2018
No. Exfunc.| 44 41 46 LY

3.2.2. Devolucion aportes extralegales

Corresponde a los descuentos en pension realizados sobre factores diferentes a los establecidos
en el Decreto 1158 de 1994 y que fueron devueltos en su momento por el Foncap a la extinta
Telecom, por cuanto no forman parte del Ingreso Base de Liguidacion (IBL):

Cifigs: F-INR-E1 Varuidn: 1 Fecha: 130 T
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|

Devolucién de extralegales Feb-18 | Mar-18 i"‘;n'flnﬁ"'
Numero de Personas 3 8| 15
Valor Pagos ordenados a cuenta (Millones) 2 B 14

3.2.3. Administracion del Plan Complementario de Salud

Telecom en vida por convencidn colectiva de trabajo otorgd a sus trabajadores y pensionados el
beneficio de estar afiliades a un Plan Integral de Salud con Colsanitas. Una vez liquidada la
empresa se termind el contrato, no obstante por fallos de Tutela propuestos por algunos
pensionados, se ordend al PAR contratar los servicios nuevamente del Plan Complementario de
Salud para los mismos y sus banaficiarios.

Concepto Feb-18 Mar-18 J A“:;:': %
Afiliados 211 209 631
Cuotas ($) 95 94 285
Descuento de Fidelidad (S) (4) {4} (12}
Subtotal(5) g2 90 273
VA (5) - 5 5 14
Neto a pagar (§) | 96 95 287 |

Cifras &n Millanes

3.3.  Normalizacion Aportes en Pension extintas Telecom y Teleasociadas
3.3.1. Deuda Real y Deuda Presunta Colpensiones y Fondos Privados

A continuacién se enuncian los estados de cuenta de las deudas reales’, deudas presuntas® de
las extintas Telecom y Teleasociadas; las cuales fueron reportadas por las administradoras de
pensiones. Colpensiones, Porvenir, Proteccion, Colfondos y Old Mutual, conforme a la gestion
realizada duranie marzo de 2018:

-
Deuds Renl - Marco 2018
—— Colpensiones Proteccién Caolfondos Did Mutual Todal deuda
Total No. Totsl [ Mo Total No, | Total | Me. Total Ha,

Seuda | Bxfunc. | douda | Exfunc. | douda | Exfunc, | deuda | Exfunc. | deuda | Exfunc.
Talecam 5182.0 i S7RO o) 3815 85 $13 2l s3328 263
Telebusnaventura §1.0 3 $0.0 o 300 1] 00 1] $10 4
Tolscariagona § 381.0 413] %00 o] $113 13 500 o] $3823 426
Tolohulla s460] 200 sorl 27| s1a 5] soo | se80 242
Telenarifio $60 a5 §00 a $0.0 0] 500 o $6.0 =]
| Tolesantarosa 580 45 $05 a £00 1] 500 1] 5§65 BS
Tatoanmenia $36.0 128] $54 23] 815 _2]| sa0 0| sa2g 153
Tolasantamana $180 57] 528 3] $i14 2] son of spaz ]

- Deuda Real Penodo o aportes no efectuado Pol parte o empEa0or Guranie ios btempon eslabiecidas para malizaios

2 Douds Presunin Deuds registrads por omision del empleador &n o relferenie . & novedndes. [rofitoe, cambits de salana
achslizRcionag)

Wota: Protecoitn ng reponta nimers da exluncionarios en deuds resl pasa Telecom, stéo prasanta reporie dal numere de pianiias para
netongine of getelle de colizacicnas

Gidige: P0G Varaibn: 1 Feche §IFF 53T
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Teletulua $ 110 38| soo o] soo o] soo gl sno EL
Taleupar 5230 72| $363 5 501 2] so00 0] S584 7h
Talacalarca £28 25 301 1 300 o 5 0.0 1] E 3.0 yi.
Telecaqueta § 18.0 ] soo ol soo o] soo o] swo 161
Talemalcao 520 4] so00 o] soo o]l soo o] sa20 41
Taletalima SRE ay 500 o 1'[:!‘_! 2 5 gltl 1] 56T A8
PAR $338,0 473 so0 ol soo o] so0 o] sz 473
Total s10195] 1937] s1248]  100] §1062 133] 813 gls12518] s21700

Cifras &n midlones -« El numeny de exfuncionanos reporiados en Colpensiones comesponde a la poblacian identificada &
la fecha por @l PAR, eniendo en cuenta que las administradora sdlo reporta &l nimeno de les planillas inclukdas en la
deuda - Porans no reporta deuds Real

Dewida Presunia - Marzo 2010
Entidad Colpansiones Porvenis Proteccion Cotfondos Cid Mutual Total deuda
Total Ho. Total Ho. Total Mo. | Total | Mo, | Total | Mo Total Mo,
deuda | Exfunc. | deuda |Exfunc. | deuda | Exfunc. | deuds | Exfunc. | deuda | Exfunc, | deuca | Exfune.
| Telscom 5 20070 Gagl 514617 mTlsa20 267] 5164 52| 5144 8l§37105 1.384
Telabusnaventura 550 3 §T3 7| S8 21] 500 4/ s00 o $E33 31
Talecariagens 5 26a5.0 265 114 31| L2666 46] 568 13] 300 0]525408 AST
Telshuila § 1070 a5 p R |5 1402 Bl 500 0] 500 O] 52488 57
Talanarific SE80 17 501 o] %27 2] 300 Gl 300 o § BB 18
Telesantaroga §50.0 23 549 8] 515 3] §00 0| 500 a §56.3 35
Telaarmenia 2340 1 $25 ir] sy 15) s00) . O] §$06.0 b} %2672 43
Telesantamarta §448.0 B £11.2 25| S38 ] soo] o] soo 0] 54840 123
Telotulus § 0.0 10 510 &] Seu0 41 S00D o] §$00 O 51080 0
Telaugar 51830 ] $5.1 5 516 al S00 0] 500 O] %1867 18
Talacalarcd $120 B 00 2] §b2 2] %00 0} 500 o §123 10
Telocaquets 070 1 §125 g soo o] so00 0| 500 0] $1105 11
Telamaicas §a40.0 B 5208 47| %00 o] s$00 G $00 a 8.8 58
Teletolima §216.0 fi §hd 0| sezn 17] §00 8] s00 0] 33085 23|
PAR 5210 m $00 g] soo 0] so0p 0] 500 1512310 111
Total 5 1.393.0 1.301] §1.540,3 483 | §Bsnd 418 ) 5220 B5) 5144 95898612 a7

- Gestion ante Colpensiones:

Se adelanla |la depuracion de |a deuda a través del Portal del Aportante de COLPENSIONES, en
el cual se han subsanado 72 inconsistencias tales como correccion de nombres y nlimero de
documento de ldentidad. En consecuencia, una vez realizado el ajuste correspondiente la deuda
presenta variacion, lenlendo en cuenta que reporta nuevos ciclos.

Se aplicaron seis (6) novedades de retiro en el Portal del Aportante de COLPENSIONES, lo cual
representa una disminucion de deuda, estimada en $103 millones de pesos, de ahi que, se vera
reflejada una vez se apruebe en el portal.

Se continua con |a expedicion de las certificaciones laborales que soportan la aplicacién de las
novedades de retiro

-  Gestion ante Porvenir;

Cadige: F-DM-88 Wersidng 1 Fecra 121422017
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Mediante comunicados PARDS 2238 del 5 de marzo de 2018 y PARDS 2865 del 16 de marzo de
2018 =a informd a FORVENIR que se presenta deuda reporiada por periodos de cotizacibn que
fueron pagados en su momento al ISS, hoy liquidado, debido al traslado de régimen realizado por
los exfuncionarios, lo cual representa una disminucién estimada de $108 millones de pesos.

Se adelanta la validacion de |la deuda un exfuncionano de TELECARTAGEMA, leniendo en
cuenta que presenta suspension de vinculo laboral ¥ posierior terminacion del contrato laboral, lo
cual representa una disminucidn estimada de $1 millén de pesos.

Se continta con la validacién y depuracidn de la deuda de TELEASOCIADAS, se solicitaron
historias laborales de los exfuncionarios reportados en los estados de deuda.

Se es1a a la espera de |a aplicacion de novedades reportadas por el PAR en el mes de enera,
febrero y reiteradas en el mes de marzo, lo cual representa una disminucidn estimada de 3432
millones de pesos,

-  Gestion ante Colfondos:

Mediante correo electrdnico del 1 de marzo de 2018 se reiteré la solicitud de aplicacién de
novedades reportadas por &l Palrimanio v los astados de cuenta actualizados.

En conversaciones via telefdnica con la funcionaria encargada de COLFONDOS, se insiste en la
impertancia de la aplicacidn de las novedades reportadas por el Patrimonio, teniendo en cuenta
que no se refiejan en los estados de cuenta reportados en el mes de febrero de 2018,

- Gestion ante Proteccidn:

Mediante correo electronico del 2 de Marzo de 2018, PROTECCION remitié estados de deuda de
TELECOM con corte de intereses a julic de 2003. En consecuencia, presentd variacion en el
valor de la deuda reportada en meses antenoras.

Mediante comunicade PARDS 2236 del 05 de marzo de 2018, se solicitd excluir de la deuda,
periodos de colizacion cancelados en su momento, de acuerdo con la informacién de las planillas
de pago que reposan en & PAR TELECOM, lo cual representa una disminucién de deuda
estimada de 37 millones de pesos.

Se esta a la espera de |a aplicacion de novedades reportadas por el PAR en el mes de febrero y
marzo, lo cual representa una disminucion de deuda estimada de $66 millones,

- Gestidn ante OldMutual:

Meadiante comeo electrénico del 12 de Marzo de 2018, se reiterd solicitud a OldMutual frente a la
correccion del ndmero de documento de una exfunclonaria para el periodo 2000-05, teniendo en
cuenta, que &l valor de la cotizacion fue acreditado a otra persona.

Adicionalmente, se solicitd informacién del procedimiento a sequir para solicitar la compensacion
de recursos a favor de |a entidad por pagos en exceso.

Cadign: F-CiA-88 Yerabdn: 1 Festha: 120277897

Pluin 42 cim 45




PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES

-
PAR TELECOM Y TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
NIT 830.053.630-9

3.3.2. Gestion Convalidados Colpensiones

Los convalidados corresponden a la poblacién reportada por pENSIONEs qQue no presentan
afiliacion con dicha administradora los cuales no generan deuda, y sobre la cual se realiza la
identificacion para el reporte correspondiente y normalizacién ante Colpensiones o ante los
diferentes Fondos Privados

CONVALIDADODS
ENTIDAD Fob-18 Mar-18 Varlacidn Feb-18 Mar-18
EE:':ﬂ:" :‘:E'.m w Mo clclos Mo clclos

Telecom 418 £15 0 4392 4 293
Telebuenaventura 4 & o i 4
Telecartagena 70 7l o 580 840
Telahutla 13 13 1] g7 87
Telenarifio 2] & L] 11 11
Telesantarosa g ] L 174 178
Telearmenia 38 ] (1 121 121
Telesantamarta BT BT o 285 285
Teletulua 4 24 1 33 233
Teleupar 18 168 0 21 Fil
Telecalarca if 18 o 24 4
Tablecaqueta 1) 30 0 136 136
Telemaican 13 13 0 54 54
Taletolima Fi i ] 96 ]
PAR 24 2 g 140 140
TOTAL TO6 786 o 6,253 £.252

Mediante comunicados PARDS 2315 al 2328 del 07 de Marzo de 2018 se solicitd a
COLPENSIONES el "archive 118" y convalidados en medio magnetico (formata Excel), de
TELECOM y las TELEASOCIADAS con el fin de realizar la validacién y depuracion
correspondisnte, a través del Portal del Aportante. Se esta a la espera de [a respuesta,

3.3.3. Normalizacion Aportes en Pension con cargo al NIT del PAR por las extintas

entidades
- Deuda Real
Marzo-18
Total Douda Cantidad
Entidad (Millones) Exfunc. |
| Proteccion | £ 147,50 12

Coteiguac: F QiR Verwiden: 1 Facha! 1M1 2007
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| Colfondos % 6,64 12|
 Colpensiones $338 71 442
Parvenir 52148 3
Total $ 515,33 469 |
Deuda Presunta
Marzo-18
Total Deuda Cantidad
Entidad (Millones) Exfunc.
Proteccion 514780 7
Colfondos % 30,86 2
Colpensiones $1.212 126
Total 5 1.380,66 135
Inconsisteancias
Marzo-18
Total deuda Canmtidad
Entidad {millones) Exfunc.
. Pendients
Colpensiones 5181864 Idantificar
Total $ 181,64

Mofe coresponden 8 cesos en ios cusles no se ha fogredo
identificar la mformacson para el saneamisnto

3.4, Gestién de cobro y pago de cuotas partes pensionales - Bonos Pensionales

Conforme al Otrosi N* 13 del 01 de diciembre de 2015 del contrato de Fiducia Mercantil, se
adicionaron al PAR las actividades relacionadas con la administracidn de las cuctas paries
pensionales activas y pasivas de Telecom, Telenarifio y Teletolima y las de reconocimiento,
liguidacion y pago de los Bonos Pensionales, enmarcado en el Decreto No. 2090 del 23 de
octubre de 2015,

-
3.4.1. Cuentas cuotas partes por cobrar (activas)

- (Gestion de Cobro y Recaudo a las entidades deudoras

De la gestion realizada se obtuvo un recaudo durante &l mes de marzo por valor de $350
millones.

Dic. AR Anfo 2018 Acum.
Concepto 2016 | 2017 | Ene- | Feb. | Mar. | 2018
2018 2018 2018
Recaudo cuentas de cobro cugtas
| partes pensionales 533 % 5,051 $252 TT 5360 51.079

Cilras en millones

Codigs F-Dam-E Varsitn! 1 Fecha: QIR EMAT
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Se adelanid la gestion de depuracion de las partidas correspondientes, por lo cual se
identificaron 36 partidas por $51 millones y se adelanta gestién frente a 44 partidas por $299
millones. De las partidas sin identificar, se requind a través de Fiduagraria para que el Banco
Agrario reporte la identificacién del depositante conforme a sus registros y frente a los valores
que coinciden con valores cobrados, se remitid correo a la entidad correspondiente para que
allegue los soportes de pago y el detalle para su correspondiente imputacion.

Conforme a la |dentificacidon de las consignaciones, se informa por cormeo electronica si el pago
recibido s& encuentra dentro de los términos para pago o la extemporaneidad del mismo y su
imputacién conforme a lo establecido en el Codigo Civil articulos 1653 y 1654.

Gestidn cuentas de cobro

Tenendo en cuenta los compromisos adquirides con el MINTIC, e PAR continda la elaboracién
de las cuentas de cobro en forma mensual por cuotas partes pensionales.

Conforme a las 418 cuentas de cobro por 1.247 pensionados, generadas en febrero de 2018, sa
recibieron debidamente firmadas del MINTIC y sa elaboraron y remitieron 271 comunicacionas
anexando las comespondientes cuentas de cobro, el detalle de la cuenta y las respectivas
certificaciones emitidas por el Consorcio Fopep-2015.

De igual manera, se elaboraron para trédmite ante &l MINTIC 418 cuentas correspondientas al
mes de marzo de 2018.

_ Afio P“ﬂudmg:;::ﬂdn e ;E‘r:gi:l:;;:! Valor Cobrado
' Dic-16 Jun de 2015 a Oct de 2016 344 $ 13,440
2017 Nov de 16 a Dic de 2017 4.284 $25.940
2018 Enero de 2018 420 $1.020
2018 Febrero de 2018 418 $1.069
2018 Marzo de 2018 418 $ 1.855
Totales 5.466 $43.124

Cdras an millones
Mot fas cuenias de cobro B8 generan mes wancido

- Migracién informacion programa Kronos

Sa llevd & cabo la mesa de trabajo del 6 de marzo de 2018, en Ia cual &l PAR s& en |a
glaboracion de la estructura correspondiente a las cuentas de cobro generadas durante enero,
febrere y marzo de 2018 para la migracién y CROMASCOFT validara con &l MINTIC los ajustes
solicitados an el formato de la cuanta de cobro vy el detalle de fa misma

Cadigo: F-DHR-G0 WErEiOA! 1 Feiha! 12273077
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-  Concillacion Bancaria

Se consultd diariamente la pagina Web del Banco Agrario, para verficacion de saldos y
movimientos, durante el mes de febrero de 2018, en la cuenta de ahorros del Banco Agrario
Mo.4-0070-3-01842-93 para su correspondienta aplicacion.

3.4.2. Gestion Procesos de Cobro Coactivo

Conforme a la gestién adelantada en su momento por Caprecom, hoy liquidado, se recibieron
228 Procesos Coactivos por concepto de cuotas partes pensionales, entre los cuales se identificd
que existen 24 procesos terminados en su momento y los 204 restantes se encontraban vigentes,
conforme a lo siguiente:

Estado Observacién Cantidad | m’f::m ;

Terminado | Por Caprecom en su momento 24 $4 545
Telecom - 121 | $ 5.206

Vigente Telecom Compartida MINTIC 60 2 13.858
Telecom Compartido Minsalud y MINTIC 17 $ 32.288
| Telecom Compartido Minsalud 6 $1.074
Sub total Vigentes 204 $52.527

Total Procesos 228 $57.0M1

Nota: de los 24 procesos lerminados por Caprecom en su momento, § se encuentran
compartidos con Minsalud.

De los 204 procesos vigentes el PAR eniregd tres (03) autos de terminacién de procesa, al
Coordinador del Grupo Coactivo del MINTIC para su revisidn y firma

- Procesos Compartidos PAR- MINSALUD 29 procesos: (23 vigentes v & terminados)

Considerando que la competencia de la administracion de cuotas partes pensionales fue
asignada de manera separada a Mintic ¥ a Minsaiud, se debe determinar las acciones gue
permitan garantizar que se continie con los procesos coactivos compartidos entre las dos
entidades

Conforme a los compromisos adquiridos, se unificd la informacion correspondiente a los procesos
de Cobro Coactivo entregados por Caprecom, hoy liquidado, al PAR conforme al Decreto 2090
de 2015 de Telecom y Teleasociadas y al MINTIC conforme a los Decretos 2843 de 2013 y 823
de 2014 de Adpostal, Inravisidn, Mincom vy Audiovisuales, para un total de 33
procesos clasificados conforme a lo siguienta:

- 29 procesos entregados por CAPRECOM al PAR, compartidos con MINSALUD y el
MINTIC, teniendo en cuenta la competencia del PAR establecida en el Decreto 20680 de
2015, en representacion del MINTIC. (El PAR custadia los expedientes originales).

Cibciga: F{HA.#8 Verate: § Pecta: 12100017
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- 4 procesos entregados por CAPRECOM al MINTIC, compartides con MINSALUD y en
los cuales no se encuentran ex funcionarios de Telecom, por lo cual 1a administracion de
eslos es realizada directamente por el MINTIC. (El MINTIC custodia la copia de los
expedientes)

Conforme a lo anterior, en la mesa de trabajo que se llevd a cabo el 31 de enero de 2018 se
programo una nueva reunion para el 16 de febrero de 2018, la cual fue cancelada por parte del
Ministerio de Salud y se estd a la espera por parte de dicha cartera ministerial la confirmacidn de
la nueva fecha, <

- Procesos suspendidos por Ley 1551 de 2012 :

De los 204 procesos entregados por Caprecom que se encuentran vigentes, existen 120
procesos que se encuentran suspendidos de conformidad con la Ley 1551 de 2012 y por lo cual
s& solicitd ante la Procuraduria Geperal de la Nacién, surtir tramite de conciliacion.

Teniendo en cuenta el borrador elaborado por el PAR del Acto Administrativo por el cual se
levantara la suspension de los procesos, y conforme a las observaciones del Coordinador del
Grupo Ceactivo del MINTIC realizaron los ajustes correspondientes al mismo

Se realizo mesa de trabajo entre el PAR y el Coordinador de Grupo Coactive del MINTIC, vy se
realizara un cronograma para citar a conciliacidn a los diferentes municipios para dar tramite a lo
establecido en |la Ley 1551 de 2012,

=@ programéd reunion para el mes de abril de 2018 con el Secretario General del MINTIC para
estudiar el tramite a seguir frente a estos procesos

- Titules Judiciales

Dentro de los procesos coactivos iniciados por la extinta CAPRECOM se encontraban titulos
judiciales, por lo cual entre el PAR TELECOM y el PAR CAPRECOM LIQUIDADO ejecutaron
actividades tales como mesas de trabajo y validacion del inventario de los titulos judiciales, en
consecuencia se formalizd la entrega de 296 titulos judiciales, por concepto procesos de cobro
coactivo, por valor de $145.5 millones iniciados por la extinta Caprecom en ocasién a los cobros
de cuotas pares pensionales al Ministerioc de Tecnologlas de la Informacién ¥y las
Comunicaciones,

MINTIC entregd al PAR Telecom copia de 18 titulos, con el fin de expedir los autos para la
aplicacion de los mismos a cada proceso coactivo, para la respectiva firma por el Coordinador det
grupo Coactivo del MINTIC.

El PAR solicitd al MINTIC copia de los otros 277 titulos, para realizar los autos para la aplicacidn
de los mismos a cada proceso coactivo, los cuales fueron remitidos por el MINTIC.

Se recibio el 27 de marzo de 2018 en medio magnético, por parte del MINTIC, el consolidado de
los titulos judiciales para la aplicabilidad de los mismos,

Cadige; F-DR-EE arsion: 1 Feche TR
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3.4.3. Gestion procesos de Cobro Persuasivo

Cobros Persuasivos recibidos de Caprecom

Se recibieron por parte de Caprecom, 229 cobros en etapa persuasiva.

Valor
Estado Actual Cantidad {En Millones)
Terminadao 38 §7.138
Vigente 191 $28.386
Total 229 $862

Teniendo en cuenta que frente a las comunicaciones dingidas a las ciento noventa y un (191)
enlidades, solicitando que realizara el pago de las obligaciones contenidas en las liguidaciones
oficiales entregadas por Caprecom, solo se logrd el pago de dos (2) entidades territoriales por la
suma total de 539 milones, se adelanta Plan de Accidn para determinar el tramite a seguir con
las entidades deudoras por eslos procesos.

Se programé reunidn para e mes de abril de 2018 con el Secretario General del MINTIC para
estudiar el iramite a seguir frente a estos procesos.

- Cobros Persuasivos cuentas de cobro PAR

Se realizaron 311 resoluciones de fiquidacion oficial de obligaciones por concepto de cuotas
partes pensionales y se radicaron en &l MINTIC para la firma del Subdirector Administrativo y de
Gestion Humana, de conformidad con las funciones asignadas, las cuales fueron entregadas al
PAR debidamente firmadas y numaradas.

Se realizd &l tréamite de la citacidn para la notificacidn personal a los representantes legales de las
entidades deudoras, ante la oficina de citaciones dal MINTIC.

Se realizd notificacion por parte del MINTIC de la resolucion de liquidacion oficial de la ET.B., por
concepto de cuotas partes pensionales, la cual fue entregada al PAR debidamente firmada y
numerada.

En consecuencia a la fecha se han emitido un total de 312 resoluciones por valor de $18.533
millones, cifra en la cual se encuentra incluido capital e intereses,

Se recibieron durante el mes setenta y nuave (79) recursos interpuestos contra las resoluciones
de liquidacidn oficial de obligaciones por conceplo de cuotas partes pensionales. Se realizd la
validacidn de lo solicitado y se realizd el reparto para dar tramite.

-

Gestion revision procesos jurisdiccion ordinaria y/o contencioso administrativa
Se recibieron piezas procesales por parte del MINTIC y del PAR CAPRECOM LIQUIDADO, y se

identifictd una base inicial de treinta (30) Acciones de Nulidad ¥ Restablecimiento del Derecho,
iniciadas por el DEPARTAMENTO DE BOYACA en contra de CAPRECOM, en los cuales se
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busca la nulidad parcial de los actos administrativos por los cuales se distribuyd fa cuota parte
pensional

Se solictaron las piezas procesales faltantes, de los mismos, con el fin de determinar las
acciones a seguir. Conseguidas las piezas procesales se identificod que dos (02) procesos fueron
fallados a favor de CAPRECOM

Los otros veintiocho {(28) Procesos fueron fallados en contra de:

LIGFP — 13 Procesos

CAPRECOM = 11 Procesos

CAPRECOM o la entidad encargada de sustituirla - 2 Procesos
MIMNTIC — 02 Procesos

Se llevd a cabo mesa de trabajo con el Departamento de Boyaca, y obtuvimos un listado en los
cuales relacionan que iniciaron cincuenta y cuatro (54) Acciones de Nulidad y Restablecimiento
del Derecho, enfre los cuales se encuentran los treinta (30) procesos sefialados anteriormente.

Los 2B procesos se encuentran actualmente al despacho, por lo cual no ha sido posible la
obtencién de las piezas procesales

- Gestion religuidacién cuotas partes pensionales

El Consejo de Estado en cumplimiento de la funcidn prevista en los articulos 39 y 112, numeral
10, del Cédigo de Procedimiento Administrative y de lo Contencioso Administrativo, resalvid
conflicto de competencias administrativas suscilado entre a Unidad Administrativa Especial de
Gestion Pensional y Contribuciones Parafiscales de la Proteccion Social = UGPP y el Ministerio
de Tecnologlas de la Informacion y las Comunicaciones — MINTIC, y sefiald que conforme al
Decreto 2080 de 2015, el Ministerio de Tecnologias de la Infarmacidn v las Comunicaciones -
MINTIC, es el responsable de realizar el acto adminisirative de reliquidacion de la disinbucion de
las cuotas partes de las pensiones reconocidas con anterioridad a la entrega de la funcidn
pensional a la UGPF por parte de Caprecom

Lo anterior, teniendo en cuenta que el Departamento de Boyaca adelantd desde el afio 2011
Acciones de Nulidad y Restablecimiento del Derecho, con el Th que se declarara la nulidad
parcial de las resoluciones por las cuales se reconocia y/o religuidaba una pensitn y s
distribulan las cuofas partes, en donde el citado Deparlamento era cuoctapartista. Sobre estos
procesos los diferentes despachos judiciales (Juzgados y Tnbunaies), han proferido sentencias
en contra de CAPRECOM, la UGPP, v &l que haga sus veces, ordenando reliquidar la
distribucién de las cuotas partes a cargo del Deparfamenio,

En consecuencia, vy teniendo en cuenta que se profineron fallos ordenando a la UGPP realizar al
acto administrativo, ¥ que el Consejo de Estado ya sefiald gue el competente es el MINTIC; sa
fevd a cabo reunion el 24 de octubra de 2017 con participacion de la UGPP, gl MINTIC, y &l PAR
con el fin de establecer las acciones a seguir con el fin de dar cumplimiento a los fallos sin llegar
a incurrir &n algan efror por omision o accion

En la citada mesa de trabajo, la UGPP s& comprometio a remitir las acciones realizadas por dicha
enfidad ante los despachos judiciales, en relacidn con los procesos cuyos fallos fueron
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condenatorios a la UGPP, lo cual a la fecha se encuentra pendiente. Asl| mimo, el PAR de
acuerdo al compromiso adquirido realizd el proyecto de resolucidn para cumplimiento de la
reliquidacidn de la cuoia parie el cual fue enviado por correo electronico el 16 de noviembre de
2017 a la UGPP para su correspondiente estudio y remitié el listado con los 28 procesos
conocidos hasta el momento, sin que a la fecha se haya obtenido pronunciamiento alguno.

lgualmente, sa realizd mesa de rabajo con &l Depatamento de Boyaca, con el fin de hacer un
acercamiento y poder conocer |a totalidad de procesos Iniciados en contra de CAPRECOM en los
cuales se busque |a reliquidacion de la distribucion de las cuotas partes pensionales por parte del
citado municipio

De igual manera, se remitid cormeo electrénico al Fondo Territorial del Departamento de Boyaca,
para que remitan la totalidad de los pagos realizados por el Departamento por concepto de
cuctas partes pensionales desde enero de 2008 a la fecha y las copias auténticas de los fallos
por el cual se ordend la reliquidacion de la distribuclén de las cuolas partes pensionales, a lo
cual estamos en espera de o solicitado

Se reiterd a la UGPP por medio de comreo electrdnico, para que revisaran el borrador de la
resolucion de reliquidacion de cuotas partes pensionales, y nos indicaran si tenian algun
comentario o correccion,

Asl mismo, se les reflerd para que nos informaran en qué va el trdmite de las acciones
interpuestas por la UGPP y la remisidn de las copias de las Acciones de Nulidad interpuestas
ante |los fallos en los cuales se condend a la UGPP a realizar el acto administrative que reliquida
la distribucion de las cuotas partes del Departamento de Boyaca =

Se llevaron a cabo dos (02) mesas de trabajo entre el PAR y MINTIC, an la cual se adquirieron
compromisos por parte de ambos, por o cual se procedid a enviar el modelo del envio de modealo
de acto administrativo de redistribucion al grupo de gestién pensional para revision.

A la fecha, estamos en espera de la devolucidn del mismo con las correcciones, sugerencias o
inguietudes.

De igual manera, se realizd la reliquidacién de veinticuatro (24) cuctas partes; conforme a los

fallos judiciales, y una vez tengamos el respective borrador corregido se realizaran los actos
administrativos.

Por otra parte, se realizt la revision de las ciento noventa y tres (193) cuotas partes de Boyaca,
de las cuales cincuenta y cuatro (54) estan conforme a lo cobrado por el PAR vy lo infermado por
el Departamento de Boyaca, en seis (6) se ajustd el porcentaje por cuanio estaban por debajo del
valor reportado por CAFRECOM

¥ estan pendientas de validar clento cuatro (104) cuolas partes del Departamento de Boyaca.

Se recibio por parte del Departamento de Boyaca tres (03) solicitudes de cumplimiento de los
fallos proferidos por conceplo de redistribucién de cuota parte pensional, a los cuales se les
realizd estudio juridico y se encuentran las piezas procesales en copia auténtica y con la
constancia de sjecutaria, por lo cual, se realizara la expedicion de los actos administratives para
firma del MINTIC.
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3.4.4. Cuentas cuotas partes por pagar (pasivas)

Conforme al Decreto 2080 de 2015, el PAR adelanta la gestidén de validacién para pago de
cusntas de cobro por concepto de cuotas partes pensionales por parte de las entidades
acreedoras de exfuncionarios de las extinta Telecom y Teleasociadas. 4

En consecuencia, se procedio con |a validacion de la documentacion remitida por las entidades y
luego de ser aclaradas ylo ajustadas las objeciones presentadas por el PAR se ordenaron en
marzo los siguisntes pagos:

Mo Walor

Entidad Pensionados = Pagado

. Universidad Industrial de Santander 1 51
Empresa de Energia de Bogola 1 $29

Gebernacion de Arauca 2 330

Municipio de Neiva 1 218

Gobernacion de Boyaca 3 523

Infimanizales 2 517

Total 10 5118

' Cliras en millonas

3.4.5. Gestion atencion requerimientos de Bonos Pensionales y Cuotas Partes radicados
en el PAR

Se atendieron un total de 227 solicitudes para el mes de marzo de 2018

& CUOTAS PARTES - BONOS PENSIONALES Feb-18 | Mar-18 ”‘““2’;;‘;*'"“
Respuestss reconocimiento, emision y pago bonos 17 24 63
Hespuestas cuotas parles pensionales 148 203 457
Total tramitado 166 227 520
Saolicitudes Recibidas 180 23 538
Solicitudes Pendientes por Contestar 14 18 18

De Igual manera, en relacion con la gestibn de reconocimiento, emision y pago de bonos
pensionales durante la administracidn del PAR se ordenaron novena y un (91) pagos por
concepto de bonos y/o cuotas partes pensionales de exfuncionarios de Telecom y las
Teleasociadas por un total de $10.382 millones conforme a lo siguiente
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BONOS PAGADOS
ANO | PERSONAS VALOR
2016 7 $ 818
2017 84 $ 9.566
TOTAL 91 $40.382

A la fecha no es posible continuar con los tramites correspondientes al reconocimiento y pago de
Bonos Pensionales, teniendo en cuenta que el Patrimonio Autdnomo de Pensiones — PAP
{administrador de los recursos conforme a la Ley 851 de 2001), entré en liquidacion y terminé su
vigencia el dia 11 de diciembre de 2017, por vencimiento del contrato de Fiducia, por o cual se
esid a la espera de la firma del Decreto que modificara el articulo 2.2, 10.32.5. del Decreto 1833
de 2016 compilatorio de las normas del Sistema General de Pensiones, en relacion con los bonos
pensionales de los exfuncionarios de Telecom vy las Teleasociadas.

1.5. Gestion contratacion — administrativa

La siguiente es |la gestion de seguimiento y supervision de los contratos de la Coordinacién
Administrativa en el periodo comprendido del 1 al 31 de marzo de 2018,

: Costo
Tipo De N® Valor :
Senvicio Contratista Contrato | Pago Admdn Observaciones
%
e . Facturacion puede vanar segin los
Vigilancia VISE Lida. 010-2010 | 38.3 0 servicios prestado al mes.
Facturacibn por insumos varla
Casalimpia 52 segun lo solicitado y por operarias
| | =
ShnAmes SA 94010 0 segun reemplazos por ausencia de
las mismas
ol Fact G i in el
Folocopias | Solucianes 020-2011 | 5.3 G [ RSt S
Digitales | e
Tiquetes T | Facturacién varia segun &l consumo
adrecs | Aviatur 5.4, 002-2006 | 17.4 0 e
En el mes hubo una renuncia y una
Temparales Serviola S A 051-2007 | 506.6 55 ‘E"“'“.“."f‘“ de contrato por
cumplimiento de tiempo. Igualmenta
hubo una (1) contratacién.
Suministro | Distribuidora
insumas de | Fortaleza 063-2011 | 2.2 0 |Facturacién varia segun el consumao
papeleria [S.AS | mensual

Cifras en milonas
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4. Gestion Juridica
4.1, Gestion de Procesos Judiciales

El comportamiento de los procesos judiciales durante la vigencia del PAR ha sido el
siguiente:

Procesos judiciales durante la vigencia
del PAR
Afto Cantidad

Diciembre de 2006 4,279
Diciembre de 2007 4280
Diciembre de 2008 4.442
Diciembre de 2008 2.518
Diclembre de 2010 4832
Dichembre de 2011 2374
Diciembre de 2012 1375
Diciembre da 2013 1.344
Diciembre de 2014 1.304
Diciembre de 2015 1.319
Diciembre de 2016 1.236
Diciembre de 2017 1.358
Marzo de 2018 1.356

Durante la vigencia de 2018 la relacion de los procesos ha sido la siguiente:

Procesos judiciales durante el 2018
Mas Cantidad Mes Cantidad
Enero 1.357 Febrero 1.358
Marzo 1.358

En la actualidad el PAR lleva 1.356 procesos asi, 834 como demandante y 522 como
demandado, discriminados de la siguiente manera:

Procesos como sujeto activo o demandante:

Cotistige: W MR- Viornade: 1 Faota) 181203017
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Precasos como demandante
Tipe de Procesa Cantidad Pretensiones [§)
ADMINISTRATIVD 38 116,328 &5
CIVIL 28 44 81077
LABCHAL TE 5B 505 22 |
PENAL 51 §000]
Total genoral B34 216,641 54

Millones de pesos

Procesos como sujeto pasivo o demandado:

. Procesos como demandada
Tipo de proceso Cantidad Pretensicnes (5]
ADMINISTRATIVG 136 178371 E"_
coviL 18 213601
| LABCAL 34 £3.415.78
| PENAL : 5000
| Tatal goneral £22 235 522.02 |

Millones de pesos.

Durante marzo de 2018, se reportaron trece (13) procesos nuevos, ocho (B) como
demandado y cinco (5) como demandante.

-
Procesos nuevos
;-Irg:.:: Demandado Demandante
. Administrativos 5 -
Civiles - -
Laborales 3 4
Penales - 1
Total B 5
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Adicionalmente se terminaron gquince (15) procesos, de la siguiente manera:

Procesos terminados
Demandado | Demandante
Tipo Proceso | A Favor | En Confra | Anormal A Favor | En Contra | Anormal
Administrativo - - - - - -
Civil 1 = . = - -
Laboral 1 - ] 8 1 1
Penal - - - - - .
Total 5 10
4.2, Gestion de tutelas,
. El comportamiento de las tulelas durante la vigencia del PAR ha sido el siguiente:
Tutelas durante la
vigencia PAR

Afo Cantidad -

2006 2.018

2007 1.170

2048 2084

2008 374

2010 127

2011 108

2012 62

2013 a7

2014 182

2015 240

2016 145

2017 59

2018 8

Para el 2018 el comportamiento ha sido el siguiente:

Tutelas durante 2018
Enera 1

Febrerg B
Marzo )
Total ;|

Dentro de los temas mas representativos de las tutelas recibidas durante el mes de
Marzo de 2018, se destacan las acciones constitucionales relacionadas a continuacion:
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Concepto Cantidad
Acreencias Laborales 1]
Derechos de Peticidn

Oiros Conceplos
Plan Pansion Anticipado
Retan Social
Via de Hacho
Ingnequibilidad
Adminestrativos
Total general

Mo |ol|lo|o | ]=]—=

. Durante el mes de Marzo de 2018 fue notificada una (1) actuacion en materia de tutelas,
asi;

Fallos de tutela notificados durante febrero de 2018

Fallo de 1* Fallo de 2*
Concepio Instancla instancla St Fwiakin
A En A En & En
Favor | Contra | Favor | Contra | Favor | Contra

Acrsancias Laborales 1 0 0 0 0 0
Derachos de Paticidn 1 1] 1] 0 0 0
Administrative 0 0 0 D 0 0
Pian Pension Anticipado 0 0 0 0 0 0
Reien Social 0 0 0 ] 0 0
Via da hacho 1 0 i o] 0 0
Oirds concapios 0 0 g 1 0 0

5 | @0 1 1 0 g | 0

Total 3 1 1]
4

Que a 31 de Marzo de 2018, se encuentran vigentes 407 acciones de tutela
discriminadas asi:

| ESTADO ACTUAL | VIGENTE |
_ Tema __Total
Acreancias Laborales 116
Derachos da Patician 73
Oiros Conceplas 36
Plan Pensidn Anticipado a5
Reten Socizl 100
Via da Hecho 448
Total general 409
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*En el mes de Marzo ne hubo exclusion de revisidn_por parte de la H. Core
Caonstitucional.

4.3, Incidentes de desacato.

A la fecha de rendicion del presenta informa, respecto a las Tulelas sa tieng que para el mes de
marzo no se han presentado incidentes de desacalo que correspondan al cumplimiento de la
sentencia SU 377 de 2014,

HECHOS RELEVANTES

A la fecha de rendicidn del presente informe respecto a las Tutelas, se tienan los siguientes datos
explicados a continuaciamn:

TEMA Total

Reten Social 45
Derechos de Pelicidn 3
Indemnizacién 4

Plan Pension Anlicipado 14
Requerimientos previos a 10

Desacatos SU377/14

Cumplimiento SU 377/14 58

Total general 135

Conforme a lo anterior, se tiene que para &l mes de enero 58 han presentado un total de 135 de
desacatos que tienan su origen entre otros, en &l cumplimiento con o dispuesio en fa sentencia
SU 377 de 2014.

4.4, Gestion de contratos.

En la vigencia 2018, el comportamiento es el siguiente:

Mes Contratos en afecucidn
Cantidad Valor
Enerc.18 70 382.341.8
Febrero. 18 B3 288.801.0
Marzo. 18 [F32] £B8.907.1

Cifras en millones de pesos
En el mes de Marzo de 2018 no se efectuaron nuevas contrataciones.

Asi mismo, durante el mes de Marzo de 2018 se adiciont elsiguiente contrato:
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Empresa/ | Contrato
Contratista Original

Tipo de Contrato Walor

Prestacian de servicios profesionales para apoyar
@ la Gerencis del PAR en disafio ¥ la actualizacion
del Manual de Funciones, como herramienta que
permite establecer las funciones y compatencias
1 | laborales de los diferentes cargos que conforman | Erika Margarita
[2 unidad de gestidn, asi como los requermientos | Hemera Peruz 016-2018 &
de conocimiento, expenencia y  demas
compalgncias aexigidas para & dessmpefic de
cada cargo. Ademas s&  desarrollara
melodologia para la Evaluacidn de desempefic de
los trabajadores en mision del PAR.

TOTAL &

Cifras an millones de pesos

En el mes de Marzo de 2018 no se termino ningun contrato.

6. Gestion Joint Venture
51. Convenio de comercializacidn Telecom - TELEDIFUSION C-022/87

Corvenio C- 2297 del 21 de julio de 1.997, firmado entre Telecom vy Teledifusion S.A., para
“Desarrollar y ampliar el mercado de los SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES,...", con una
duracion de 10 afnos, hasta el 21 de julio de 2.007.

A |a fecha de terminacion del convenio, 21 de julio del 2007, TELEDIFUSION, mediante acta,
entregd a Colombia Telecomunicaciones S A. - PAR, los equipos de los clientes que se
enconiraban prestando el servicio de telecomunicacionas, posteriormente, las paries esludiaron,
entre mayo del 2008 y febrero del 2009, las diferencias y sus posibles mecanismos para liegar a
una liguidacion y terminacion del convenio de mutuo acuerdo. A finales de febrero del afio 2009,
se declard fracasada la posibilidad de conclliacidn y el PAR procedid a reclamar la entrega de
equipos amaortizados por Telecom- PAR y que quedarcn pendientes de entrega por parte de
Teledifusion.

En abril de 2009 Teledifusion 5. A, presento demanda en contrasdal PAR y se instald al Tribunal
de Arbitramento, integrado por;

Presidenta: Carlos Esteban Jaramillo

Arbitros: Pedro José Bautista Moller, Carlos Esteban Jaramillo
y Emesto Rengifo Garcia.

Secretaria Gabriela Monroy Tomes

Apoderado PAR: Alvaro Mauricio Duran Leal

Apoderado Teledifusion: Jorge Hernando Mosquera Arango y Otro

Cotsgean: P-DIFLEE Veruide: | Faoha: LI 03017
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Pretensiones, Teledifusién.  Amorizacidn pendiente, valor en libros y otros por
$12.800 millones de pesos aproximadameante.

Pretensiones PAR: Sobre amortizacion de equipos por $17.000 millones
de pesos.

El 22 de febrero de 2012 &l Tribunal de Arbitramenio promulgo ef Laudo Arbitral, en el cual se
desestimaron en su iolalidad todas las pretensiones presentadas por Teledifusidn y condeno a
Teledifusién a pagar al PAR el valor de Trescientos Cincuenta y Cinco Millones Ochocientos
Catorce Mil Seiscientos Sesenta v Nueve pesos Micte. (3355.814.669), adicionalmente declaro
gue los equipos que se encuentren en su totalidad amortizados por Teledifusion mas costo de
financiamiento y /o oportunidad pertenecen al PAR.

En cumplimiento parcial del Laudo Arbitral, con Acla de entrega y recibos de equipos del 27 de
abril de 2012, suscrita entre Teledifusitn, el PAR, y Colombia Telecomunicaciones S AESP, se
recibieron los equipos afectos al servicio de telecomunicaciones dando asi cumplimiento parcial
a lo dispuesto en el Laudo Arbitral del 22 de febrero de 2012.

El PAR el 30 de abrl de 2012, comunico a Teledifusion sobre la negativa a la propuesta
presentada por esta, considerando que la propuesta no contemplaba entre otros temas los
siguientes: i) El saldo de capital no estaba debidamente actualizado con el respectivo interés de
mora de acuerdo a lo estipulado en el Laudo Arbitral, ii) No existia metodologia alguna para la
eslimacitn del pago de cada una de las anualidades a través del iempo, iii) El pago de las cuotas
propuestas excedlan la vigencia del PAR, v} La propuesta no contemplo un mecanismo de
garantia ofrecido al PAR, v) No se allegaron el balance y los estados financieros que permitieran
estimar |a viabilidad de oblener log pagos sugendos.

Ante jos hechos descritos, el PAR remitid copia autentica del Laudo Arbitral a los apoderados
juridicos Ferreira y Zafiga con el fin de dar inicio con las acciones juridicas tendientes al cobro
del Laude an mencidn -

El 6 de junio de 2012, el apoderado juridico del PAR, radico la demanda ejecutiva con el fin de
hacer efectivo el cobro del Laudo Arbitral en contra de Teledifusion S.A., y desde el 31 de julic de
2012, quedo al despacho el escrito presentado por el Apoderado del PAR,

Con fecha 11 de septiembra de 2012, el juzrgado 14 civil del circuito, emitid el Auto que libra
mandamiento ejecutive y ordend la fijacion en estado del proceso por un dia (13 de septiembre
de 2012), posteriormenta el 24 de enero de 2013, el juzgado elaboro el oficio del Auto de
libramienta del mandato ejecutivo,

Al finalizar del mes de septiembre de 2013, el PAR constituyo la poliza de garantia por un monto
que cubre el 10% del valor del Lauto Arbitral mas intereses de mora a la fecha del fallo.

El 28 de febrero de 2014, el juzgado decreto ajuste de la caucidn de la pdliza por valor de
$43.324 553,

El 8 de mayo de 2014 el Juzgado ordend oficiar orden de embargo.

El 26 de mayo de 2014, se elabord oficio de notificacion de la orden de embargo dirigida a los
establecimiantos.

El 15 de enero de 2015, se elaboraron oficios para las entidades de comercic para el embargo y
retencidbn de dineros. El 20 de enero se decepciono el memorial de solicitud de embargos
debidamente certificados y el 22 del mismo mes se allego radicacién de embargos
11001310301420120031800.

El 14 de septiembre de 2015 el proceso fue enviado al juzgado guinto de descongestian,
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El 31 de Enerc de 2017 termina proceso por desistimiento tacito, fijacion estado en acluacion
registrada el 31 de enero de 2017. El 6 de febrero de 2017 pasa al Despacho.

En el mes de Septiembre de 2017 el proceso salié del Despacho, ordenando continuar con la
notificacion que inicid el anterior apoderado hace afios, se comprd un nuevo cerfificado de
existencia y representacion para verificar nombres y direcciones, se pagt el arancel judicial y se
radicara en &l Juzgado esta Semana.

En el mes de octubre de 2017 se efectuaron las notificaciones pendientes de contestacion de
demanda para pedir fecha para audiencia.

Enero de 2018 sin movimianto,

El 14 de Febrero de 2018 el Juzgado expide auto disponiendo que para evitar futuras
nulidades se intente la notificacion en la direccion sefialada en la camara de comercio y
asi se procedera.

5.2, Convenio Joint Venture - Telcaribe C-001-2000

El convenio joint venture C-001-2000, firmado entre Telesantamarta y Telcaribe Lida, para la
operacion, mantenimiento y expansidn del servicio de teléfonas publicos monederos, de fecha §
de enero de 2000 y con vencimiento &l 4 de anero de 2008,

Telcaribe convocd a Tribunal de Arbitramento a Telecom en liquidacion en junio de 2005, con
unas pretensiones que ascendian a B850 millones de pesos.

El Laudo arbitral de noviembre de 2006 rechazd la reclamacién del asociado por $850 millones
de pesos, argumentando fraude y por el contrario lo condend a pagar al PAR $105 millones de
pesos. Por esta razon Telcaribe interpuso recurso de anulacién y el Consejo de Estado fallo en
septiembre de 2007 a favor del PAR ratificando el Laudo en todo su alcance.

En ese orden de ideas, &l PAR procedit a la terminacion anticipada del Convenio, aludiendo
incumplimiento del asociado en el pago de participaciones y cango Onico local.

El1 28 de julio de 2011 el PAR presenta la demanda para el cobro ejecutivo del Laudo Arbitral,

En noviembre 18 de 2011 el juzgado cuarto civil de Santamarta rechaza la demanda por falta de
competencia y remite a los juzgados Administrativos.

Con el Auto de fecha 17 de octubre de 2012 el juzgado primero Administrativo de descongestidn
de Santamarta declara la falta de jurisdiccién y competencia.

El 20 de febrero de 2013, el juzgado primero Administralivo avocd el conocimiento del proceso,
En el primero de octubre de 2013 se libré mandamianto de pago

El 13 de febrero de 2014, el apoderado del PAR solicito al juzgado el emplazamiento de
Telcaribe

El 8 de agosto &l juzgado ordeno emplazar al demandado.

El 26 de septiembre da 2014 se designaron curadores AD LITEM.

El 15 de enero de 2015 el curador designado por el juez presentd contestacién de la demanda.
En mayao de 2015 s& pagaron las honorarios del curador adlitem.

El cuatro (4) de junio de 2015, & Juzgado Segundo Civil del circuito awoco conocimiento del
pracesa, al ser iraslado a este.
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El 13 de noviembre de 2015, el juzgado emitio auto mediante el cual ordena seguir adelants con
la ejecucion y fijo agencias en derecho por $2.248.581, queda pendiente |a presentacion de la
liguidacian del crédita.

Para el mes de diclembre de 2015 no se registro ninguna actuacién archivada.

Para el mes de enero de 2016 no se reportd actuacion alguna archivado

Durante el mes de Junio/16 se dio traslado de la liquidacidn de créadito. ¥ mediante auto de fecha
28 de junio/16 fue aprobada la misma.

Durante &l mes de septiembre da 2016 s& corre traslado a las parl_&a de la liguidacidn de costas.
En el mes de Octubre de 2016 se decretd medida cautelar de embargo de cuentas de Telcaribe
con auto de fecha 18 de octubre de 2016, Auto que aprueba liquidacion de costas con fecha 19
de enero de 2017

+ Mediante auto de fecha 21 de marzo de 2018, se ordend &l embargo y secuestro de la
razon social de la demandada Telefonica del Caribe S A. ES.P. TELCARIBE SA ESP.

£.3. Convenio Joint Venture C-0013-94 firmado entre Telecundinamarca y Telecom.

Convenio firmado 5§ da mayo de 1.984, para ¢ desarrolio conjunto del proyecto de {elecomunicaciones en
glgunos municipios del departamento de Cundinamarca, con una duracidn de cinco afios promogables por
un periodo igual al inicialmente pactado, finalizd el 5 de mayo de 2004 y Telecom en liquidacién no ejercia
5U opcign de comprar |3 infraastructura aportada por Telecundinamarca al joint venture

El Demandants es TELECUNDINAMARCA solicta que &l PAR le compre la infraestruciura con la qus
prestd el servicio da lelecomunicaciones, esa infraestructura [a estd usando COLOMBIA
TELECOMUNICACIONES

En el despacho de la Magistrada, doctora BERTHA LUCY CEBALLOS guedd radicado el 20 de oclubre da
2008 el proceso, el 0T de mayo de 2009 se admitid la demanda.

El Tribunal de Cundinamarca fijd en lista para que el PAR confestara por estado del 12 de septiembre de
2011.

El 22 de agosto de 2012 el Trbunal Administrativo de Cundinamarca emitio Auto requinendo pruebas y
programd diligencia al Representanta Legal de COLTEL.

En cumphmiento de la providencia emitida por e H. Magistrado del Tribunal de Cundinamarca el 22 de
agosio de 2012, el apoderado de la contraparte solicitd al PAR Ia informacidn documental del convenio C-
01394

El PAR contestd la demanda el 23 de sepliembre de 2011, ese mismo dia s& reciid memorial donde =8
presantd aciaracion y adicidn de la demanda por pare de TELECUNDINAMARCA,

Con oficioc PARDS41614-12 del 26 de septiembre de 2012 el PAR dio respuesta al oficio de solicitud,
antregando 430 folios de documentacian.

Pendignta de trdmite en sacralara del despacho desde el 18 de enero de 2013

El 11 de julio &l Tribunal de Cundinamarca decrelo fallo declarando probada la excepcion de caducidad.
Fara el mes de agosto de 2013, el PAR estd a la expeclativa respecto de cuaiguier proceso de apelacion al
fallo emitido por el Trbunal de Cundinamarca, ante cualquier instancia gque pusda |nstaurar
TELECUNDIMAMARCA

El 30 de agosto se remitid a la Seccion Tercera del Consejo de Estado.

Mayo de 2015, el proceso de encusnira en |a Seccién Tercera del Tribunal de Cundinamarca y en la
Saccidn Tercera del Consejo de Estado, para falla,

En al mes da junio de 2015 no se registrd actuacidn alguna, el proceso de encuentra en la Seccitn Tercera
del Tribunal de Cundinamarca y en la Seccion Tercera del Consejo de Estado, para fallo.

En el mes de febrero de 2016, se presentd un cambio de ponenta: ANT. PONENTE: HERNAN ANDRADE
RINCON (E} NVO. PONENTE: MARTA NUBLA VELASQUEZ RICO FINALIZACION ENCARGO.
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Ultima actuacidn se encuentra al despache, para fallo

La seccion tercera del Consejo de Estado, con ponencia de la Dra. Marta Nubia Velasquez Rico, mediante
providencia del 06 de octubre de 2076, scude & la interpretacion |udigial al Tribunal de Justicia de &
Comunidad Andina Por consiguignt® para &l curso de este proceso, asle 50 suspenderd hasla obtenar
dicho pranunciamiento y con postefioridad se reanudard pera gué se pronunoie el Consejo de Estado en
sagunda instancia,

Madianie autlo de fecha 2 de marzo de 2017, notificado por estado del 3 da marzo dal mismo mes, a|
|uzgado modifica la liquidacidn del crédito presentada por la parie ejecutante en el sentido de indicar que la
deuda del PAR ya se encuentra cancelada y que existe un saldo a favor de este Palrimonic da $
5§6.316 693 para lo cual conceda un término de 3 dias para la devolucién de dicha suma

La parte sjecutante imerpons recurso de reposicitn en subsidio apelacidn en contra del auto del 2 ds
marzo de 2017, Mediante proveldo de fecha 168 de marzo de 2017 niegen el recurso de reposicion y
concede al da apetacidn an efecto devalutive,

Mediante memorial del 21 de marzo de 2017 el apoderado judicial del PAR solicita embargo de remanentes
del proceso 2015-00337, subsiguiente a esto a traves de auto de fecha 27 de abnl de 2017 el Jurgado
Cuarto laboral del circulio decide no decretar la medida cautelar solicitada por &l PAR y no acceds al
levantamiento de las medidas caulelares

Marzo de 2018 Sin movimiento,

6. Gestion de Riesgos

Fiduagraria S.A. realiza la administracion de los riesgos de conformidad con la Circular
Basica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995) expedida por la
Superintendencia Financiera de Colombia, para lo cual cuenta con manuales y politicas
enmarcadas en la normativa vigente, por medio de las cuales se surlen las diferenles
etapas de la administracion de riesgos de mercado, liquidez, operacionales y legales.

6.1. Riesgo de Liquidez

La entidad con el fin de ejercer una adecuada gestion del riesgo de liquidez de los
negocios fiduciarios, busca dar cumplimiento a lo estipulado por el Fideicomitente de
manera contractual y salvaguardar los derechos adquiridos por el beneficiario, para lo
cual, FIDUAGRARIA S.A. realiza todas las actividades necesarias derivadas en la
gestion y administracion de dicho negocio para dar cabal cumplimiento al objeto y
finalidad del misma. Dado lo anterior y con el entendimientd™Suficiente de cada uno de los
negocios fiduciarios, la gestion de riesgos de liquidez, se desarrolla dentro de la
normativa vigente y las politicas definidas por Fiduagraria S.A.
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6.2

La Fiduciaria cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado (SARM),
alineado con las directrices del Capitulo XX| de la Circular Basica Contable y Financiera.
Asi mismo, la exposicion al riesgo crediticio y de mercado de los recursos del negocio por
su inversion en los Fondos de Inversion Colectiva (FIC's) administrados por la entidad,
son bajos o moderados, tal como lo establecen los reglamentos y las calificaciones de

riesgos otorgadas por la calificadora Fitch Ratings:

FIC's ;-Elif'ﬁl:lc.iﬁli [

Rentaplazo [1 / AAA

Confirenta 2/ AAA

Rentapais |2/ AAA
FicB00 |2/ AAA
FLUJO DE CAJA
Ejecucitn Ciermme Marzo/2018

FLUJO DE CAJA - PAR TELECOM

EJECUCION CIERRE MARZO DE 2018

SALDO INICIAL 116,142,336,698
Portafolio TES * 78,369,461 450
Encargos Fiduciaros a7.771,008.688
Bancos ** 1,868,561

INGRESOS B60.827.664

" Otros Ingresos 280,375 624
Ingresos da Capital 380.551.840
ingrasos sin afectacitén pptal - .

EGRESOS 5.465.194,232
Gastos Heradados B47.101.736
Gastos Generales 509.631. 858

ety 3462375 147
Provisiones 546 085 452
Egresos sin afactacion pptal 22 BO3 948
SALDO FINAL 32.945.804.732

Mota:

* El saldo al portafolic TES no hace parte del
disponible del flujo de caja

** El salde de Bancos se encuentra embargado

Codign: F-OR-50 Yersldn: 1 Fecha 12423697
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Anoxo B.
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Estados Financieros marzo 2018
Ejecucion presupuestal
Movimiento de caja

Extracto de portafolio de inversion
Plan de accidn

Indicadores de gestitn

Estado de venta de inmuebles
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Al 3T ce Maro de 2018 y 28 de Feleurs de 2018

{ Valonss Erpretadas &n Pesos )

Tatal Ingrescs

Total Gastos:

Arumuliic a
Warzo- 2018
T1,990 4118
tER R L]

ETLOD
LR
[ gl
- FECCEFEL]

T AR ST
A3, T B30 Yl
3,189 34T 00
AR AT 34
31,134, 1094 50
WRLEER

<3870 2TOTT

Total Utilidad o [Hmd.};ﬁw

are

T HILOA TE muq CALUACHE

PaR TELECOM

S LUZ STELLA GOMEZ RINCON
CONTADOR PUBLICD
TP G0865-T

Yarsain

Acurruisda o
Feberra-201A
18, V07 560 T PR T A
SEREEAT TR TIARL 38 |
N800 an.od |
506 o708 |
(1] BiT.DE |
T8 T ERE T VT AR AT 38 |
G ahd B &Y FLADREEAYY | |
WATT ETL00 LANLELD IR
2448 ATE OO S04 _FREDU
&, BRI 31 FEL S 1383 I
1,541, BO0LSD 1ER2 I8N0 |
ACRETE T T TR FE L TN
| ;
03 OO <Al SETWTLTR |
"HZ'FH'H ApEaanat |

APDOERADS GENERAL -

>

M BAREZ

C{'.Wmuﬂ PUBLICO UNIDAD DE GESTICN
TP B0Ga0-T




16

EOCIENAD FIDUCIARIA DE DESARROLLD AGROPECUARIG
40040 - CONSORCHID REMANENTES TELECOM-MAICAD
| Batsnce SGanersd
31 de Wi e 000y D de Fenwegde JOYE
| Yo Expremetos o S

b [ S ] ¥ il U vl T A § e ™ P Lo TN I T
mh'.tp—h- LTI B T TR [FETRRT S E TR L) RE- CEE Tl g
e e i FEiLTH M BLVE! WD Lo OF LISSWTRES i LEtiya
Fopemiion bt Pl i PR AN Bk ] e HLE | Pussnew R A
Thembin L LR Ll AUE | Feesiew Sl Pl
| ki Ly et S AT | L ] T
| | AT W Lim TN | P o P VRO axao
.l - LY
1 p— e 1 Fal T
| RLEETE Sl T L i LET0A
| Srmriom “a bl TUFTE @ L e
Searuad i AR L T
b Pt ] X v ik
L B L A
gy Vg P - LT L] [T TH T
Temmn i LD
| T i T
| S MrE —— L Ll
Vol W E RS Gk ] T BELWTE
| mf -
A Ly D LY LR Y
dgpra U Swa LA P LA e
A ] PR
Furpebatay Uiy L o Brminsim A A P e
[ e e Y o o o T
el [l (T A (¥ i F T ER- % BT
| e 4RI Y AT EE
| Pewin TR A S gt
| | ominii (o s Ao T
s e (i b Fo TR ] R e |
Sy i Lirt [ HEhns W |
| - W it L, O o T
¥ i L LR T
Talal PR IEOE =
Tainl AL 0. [ ] (BT 1]




BOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARADLLD AGROPECLARID
040 - CONSOECID REMANENTES TELECOM-MAICAD

Balarnce Gansrsl
ﬁzn"ﬁlﬂ"‘"'\'l'llr o .

&l WY s ddasrn s AR ¢ I8 de Fanewsn o WA
| waidini £ iR & P |
BT ST MLATIA, TR AL - PAR TRLRTrR

Y LA SR -
- -\.-::'ll.in-l'.ﬂf' BLIED SOMTADOR P IBLICT .Ihﬂ'l-ill oE I-\.‘l"lu
/7w T F T




SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO
40040 - CONSORCIO REMANENTES TELECOM-MAICAO

Estado de Resultados
Al M de Marro de 2018 y 28 oe Febrem de 2018

| { Velores Expresadod an Pesos |

W

| Acuirudaca 2 Asyrnulige §
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| Cremeginmeg TBIEATI G0 L el L] LT BET 0D
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i SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIOD

40045 - CONSORCIO REMANENTES TELECOM-TOLIMA

Estado de Resultados
. A3 de Mareo de 2018 v 28 de Febmro de 2018
i { Valores Expresados en Pesas )

I ALLTlEdD & Wattacibn Acwmulsdo o | |
| INGRESOS Marso- 2018 Fehmeio-2008 | |
Oigeraionaing FREE 1R R3] AT, T12,796.52 3821781 |

Ea i D L Eri Tt Ow Dasstls WE_BTE 000,00 0, T4 00,00 EEIRARODDG ||
Wiilided & Cie by Hggockapies En Tlaius Paricipatiocs SR B, A2 4] 18,00, 10047 1Az I | |
| Totd Ingresos:  TMATEE 4] FIBIERITY I TSR |
E GA&TH& - —— e —— e = ror - - —
i Opmigconales CTRTTRLTE (FEFEET LT 30,740 S1LET
Gy Te miirem, FT,TAT il D TLETE 45800 I8 A4 991.00 |
iorrrstion 4, TET, 439,00 I,1%6,100.60 Ao |
TP e BN TEN 0,807 12 VUL LR BT
CHrus Ganim Cmarscnsbes ¥, W7 300 1000 84000 AN BT 00 |
Total Gastos HMIEE — TEajaidy — SaTALEIET |
{ UTILIDAD O [PERDIOA] DEL EJERCICIO EE— ==
i cian ¥ Pandkoym N T3 8TT N0 0,0 FTLID BT, D T
: Total Utilidad o (Perdida):  ©L2MATT 5 MWEARITIIE TR

(s

HELDA TERAN CALVACHE
APQDERADA GEMERAL - PAR TELECDOM

| ANDORES ENRIGUE RODRIGUE T AREWALD

REFRESEMNTANTE LEGAL

S LUZ ETELLA GOMEZ RINCON

CONTADOR PUBLICO CONTAROR PUBLICO UNIDAD DE GESTION
TP GO8R5-T TP §06a0-T

‘ (o2 \i
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SOCIEDAD FIDUCIARIA OE DESARACLLO AGROPECUARIO
40040 - CONSORCIO REMANENTES TELECOM VALLEDUPAR
Bmlarsn Ganeral
.17 o Wiwern w2718y 70 o Fuewi e 2200
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BOCIEDAD FIDLCIARLA B DESARPOLLO AGROPECUARID
AD04E - CONBSDRCID REMANENTES TELECCTM-VALLEDOUPAR
Balance Ganeral
A1 dw ehar e 3018 y 1 pa Faprsen. de 2010 -
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SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

40046 - CONSORCIO REMAMNENTES TELECOM-VALLEDUPAR
Estado de Resultados
Al 31 de Marzo de 2018 y 78 de Febwero de 2018

[ Valores Expresadas en Pescs |
| Acwmulpds & Wargcldn Acumuilads ¥ |
INGRESOS Marro- 2018 Febiero-2010 |
| Cipee i bmmlen AATEMRIY 1,800, WP 0T LT ITY |
|| uaEcad s Vel ion D9 ey e s Mgl loioa i £ Thieg Failsipatros FRE AT 1,400, 599 07 bl IR
[} s — - - - — - -
| — b Totalingresop: AN VARERH cisredoodd |
| F-.I.E'I'EIE-
1
Dipeac bt abed N2 AA8ATE 30 i LT TA30,300 14
Carruminras i T 468 50 B, v Ll L an |
s b RETER TR LLEREEN. ] L RE N
| rymimeine 48,588 30 A EFERE] 30,040 14
i Gimwbon Cipar s ion sms FE-J I RETE: (] TR 318 05 AL oR
| Total Gastos:  LSaBATRI0  ABelieris  TASa0b M
| UTILIDAD O [PERDIDA] DEL EJERCICD e —— — T l
Caranius 7 Pirthdam A A TR T 3, mhT B 4 Bl enEy | |
Tatal Utildad o [Perdidal: FTTNTTE EFTRE-T T T T
_._____._--lll'
HIL DA TERAN CALVACHE

APDOERADA GENERAL - PAR TELECOM

1
LUZ STELLA GOMEZ RINCON tm z
CONTADO

CONTADOR PUSLICO
I T P ESASST TP B0640-T

L1 \'1 4 - |

R FUBLICO UNDAD DE GESTION |

1022 .




SOCIEDAD FIDUCIARAS OF DESARRDLLD ACGROPECUARID
A0O04T - CONSORCHD REMANENTES TELECOM-SANTA MARTA
Balance Genaral
A N b idgarn de 30E T8 a Fetres de o
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SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLD AGROPECUARID
| AG04T - CONSORCHD REMANENTES TELECOM-SANTA MANTA

Badaren Genars)
&1 18 ow Maren g Oy T da Fairsis dw 2218
| Yy [ ape e B SRR |

NN TR I O D R T

CC TAI0N PUILICD PLTLIC O LI B S T D
TP eas-T TP NG T
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Total Gastog: — _ ViATIIM

FTII.II:IAI:‘I 0 [PERDIDA) DEL EJERCICIO
: Gansncias T Pardidea

BJ4g 607 MY

Tolal Uiilidad o (Perdidal: Ee wai i

et e —— T -
i SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLD AGROPECUARIO
| 40047 - CONSORCIO REMANENTES TELECOM-SANTA MARTA
i Estado de Resultados
| Al 31 de Marzo de 2018 y 28 de Febrero de 2096
{ Valores Expresadoy an Pasas )
L., a Acsmdndos  Vaacke  Acumesadon |
INGRESOS WAarzo- 208 Febrern 208 |
| Cericioniles BAIZ 5007 LATE I8N AEET TR
| Wiilintad Ea Waiors e Do ineericiess Wegockablon En Thulos Pericipestives R SENLAN L TATR 103 L EET ATR 24 |
E Total Imgresns:  SASLaEEr T LANaTE |
GASTOS o e o
| | Operacionaies ¥1,678, 100 5 LATRETLE AN B
| Conuones T M3 ATEDD LATY, TR0 485 a30.08 |
i 1,550,884, 00 1,458, 1508, 0 B, 000,00 |
o ALAnTEN e 0
(ros Gawine Oparscoeals 176200700

1 2 1 =N, T T
SSEART T AR |

(\w 2\

.

L

Mo LUZ STELLA GCMEEE RINGON
COMTADOR PUBLICD
TP EGRGS-T

CONT

o (ol

HILDA TERAKN CALVALCHE
APCDERADA GENERAL - PAR TELECOM

TP B0640-T

PLUBLICO UNDAD DE GESTION

4165
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SOCIEDAD FIDUCLARIA DE DESARAROLLO AGROPECUARIG
40048 - CONSORCID REMANENTES TELECOM-ARMENIA
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SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIOD
40048 - CONSORCIO REMANENTES TELECOM-ARMENIA

Estado de Resultados
Al 11 de Marzo de 20718 y 28 de Febrarg de 2018

{ Valores Expresados en Pesos |
N === m‘ * = araciin -kql.l.l'lm -. i
L“'G"EW! Marzc. 2018 Fetiers-20 18 |
(Chjst# e ban i i THITEASE Ba 0 AL SFA WD TN A0S B
Uniiidad Er Vakorszion Bw mesrsicnes Wegocisbies En Tiulos Da Deuta T, 588,840 00 I S04, 800 D0 ABBI3AP0.50
Utilidad Er Valnrscion e memionsy Kegocisbiss Bn Titulos P emioganms 2ETHEVE B ETR AN 1480880 84
Total ingresos:  TRATRABEE BRAARAMEED ~ @l TadAnEnd
GASTOS = |
[T &3 700083 15 TRARLED ] MO8 SELAN
G 1 M08 43000 1A, ke O wam Im0g | |
HAnAnraras EE LI EET Y] LTI A0 B E00 |
T o ETF IR H 8,17 #E.ON1NE
Crwond Coashlon Digree e ssnaien. EANT AT B0 TRl TR 0N A TR OD |
| Total Gastos: 47,760 0BT TE WA T P AT RN
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO
Garsscien ¥ Peikdil ::l.-lﬂi.'iﬂ-ll' . TILEN - 3,773,040 W
e Total Utilidad o (Perdida);  SeATLTfil: —  OELRIE — SIPSEE
HILDOA, TERAN CALVAGHE

APODERADA GENERAL - PAR TELECCH

=]
i |
“ LUZ STELLA GOMEZ RINCON

CONTADOR PUBLICO COMT, PUBLICO LINIDAD DE GESTION
T.P 63835-T T.P 808407
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o




SOCIEDAD ADUCLARIA DE DESARADLLD AGRDFECUARID
A0 - CONSORCIO REMANENTES TELECOM-CALANCA
Balarce Genernl
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SOCIEDAD FIDUCIARLS DE DESARROLLD AGROPECUARID
40049 - CONSORCIO REMAMNENTES TELECOM-CALARCA
Balance Gereral
Al 31 o g de POE p D e Frrwrg da A
o Wires Eofrpupding o Paian |

[ R r——
e

| Fis e ey w0 ligaa Lw (e
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S50CIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARID
40049 - CONSORCIDO REMANENTES TELECOM-CALARCA
Estado de Resultados

Al 31 de Marm de 2018 y 28 de Febreno da 2018

[ Valoies Ecpresados en Pasos |

I
| IMGRESDS
| | Crpaivacinnsen

|| unlided Ea Yalores ke De nvamiones Negocablm En Triulos Os Deuts
I | Ulilkiss B Yainracien O nvemioses Segotkabies En Thulos Perticipafivon

Wi Dperacinnaias
| Trom ingresns 8o T inngese
\STOS
[ AT T Y
e i
Mot o (i

ngumning
Crirem Gesiow Operscicasise

Ganamcian ¥ Parcss

UTILEDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO

Toial ingresos:

Agumsiaco a Warlagitn Acumeiaco a
Marpo-J018 Fabrer- 218
8,128 V4057 14,536 S48 T 74,598,541 12
1T, T80,200.00 10,100,000.0¢ 17800 5000
8,534 140 87 1,538 00 7L LE IRELE ¢
A0 S obe SN0 IHL00
40,499,258 50 oo AND AR 100
WORTEOT T VAT 707
8,704,904 81 (LTI ] T AOR TSI
S THED0 1,347 43100 20888400 |
THIS4E.00 L AEEETH Hoabesn |
LASILASTHY TS 10 LR T ‘
HVR, 300 308.057.00 SEEAMLON
Total Gagtos:  &T0.ib8]  Lzsdamaa  FAOAitES)
A3 098, 2 50 BN ETSET ATTETHATLEY

Total Utilidad o (Perdida). 437.018,300.58 A Ein A ASTATEARLR

\

A

S LUZ STELLA GOMEZ RINCOHN
CONTADOR PUBLICO
TP 60885-T

_—

,}ﬁu, Q-.;:__u..,

HILOA TERAN CALVALHE
APODERADA GENERAL - PAR TELECOM

E{E‘ITﬁﬂH PUBLICO UNIDAD DE GESTION
TP BOG40-T
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SOCIEDAD FIDGCIARLA DE DESARROLLO AGROPECUARID
050 - COMSORCID REMANENTES TELECOM-CARTAGENA
Balance General
i v i s e U g TR e Fiebewin 0a 3ETE
i Migns Expransin an Pesos |

LA
p T e L AL | —

FUTRT AT T L TN | e e L
FE_R =L L L RUTHT N o]

Fa et el A e | S e i
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SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARMGLLO AGROPECUARID
40050 - CONSORCID REMANENTILS TELECOM-CARTADENA
Balance Genersl
AT . W 2T p T e Pt e J0ITE
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SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

40050 - CONSORCID REMANENTES TELECOM-CARTAGENA
Estado de Resultados
ALY de Margo de 2018 y 28 de Febvere de 2018
{ Valores Expresados &n Pesos )
[ LIE-REED-S Acurraiado & wariasidn Atpmuotsdo a |
! Mo 2018 Falress-2048 |
(|l Cipmrwcinnainrs ABT B4, 000 20 160,841 ANEEL MTIOLENL6E |
| Uudided 4 Vulorecion Dn imesrsioees Hegocaabo En Titulos e Deuta Y, B, D00 08 118, 374.000.60 47 854,005 DD
Ulided Ea Val O irremruizas Hegiwialiles En Thulos Parlicigatens B, L DR T R AR B SR A
W3 Dperacionsies 3, B0, B B PEETOE 1T L8]
| Bl i nes 4, B, 000 43,201 BOSDE L]
L Total Ingresos:  PHHIII — SASASEE LB
GASTOS - I o T
RO @ Hriadd FER TN DL TF 270, B4 58 T, B0 0, Td
[ T TSN Sak B0 A B 18, D4l 3050
morcang LEREL ] B0 B 1,8, 538 05
Impusnkas LD AR B8 el T S4,790.74
Cireni Clnaims Dypssscinnalas " IEILTRL TN 14401 B0 1,852 pab S0
Wi CymiaL=malrs S8, 308 55148 0,716,001 48 nag
Wulims ¥ Rasgiones, Liliges ¥ Demasdan RSN TR YT T]

oo

[l B R Tolsl Gastos: TIE B0, 1T T AR TR fPEL T
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERGICIO |
Ganencles ¥ Peiddai WD, 864 DRI 58 TEANLATL N ITT.MRIANE 90
Total Utilided o (Perdida):  SELAIOLLES — VIRRAHIRS —  OIFRLHEES || |

‘ HILDA TERAN CALVACHE
APDDERADA GEMERAL - PAR TELECOM

o =
’\j.uz STELLA GOMEZ RINCON M

CONTADOR PUBLICO CONT, PUBLICO UINDAD DE GESTION
T.P8saes-T T.P BOG20-T
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SOCEDAD FIDUCIARLA DE DESARROLLD AGROPECUARID
45051 - CONSORCHD AEMANENTES TELECON HlILA
Batznce Genaral
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SCCHEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLD AGROPESWARID
40051 - CONSORCIO REMANENTES TELECOM-HUILA

Balange Ceneral
A1 3 dhe Mares fin 000K 3 28 s Pk w3810

i Yuipre Coprmuadi sn Pesos |

L=

PRS0 OF GEETICH
TP b1
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SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARID

40051 - CONSCRCIO REMAMNENTES TELECOM-HUILA
Estado de Resultados
Al 3 ge Marzo de 2018 y 26 de Febiedo de 2016

{ Valorey Expresados an Pesos )

l o = ACUMLENSD B Varincidn Acumuiada
NGRESOS Mz 2018 T
Dperiiohiles FEFRSTHTRE LT3 NI AR 30 AT 04T
Uriidad B2 Valorarewe Be meemionss Begoclibies En Tiuios e Deuda T 378, BLDE lr_l?l.,l-ﬂ e fet =D 2o ]
Uatiiad Eu Walpracas D meemiones Megocissien En Tiules © el ros 121,474, 091.80 B4 AT ARE AT

Total Ingresos: T G l:mﬁ! L i

GAETOR
i AT 44T AT 0B 13800 NENAT TATTANTI
T e g8 700 00 BAT1, 500 00 18, 143.800,00
Wemdraits 2,337,584 00 4,732,925.00 58, 7HA 00
st 1A ANGLE SEAORAT ITELE ]
Crivem. Ganina Dperisionakey S48, 18000 1,166.550.00 2, TeRETT 00

e ————— Total Gastos: 'ﬂIﬁ‘HFﬁ [EXSF T "

UTILIDAD O [PERDIDA) DEL EJERCICIO
RaRancan ¥ Farthis T4, 4 0. TH 110,034,500, 57

hmummnmm]m HaEs E‘FW

r\\@w

HELDIA TERAN VA
APODERADA GENERAL - PAR TELECOM

S LUZ STELLA GOMEZ RIMCON

CONTADOR PUBLICD
TP ESA9S-T

AE.

FUBLICO UNIDAD DE GESTION
TP BOG40-T

CONT,

11%

e —— e e i |




PATRIBMONIO ALUTONOMO DE REMANENTES (PAR]
UNIDAD FINANCIERA - AREA PREEUPUESTO Y TESORERIA
INFORME DE EJECUCION PRESUPLIESTAL DE INGRESDS A MARTO 2018

Ingrenos
Ejecuchin PresupusstalMarzo
Total Presupussto ans
Ingresce - dic 2018 (8] Febrera (5] H-n:w"ll Ejo. & Marzo (§) H:;' .
1.Dispenibilicad Inicial 1186, 142,336, 638| . <] 118,142, 308,808 100%
1. Otros ingresos Cosrientss 22,0038 104,103 158,935,111 43 167,1149] 242,102,231 1%
a “enta ge Inmusblesfhablos 21,506 655 332] 164 666,687 20,822 0% 187 448 T46 s
b, Anondemannto muebies 47 271 48] - 618, 754) G418 T84 20%
E. Recuparacitn remansnias embarges = === | - %}
d alros Ingreson 82, 177.623] 33,268 44a] 13,720 285 44,654,731 55%
1. Ingresas de Capital d4]  ISBLTEEOTI) 1 i1 ] 1T
a. Aendmisnins Fanancerns 2,226,252, 144 258,756,071 20 795 TED 280,551 17%
Total Ingrasos {1+ 2+3ed); 140,404 582,045] §1.183 163,962,888 118,7 EG A3%
SRS LILIANA BAET
Coordinadorn Financanm AT BV

[ Alejandra Maninez Segura
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PATRIMOMIO AUTOMORMO DE REMANENTES (PAR}

UNIDAD FINAMCIERA - AREA PRESUPUESTO ¥ TESORERIA

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE 0OASTOS A MARFD DE 2018

Giastos Horedadoa 7= Pagon

Gastos Hatedades (1) Fab (§) Mar (%) Eje = Mar (5) aMar || Acomulados a %)
Pansiones (PPA) 62 230672 31,107,788 53,347,758 ag&_' 93347.758] 100%|
Seniencias y Conclaciones | 433 £43 553] 116,805,507 552,243,360 A6% 552,240,360 0o%
Plan Cam e Sabuit- Tuleles AN 448,613 i [ 10| DEEABE 645  22%
Normafizacitn de Apories - Segundad Socal - - ok - 0%
General pe a Aepibiica ; 3 4 L3 " 0%
Gasios Horadados 1,737,133 437] 14051 1,877,047,030} B 011,052,763]  49%

Pagos

Gastos Generahis (2) Feb (%) Mar (3} EeaMu(y | FEEMI|| Acumutsdona | (W
Inmuebios Muahles 132,645,881 38,891,541 AE1 537,032 mﬂ; 200,120,667 4%
| Segisos 3008.7 . 1hn¢.r% 3% 3,108,786 100%
| Seguridad {ﬂnﬂllt- 404.758 582 - 404,258 55 100% TS
) 15.088 047 7.334_290 22,423, 337| 2% 72.433.397]  100%]
Nolariada y regesir 2004060 3457310 1,370 % 7.004,000]  45%
Impuesbos 148,062 100] 25739 547 H‘Jﬂt.ﬂ-ﬂ' 100%] 171821 57| 100%)
Sarvicia da Assa w A1),659.500 1005 1 0%
Arrandamionios 111% = 143,753 #4746/ 100% q,az?lﬂdl 5%
|__impresos y putlicacionss 4.738.1 B 4,739,100 4,726,1000  100%|
Manterimients equpos : n 3 ; 0%
Mantemimienia de Inmusten - - 5 ] 0%
Gastos Generales - 2 30,504] 2.M0.504 ETE) - %
Atministrativos Eu,:ig,ml 15,1“,:1% 531,077,006 55%) 85,791 864]  1B%)|
DT pOnInICid 127,000,457 127,000 447 100%| - ]
Vialicos de 194,728,310 10,768, 020] 208,434 330 8% 56,187,072  27%
i 'F_HME ulikes de ofcing 16573318 - 15,573,218 100%| 8070 %
Cajas Mengres 4,004,000 4,000,600 6% 4.000.000] 100%
icion de software = : B | %] - [
Sefwon da kmpeesion y Fatocopiad 65,000,000 5,000,000 £:5.000.000] 100% 10281028 6%
Campai di Eguipa 260000000 . ] [ o B = T
Gasios Financieros 1_zn.m,unn| 114,000,000 . 114, 000000 §5%) 21,880.605]  19%
Gasion Genormies 2,176,854 321 1,332,856 576 48, 657_ 881 1,383,814,037] E4% 054,471 I0%




Gastos do Sarvickos Parsonales Indirectos Pagos

R o a a Feb (5] Mar (8 Eje & Mar ($) Eje a Mar Acumulndos n (%]
Honorarios 10,782 410 0,060,000 TA16,561,410 5% ATB AT, T 8%
Hepresenincadn Judicial (114,852.47 . 1,114,852 470] 1 nmm.?ﬁrl 1%
| Asesoda Judiclal y Caros 075, 4,084, 10481 553 564] 100% 268,533 141 5%
Olros Honararios 720,356,376 ] T30, 556, A% 43784 ml 0%,
m_m Técnicaos TOT 1#%!&,1" -l 10,538,250,1 % 1,802 638 . 8%
Empresa de Sevicos Temporaios 37 ABS, 141) 5037 454,141 -] HHIT. 404 141 1000 1,44 1,90, 634 | H:

Sopona " . A %] r ]
| Avahios y Periazgos 54 621,000 - 54 £21,000| A% 1 o%
Gestitn Documuiad ’ Bl B . B45 B9, 2% 137,556 B34 15%)
lwerilann oe Procesas Judioales 101,725 fe0 - 101,725 100% . 0%
Adrmrisiracon PAR 3,480,716, 700 . 340,718, 00| 290,058, B
Ctiroa: Servicios Téonicos T8 404 TBE . Tu,@_ﬁ_ 1005 [EN T FE
indirecios 13 13,015,511 ml.l 2,311,037,148]  18%)

Prosupuesto enang o Mmr Acumulades a b
Prowviskones
141 fcambre 2018 Fab (%) Mar (8} Elo  Mar {5) ) Marzo (3
| Evovisionss pare cusiadia y Sonsulls de 10477 BBY it - %) %
| Provision Confingancias E’iiu_ 33,585 679,348 9,850,298 69,650,238 % 59,850 100%
Privvision Otras Conlingencias 72,565 BAZ 332 - . .
Provislones 11 B 0,858,208 &% £5 858 38 [
Cuentas R 2016 y anierooes = Pagos
S e Feb (3) Mar (5] Ejo u Mar (5) M || Acumiialacdos & %)
Cunntas por pagar 2017 3 unzm.g 3381308 [F ; P 1 44B 561034 iaw
| Reservas Presupuestaies 2017 2.000268,674| - 0,500.000] 2860 BG4 100% TETEAIIE| IR
Total ES02B00408] - & 118,655 S BEG, 571,800 0% 1,7AT330,611]  30%
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. PATRSADNN] AUTONOMG OF RERMANIMTES TELECDM

EISIEI0T

CUSERTAS FOR FAGAR 3017 ¥ VIGENCIAS AMTERRRLS

FECHA DE COTE MARZD TO1E
T DESCRIPCHON BENEFCIARID ¥ RESIETRO fuss i WRDEFINNTTWA | DESCUENMTOS | Ve PAGADO | SKIDGN PASAR CBSERVADIDNES.

|Ma¢wmrm-:1ﬂu APCHTTLS TATRALEGALES PENYOH |,_'r.-|l..111,:|':l5-|E LGE8 273 TG 1427 5 LE4imn 1n PERMENTE PAGO SEGUN PRESENTACEON

Y Cerbanzabet de A2 T# i Exli higsley - FO3 APCHTES ENTRALL GALES PENTIDN iJ-I:I..bIE " 3,381 30%

3 Hlﬁmmm- SORLACHOMES BN Tal atsa] Eﬁ 300G

————— TOTAL [ a 4 3005803 126]
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM

830053630-9

RESERVAS PRESUPUESTALES 2017 ¥ VIGENCIAS ANTERIORES

FECHA DE CORTE MARZO 2018
RUBRO VALOR VR AJUS/UBERACION | VR DEFINITIVA | VR DESCUENTO VR GIROS SALDO
Total Representacian Judicial 1,431,522,653 - b, 507 746 B55,000 5,851,746 1425014907
Total Asesoria Judicial y Otros 244 549,338 - 65,869,520| 6.3 El,ﬂﬂﬂ[ 59,508,520 178,779,818
Total Asesoria Tributaria 207,639,312 - - . - 207,635,312
Total Gestion Documental 698,634,912 - 78,251,500 7,799,000 70,452,500 620,383,412
" _Trtal Otros 317,822,458 9,500,000} 204,300,257 6,371,000 181,769,152 104,022 302
\ 2,900,268,674 9,500,000 354,929,023 21,186,000, 317,582,918 2,535,839,652




.Ammni REMANENTES TELECOM

H30053E30-9

RESERVAS PRESUPUESTALES 2017 ¥ VIGENCIAS ANTERIORES / REPRESENTACION JUDICIAL

FECHA DE CORTE MARZO 2018
MEM |  RUBRD RENEFICIARIO WALOR “"WH R DEFINITIVA i Vi GIRDS SALDO DESERVACIONES
PENDIENTE ACTA DE
1 = = =
0500-01 303 ACOSTA ALVAREL HORGE ELIECER 18 1EE 724 18 106,724 U ACION CNT
PENDIENTE ACTA DE
F ARGAS = = o =
DE00-01302 ARAGONES ANYA YURICO 29,244,699 M o ONT
CONTRATO VIGENTE ¥ £
3| D600-01302|CALVO RAMOS AURA MAREL | y
6.235,015) i-.ﬂmﬁl a0e
PEMDIENTE ACTA DE
4 P . .
0600-01302{PEREZ MARGUEZ URIEL ANGEL mmmi 8 LIOLNDACION ENT
CONTRATO VIGENTE ¥ EN
51 O700-01302)CORTES GUTIERRE AhAN 3] = 5
- 7 HEAMANN aan.m.m-i f B30,105,0941 oo
¥
6 0700-01302DACOSTA HERRERA ABOGADOS § A S mnm.l ; i ot rrranle TRATO-VIGENTE Y EN
EIECLICION
7| 0700-01302{LINARES LOPEZ CARLOS EDUARDO Is.mn-(anl . X : : 15080,000 ﬁ:;ﬂm VIGENTE ¥ EN
3l 0700-01302{0RCZCO PARDO ¥ ASOCIADOS § A 2,449,082 " . 2 244500 T TRATO AGENTE ¥ EN
EJECLICION
9| 0700-01307|PEREZ RODRIGUEL FRANCISCO JAVIER 36,134,285 . 16,334,286 ﬂ"“ﬂ“ﬁf”ﬁ TEN
10{ 0700-01302|PEREZ RODRIGUEZ FRANCISCO JAVIER 8,794,914 . J i j 5754814 mmmrﬁ YEN
1) 0700-01302|PEREZ RODRIGUEZ FRANCISCO JAVIER 9,238,360 . . . ; 9.239,360 ::"""“-‘.'“WE”TE YEN
12|  O700-01302{ESCUDERD GIRALDO & ASOCIADOS 5 A 5 19,146,895 J eznan gsso00|  ss77a27 yzama el HVRATOVIGENTE Y EM
PENDIENTE ACTA CE
13)  0700-01302|ACOSTA MORA EDGAR FERNANDD 1,314,488 £ g = 14,488
= s UIQUIDACION CNT
PENDIENTE ACTA DE
14 GTO0-01302| RO R - s
QIAS DUVERDS LUZ MARINA 5,201 415} 9201816} o om Ot
PEMDIENTE ACTA DE
15( 0700-01302{GAITAN CABRERA DAIRO ARIEL 15,773,856| A 15,771,856
LIOUIDACION ENT
16]  0700-01302|LOBC GONZALEZ MARTHA PATRICIA 20,506,008 . ! | I 0506008l = MENTE ACTA OE
J +306, LIOUDACHIN THT
PENDIENTE ACTA DE
17| 0700-01302{PEREZ MARGLIEZ URIEL ANGEL 13,670,67 - : . . 15,670,672
LIOUIDACION CNT
EMDHENTE ACTA DE
18| O7O0-D1302|URRESTA TASCON MOMICA MARIA, 1,314 487 r 4 [P
| LIAR o o
19 O7O0-00302{CIFLENTES SANCHET LISSY 15,772,856 L g 15,773,855 CNDIENTE ACTA D
1 LIGUIDACION CNT




.&Tﬂmmm REMANENTES TELECOM .
BIGSIEI0-9

RESERVAS PRESLIPUESTALES 2017 ¥ VIGENCIAS ANTERIORES [ REPRESENTACION JUDICIAL

FECHA DE CORTE MARZO 2018
ITEM RUIBRD BENEFICIARID WALOR "JHAI-UE," VR DEFINITIVA ES'C:TEHTD VR GIRDS SALDO DRSERVALCIDNES
200 O0-OLI0AVILA TORDECILLA SILMA DEL CARMEN 15,773,856 4 15,773,856 ::IE;JTDE:;]-E uf:f:r:'r OE
21| O700-04307|ANGEL BOTERD GLORIA INES 20,506,008 | 0,506 m,i:’fﬁ;:": u;f::TDE
72| 07O0-01302|ESCUDERD GIRALDO & ASOCIADOS S A § 50,523,654 60,523,6 FELIQUHTD.TGED;TI:TEE
33  O700-01302|MOLINA AUIZ ELIAMA MARCELA, 5,757,945 | <.257.948 nt;;m M':EF:TDE
Y
24| O700-01307 | PEREY RODRIGLE? FRANCISCD JAVIER 1.u:m.uuﬁ lg_mlmlzﬂgzzzgzmmﬁ EN
25| 0700-01302|WLID RESTREPD JUANA BERENA 2,848,056 2,843,056 mﬂm:ﬂg :Tﬂi
36| 0B00-01302{ACOSTA ALVAREZ JORGE ELEECER 1, 784,900| 1,784,900 ::::;Tﬂﬁ:_r“
27| 0BOG-01302[AS JIURIDICAS LTDA 13,917,522 st m: VIGENTE ¥ EN
I8  1000-01302)GALYIS C MARLA LILIANA 11,765,500] i 11,765,500 m;? VIGENTE ¥ EN
1000-01302 | GOMEZ VELEZ ALBA INES 1,500,000 1,500,000 xﬂrﬁgg VIGENTE ¥ EN
1000-01302{HURTADD © EDUARDO DE JESUS 1,144,500 1,144,500 Em;ﬂ‘ VIGENTE ¥ EN
31| 1000-01302 [MATTA IBARRA ANA CRISTINA 1,080,000 3,080,000{ CONTRATO VIGENTE ¥ EN
EJECUCION
32| 1200-01302NESTOR HEANANDO CORREA MOLINA £00,000 E 4 200, ‘wm VIGENTE ¥ EN
33 1300-01302|BOHORTIVEZ LOZANG JORGE 4,716, 565) | | 4716566 :::;: '.TCI::ITE: VIGENTE ¥ EN
3| 130001302 |LOTANO CASTRO ROSA HELENA a,m,uuol 6,546 Ml;ﬂ;gm VIGENTE Y EN
TOTAL RESEAVAS PRESUPUESTALES / REPRESENTACION IUDICIAL 1,431,522,653( 5.507,746] 655,000] S §52,746, 1,425,018,907|




PATRIMONIO AUTONOMO OE REMANENTES TELECDM
BIKEIEI0-T

RESERVAS PRESUPLIESTALES 2017 ¥ VIGENMCIAS ANTERIDRES / ASESDRLA JUTHCIAL ¥ OTROS
FECHA DE CORTE MARIOC I01E

WA Wi
iTE F FINITIVA VH GIROS SALDD ORSERVACIONES
M| RUBRD |BENEFICIARIO VALOR s rnenacion |V DEFINITIVA| e
COMTRATO VIGEMNTE ¥ EM
1 O7DFOLI0MIPEREE RODRIGLEZ FRANCISCO MAVIER 110,207 655 T R1Z 43204 ﬁﬁ?.m}? 1,155,420 102 3495 735 EIECUCION
PENDIENTE ACTA DE
2| 0700013030504 SANTACRUZ HERNAN GUILLERMO 14,719,425 . WTIRAIS, O T
COMTRATO WVEGEMTE ¥ EN
3|  0700-01303}GOMEZ VASQUIET JORGE HERNAN 44,500,958 . : o i (T Ta e T
CONTRATO VIGENTE ¥ EN
4| 0700-01303{T0BAR & ROMERO ABOGADOSEA S 74,821,259 58057100 57040000 52351000 167641990 oo
l'n. TOTAL RESENVAS PRESUPUESTALES / ASESORIA JUDICIAL Y OTROS | 244,549,338/ 65,869,520, 6,361,000 59,508,520] 178779818
L]

\
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM
B30053630-9

RESERVAS PRESUPUESTALES 01T ¥ VIGENCIAS ANTERIORES |/ ASESDRIA TRIBUTARLA

FECHA DE CORTE MARZO 2018
ITEM | RLUBRD BENEFICIARID VALOR iod ™ b Vi GIROS SALDD DBESERVACIDNES
AJUSUIBERACION | DEFINITIVA | DESCUENTO
1f 0200-01304{0RGICO PARDO ¥ ASOCIADOS § A B1.369,882 . . I 81,369 882 ;m;g e il
2 mmman-thc INVERSIONES SA5 ANTES QUNRIONES CRUZ LTDA 21,995,000 = ' “‘m'mm; VIGENTE Y EN
| T IGENTE ¥ EN

3| 080001304 | DROZCO PARDO ¥ ASOCIADGS § A 104, 374, 4301 . 1 104,774,43 Emus TEENTEIR

' TOTAL I.EEEirﬁI FRESUPUESTALES / ASESOMIA TRIBUTARLA m‘.',iﬂél‘l - - - 207,639, ﬂ
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PATRIMOMIO AUTONIMD DE REMANENTES TELECDOM
BI0053630-3

RESERVAS PRESUPUESTALES 2017 ¥ VIGEMCIAS ANTERIORES / GESTION DOCUMENTAL

FECHA DE CORTE MARZO 2018
™
TEM| RUBRO |BENEFICIARIO VALOR VR DEFINITIVA | VR DESCUENTD | VR GIRDS SALDO OBSERVACIONES
AJUS/UBERACION
CONTRATO VIGENTE ¥ EN
L] G200-0131 3 SOALRCIONES ER GESTION DOCLUIMENTAL ALMARCH 1,844 437 ) 115 GED 12,000 1173, 660| 1,378,763 EFECLICION
CONTRATO WGENTE ¥ EN
2| £300-01313|SOLUCIONES EN GESTION DOCUMENTAL ALMARCH 228,843 | - - : 2288430 o
CONTRATO VIGENTE ¥ EN
3| 0300-01313{SOLUCIONES EN GESTION DOCUMENTAL ALMARCH 500,000{ | ' . : 5000001\ ciom
CONTRATO VIGENTE ¥ EN
4| 0400-01313/SOLUICKINES EN GESTION DOCLIMENTAL ALMARCH & 530 : . k : = Fatfuni
COMTHATO VIGEMNTE ¥ EN
5 mm—ﬂlﬂ3|ﬂ.l.mﬂ EM GESTION DOCUMENTAL ALMARCH S-EH:I,M]E - - = .'lm.m1 EFECLCION
|COMTRATOD VIGENTE ¥ EN
6| mﬂialmm EN GESTION DOCUMENTAL AUMARCH 333,308| | 115,660 12,000 103,650| L iy
CONTRATO WIGENTE ¥ EN
7 uam-um:lsmucms EN GESTION DOCUMENTAL AUMARCH 17,887,997 [ 1.156,596! 16000l 1040596 I6TILeO
CONTRATO WIGENTE ¥ EN
i G700-01313] SOLUCIONES EN GESTION DOCUMENTAL ALMARCH 271,083,604 | 726308 7.304,000|  65328,489] 138451115 ot
COMTRATD VIGEMTE ¥ EN
o] 0700-01313{SOLLICIONES EN GESTION DOCUMENTALALMARD 353,500,861 _ . . | ssusosmeal o " 2
CONTRATO VIGENTE ¥ EN
10( GB00-01 3L 3| SOLLCIDNES EN GESTION DOCUBMENTAL ALBARCH 613,734 3 115,660 12,000 m.!,ﬁﬁﬂi 2457 574 0N
COMTRATO VIGENTE ¥ EN
11| 0900-01313{501UCIONES EN GESTION DOCUMENTAL ALMARCH 3,542,132 ' 1040537 125,000 sisewr|  2son1ss i b
CONTRATO VIGENTE ¥ EN
12| 100001313 |SOLUCIONES EN GESTION DOCUMENTAL ALMARCH 7,110,938 791 15 311,973 763
10; \ 346,9 000 3 67639600 ow
13 1200-01313{SOLUCIOMNES EN GESTION DDOCUMENTAL ALMARCH 1.148_ 255 - - - LM’EI{:;U%T VIGENTE ¥ £N
14| 1300-01313{SOLUCIONES EN GESTION DOCUMENTAL ALMARCH 9,114,805! | 533,958 70,000 s219s8] 8420847 %ﬂm X
15| 1400-01313{SOLUCIONES EN GESTION DOCUMENTAL ALMARCH 23,770,965 . . {23788 :E"““Tz VIGENTE Y EN
15| 1500-013 13|5|:||..U|:IJNE EM GESTION DEOCUMENTAL ALMARCH 3,806 454 - - . 3_,“.'“. El'l:;ﬂ.l TO Vi YEN
TOTAL RESERVAS PRESUPUESTALES / GESTION DOCUMENTAL 93,634,912 1 251500, 7,799 70,452,5000 620,383,413
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PATRIMONIO AUTONOMOD DE REFANENTES TELECOM

B30053630-9
RESERVAS PRESUPUESTALES 2017 ¥ VIGENCIAS ANTERICRES / DTRODS
FECHA DE CORTE MARZO 2018
ITEM RUBRD BIMNEFICIARID WL oA i VR DEFINITIVA i Vi GIROS SALDOD ORSERVACIONES
AJUIS/LIBERACION DESCUENTO

CONTRATO VIGENTE ¥ EN

1| 0700-0120107|CASALIMPLA § A 15,245,700 11,204,973 | inseasm) ""m'mluemmm
CONTRATO VIGENTE ¥ EN

2| D700-0120105|CHACON PINTO ARIEL 1,044,657/ 465,942 20,000 445,942 mnnl et
I CONTRATOVIGENTE ¥ EN

3| 0700-0120109)IH HOYOS & ASOCIADOS S A S 10,738,457 755,863 : 451,038 < seaasIel - oL
CONTRATO VIGENTE ¥ EN

4| D700-0120201 |SERVIENTREGA LTDA 15,159,221 15,815, 780 - EETEE L Iy
CONTRATO VIGENTE ¥ EN

5| 070001301 |FERREIRA & ZURIGA ABDGADDS S A § 115,000,000{ 470000000 ag7E000|  A2324000| 63000000, oy
CONTRATO VIGENTE ¥ EN

6| 0700-01314|UTIGAR PUNTO COM S A 31.556,372) 14,404,147 Lm.nuul 12989042 17asaaef o

TOTAL RESERVAS PRESUPUESTALES / OTROS 317,522,459] 9,500,000| 200300257  6,371,000] 181,769,152 104,022202]




SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S5A

J*
Peograsa’ PIFATIM
@ Faugra 84 - P.A. REMANENTE TELECOM ARMENIA Pt AT
LALL S R ]
Pigina § da &
RELACION INVERSIONES VIGENTES
INWER - fisteme da e A FECHA : 31-03-2018
TP DE PAPEL TESOTO - TES FESCUENTO
Wijats Erisipin Bareass Focha FPeihi  Dies  Pecha  Velor  Pei bl Resaiicnl Bxiaig Wi Raminal Waloe Cormoes kst Merrmdy Wale Migre s T Tams Piow Frecin Wagesn W Fass Th
T Haibw F l-_ﬂ.u I._Il:rrl- T-.-. Comgers  Taaa e o s ni ) i _r—_ [RE L Caminsin Rafr Rals P
= sl S B TR i i e FS rRR T A W CORmErEm) T . R S ) A . o [RUTE T LT i, M R D S o S L] L teee th)
SETAL T0 D P AL i —_ e T T L1 A it

TOTAL PRTAFOLES B ——— A L b i LRLE R L EAET
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RELACION INVERSIONES VIGENTES
A FECHA : 31-03-2018

INYER - Sinmma s iInvergnnas

SOCIEDAD FIDUCIARLA DE DESARROLLO AGROPECUARIO SA
&3 - P.A. REMANENTE TELECOM BUENAVENTURA

Prograra: PeraTik
D20 1R ERS3

Pagina 3 oe &

D OF FAPEL TESOTO - TES DESCUENTO
Wum  Ervmsoe Hartmlu Fephsa Feone Dl Fecha  Valed e O Mersienl E5iads W Wareral Wt Eomprs Vainr Meyssn N st Fig Tans Poow Prpiin Wigein W5 Teas Tie  [armisipn
Tida Eidiidn  Vorwie  Wemis Comprd Tess [ At [ LETY Unitiegfas ~ Campra Befs Lo 4
o eesCEpAEGORDAND THE-ITF IT0EDE 71 10 WA W DOMHUESE  AOT 10 3R 0 O BC M e ) T WIS L0 4 P L &aaEne i
H ] ML R LAPHISIEG] TR LR M VT l'l" T8 t-EHr WA W DOMEEEEIE  AOT b, . R (0T O BRLOET, N (K L T .0, A T AT ATV Ll o] o " ' 1]
TOTAL TIFD DE PAPEL [ 1 A B - = b o e a1
| - A ik EETOT—r L r4,:|-|.|.|1| “'T;':-

TOTAL PORTAFQLID
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SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S5A
‘3“"‘""" 95 - P.A. REMANENTE TELECOM CALARCA R S
RRE R
Pagine 7 oe &
RELACION INVERSIONES VIGENTES
O T A FECHA : 31-03-2018
TIPD DE PAPEL TESOTO - TES DESCUENTO
bim Ertuwcr Wweagn  Fecbs  Fpoha  Dlss Fechs Vsler P Bid deeoiiosl st W e al hwnca [ odvagara i WA Wk B aan Te Teus Maos Precio Heegen Vi Taa T ik
_l'll!- Emdabin  Vames Voons Comgis Tess ™ By Fyuns L] Consapin Mgl Ilh_ F-_-:l_
L A IS LN CUSCD) (D0 BTN A0S e T Reeadal A T ATV 3 N i (X 7T O O D 200 T S (08 B EFLASES 1 TR [ ] A Fi
' TOTAL TIFG DE PAPEL L [T T T 0 b e LaBpETa
L LT 2500 A AR L AATTETE f]

TOTAL FONTAFOLID




INTER - SImma Of Presiiarey

SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 5A

86 - P.A REMANENTE TELECOM CAQUETA

RELACION INVERSIONES VIGENTES
A FECHA : 31-03-2018

G0t 185053

TifQ DE PAPEL TESEDTO - TES DESCUENTD

Mam  Erenme Eeels Fechs

THigs

L] Ualih e N R LATIDCL S LARNT EE T Y VD OB
TETAL TG B FAREL

TOTAL PORTAFOLID

Fetha Walei For bl Bemetdonl Eyipes
ahim 'h_ﬂh Vemin Comges Taaa

T Tesa Pras Pesols Magsn Vi Tasa
Plefs B

Wi el Wb Comprw W Mwreda o e ey e e
— .. i . .
R ¥ COMaStEME kST P O PR TR RPN RS MEE
uh - e AL e ' 5 eyt e

BT LR T ]

T A L P
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SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO SA

PeraTiiN
! @ Py 85 - P.A, REMANENTE TELECOM CARTAGENA P S
| BMTRERT)
& 1 1
RELACION INVERSIONES VIGENTES wanbbe

| BVER . Ssinma da invershines A FECHA : 31-03-2018
TG DE PAPEL TEBOTO - TES DEECUENTO
[ Mereatds Feocha Pk Dles  Fache Welee Par lild Messibon Beisiy e Naies Cangrs walnr Mharcaidn Waar Marcmd e Toma Mes  Procs Heges W, Tes Tir Unarwcide
T itba - _ Emighn Vems Vemis Compra Tem wm  hewad Pesirs Umidages  Congprs Rafe o Wb R,
- AP LA LT T VI R iR iAW OEEDmEiiEY T ST T FIETE- TR FER R P 27 N o Se U] 5 ekl ¢ [Lh Bl & IESE| il

TOTAL TIFD OE PAPEL ;:—_—_-l. [T [ ——— [y p— PErT]

TOTAL PORTAFOLIG o - 10 s e B 13 e, e B . mIsE [T




SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO SA )
’3‘”""""‘ 96 - P.A. REMANENTE TELECOM HUILA e
WMIACIAE NG
Paging 8 da A
RELACION INVERSIONES VIGENTES
o A FECHA : 31-03-2018
TG R AL TEEDTD - TES DEECUENTD
Fum iy Marsialy Feoka FesSa Dias  Pocha Vs Par - b Wy Vamsd CravE Mmriar Msrcuin Walrg Misrmaile Tir Taaa Pioa Precic Margmn v, Taas e Dursckn
L. S Emiaiin  Woric  Vomis Comgrs  Tass ug BT Feson Unidsies  Compes fwls Mg, Hesum.
L1 A N Pl 1 AR OO N T mn LLE- & T [T i P ] [l 0 O ) O GOk e LIFE | ([ BT GE O e DODE Lt v v i A 4 et s ]
(] TR LS AT 1R T TR e TR T gl e TREI ] [T | o = o e O ETREER N T T Gl (=R i Fi T 8 SalpT il B o TRETNEG 1hd
- e T I ] [ERER R il-K T b L' 1w [ S iy T DN i 0 e T R S B T ST WS ST O Vi §OT NN W DDE [Wa ih] L L 128 (...~ 1] m
TOTAL TiPO DE PAREL T emmmmss susamm L LI i A TRAETT
s TrIn e L, I, o, JRASTT =

TOTAL PORTAFOLID
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( SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO SA
i . PFATHR
& Py 90 - P.A. REMANENTE TELECOM SANTAROSA Priis i SERTR.
AACTRE b
Pigina 4 4s 8
RELACION INVERSIONES VIGENTES
INVER - Sslern da inrvmmiaos AFECHA : 31-03-2018
TIPO OF PAPTL TEEDTO - TES DESCUENTD
My Emia Maftads Feiha Feold  Dled  Pecka  Valnd By M Memobbitl Eatsdn VT M e Wi Coimprs Waloer MarTans Wk Wersan Tit Tana Fusa Pavaly Marges Vi Tasa Tir Dunmcidn
(LT  Emisitn  Wems  Vomis  Coenpre I":...._.._...—.:'._ — Aotus p Fymsg Unissdps Compra Fads _ Mafs, Resus
o bl EUOART CLnlASG L miFofei e P A RGEcEID A Tl and i, 3 B i £ i el A B0 (W 1133 HE@me o LT3 1] DD § L Al-c 4 MINTA n
TOTAL TIFO DE F.l*‘l, frprp— T ) s
T e AT - R & agzyre i

TOTAL PORTAFOLICO
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SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 5A
91 - P.A. REMANENTE TELECOM TOLIMA

RELACION INVERSIONES VIGENTES

FIFATIN
2ol 18553

B M)
Pibgeraac 5 v B

| - AP A A FECHA ; 31-03-2018
b — e ——
TErO DE FAPEL TESOTO - TEE DESBCLUENTO
Pirn Ervoses Mersain  Pectw Feche Dles Facha  Yawr Per Bd Wemasidon| Exisse W e Wiames Comgrs Warar Marcady ¥atur Marnai Th Tasa PFies Precin Margen Vi Taus Vit Dunacide
Vi Emisiln Vonis  Vowie Comges Toss o Aarad Fasas Uniiwies  Comgpes Mely ~~~~~~~~ Fels Raeen
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO CONFIRENTA

& __duagrg rla NIT: 800213487

ESTADD DE CUENTA MNa. F3655
PATRIMONIO AUTUNOMO REMAMENTES TELECOW

 cli6E66P 20
BOGOTA, DC. | BOGOTA DG, )

LMNIDADES ﬁm uNIDAD CONSIGNACIONES RETIROS
. THE, 67335 B : 61.806276 |1 T! EH! 3&!455 [

REMDIMIENTO NETO
2,342.25

REMDENSENTO BRUTD
2,342.25

SALENC FihAL

FESDS
TER, 05,60 T88.015.60
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO CON PACTO DE

@ Fidvagraria R

ESTADO DE CUENTA No. 2534

Mario de 2018

UNIDADES LOR LIM RETIROS
15,808 601048

. 36,000,671.77 |

| F o AL
RENDIMIENTO BRUTO COMISION: SPH - RENDIMIENTO NETD. |
145,576.29 1 LA 0 145,576.29

SALDOY FikiAL
36.146,248.06

PESOS
36.146, 248 00
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Pég.1del

FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO CON PACTO DE
FERMANENCIA RENTAPLAZO

)“#/ F duag jr]a NIT: 830117262

ESTADOD DE CUENTA Mo, 2535
PRMNCEIAL PATRIMONIO AUTONOMEO REMANENTES TELETULLUA

Bl Cl18666P 29
BOGOTA, D.C. ( BOGOTAD.C. )

Marze de 2078

PESDS LMIDADES 'I."N', . L.IHID.I'LD CUGHAEH.".'FEE RETIROS ]
34,492 21483 15,232 514503 EH mz | |
| - !

RENDIMIENTODY BRUTO COMISION: i e RETEFLENTE RENDEMMENTO NETO

130,476.54 w.iﬂ‘l_ﬁ'_ll!i.;' T 139,476.54
TR S & TG
PESCHS § o UL VALOR UNSDAD SALDC FINAL
3463160147 | S14492 0 2,273.5374108 34 631.681.47
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FOMDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO CON PACTO DE
PERMANENCIA RENTAPLAZOD
MIT: B30117282

E
ESTADQ DE CUEMTA Mo. 2538

PATRIMONIO AUTONOMO REMAMENTES TELEBUEMAVENTURA
Cl1666E P20
BOGOTA, D.C. ( BOGOTADLC. )

UINIDADES ALCHR L) |
20,503.252134 Ty |

RENDIMEENTS BRUTD RENDIMIENTLD NETO

270,1448.81 270, T46.81
PESDS SALDY FIRAL
67.076,747.29 67.076,747.29
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO CON PACTO DE

PERMANENCIA RENTAPLAZO

,&/ Ei_d“agrgria NIT: 830117282
m ESTADO DE CUENTA No. 2537
CIPAL PATRIMONID AUTONOMD REMANENTES TELEUPAR

S LAY, P CliG 686 P29
300124 BOGOTA, D.C. ( BOGOTADLC, )

Marzo de 2018

317,065.01 1.50% BRI T . i

PESOS i _LVALDR UNIDAD
76,726.472.17 s21308842° |1 2.272.537405

META DEL MES

PESOS UNIDADES VMG UNIDAD CONSIGNACIONES RETIROS
7840840700 | 34,627.30450% ‘2264380802 |
RENDIMIENTO BRUTO comsion| L Rt RENDIMIENTO NETD

377.065.01

SALDDY FINAL
8. 72847211
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO CON PACTC DE
(1 PERMAMENCIA RENTAPLAZO

HIT: B30117282

ESTADOD DE CUENTA Ne. 2538

| Cl1aG66 P29

BOGOTA, D.C. { BOGOTAD.C. ) JURIDICA

UNIDADES VALOR UNIDAD RETIROS |
. 1.780,346.15 717.407250 2.264,300802
RENDIMIENTO) BRUTO 2Ll ) RETEFUENTE RENDIMIENTO NETO
7,118.32 SORERE HERCE ST iing 1.118.32
PESOS SALDO FIRAL
1,767.464.47 1,767.464.47
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO CON PACTO DE
PERMANENCIA RENTAPLAZO

f@ Fiduagraria o

ESTADDO DE CUENTA No. 2539
PATRIMON|D AUTONDOMO REMANENTES TELEHUILA

Cl166 66 P 20
| 300140 BOGOTA, D.G. { BOGOTAD.C. ) JURICICA,
; Marzo de 2018 ) ‘ |

PESOS - UNIDADES VALDR UNIDAD CONSIGNACIONES RETIROS
. 8.126,139,578.27 2,705.435.860238 3.264.300902 | -2.500,000,000.00

RENDIMIENTO BRUTO iy f TR RENDIMIENTO NETO
16,079,713,38 2 W fiGh 16,079,711.38

PESCS UMIDADES. [T SALDO FINAL
364221829168 | 1602005440350 3.642,219,291.65
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO CON PACTO DE

)‘ ; Fl d . PERMANENCIA RENTAPLAZO
& iduagraria N sar 1720
: ll.'mwm"m” .u."ll“, PATRIMONIO AUTONOMO REMANENTES TELECALARCA
T ARGERTL i €116 6 B6 P 29

- T ] . BOGOTA, DG (BDGOTAD.C. ) JURINCA,
‘ Marro de 2018 | ' .Ill |

ESTADO DE CUENTA Na. 2540

PESOS UNIDADES VALOR UNIDAD | CONSIGNACIONES "RETIROS
4,981,621 .85 28,607.301674 2264 380902
RENDIMIENTO BRUTO COMISION [ =1 o RETEFUENTE RENDIMIENTO NETC
262, 766,89 1.50%ER, 11 {00 262,766.89
PESOS UNIDADES: 11 T WRLOR LNIDAD SALDO FINAL
28,607 307687, 65.244,388.74

65,244,388.74 2,273.53740

B ERIT AR

NETA DEL MES
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO CON PACTO DE
}‘” iy . PERMANENCIA RENTAPLAZO
% Flduagmrla NIT: 830117282
5 L =

ESTADD DE CUENTA Na. 2542
PATRIBMOHNIO AUTONOMO REMANENTES TELEMAICAD
CliG6 66 P 23
HOGOTA, D.C. { BOGOTADC. ) JURIDICA

| ' UNIDADES VALOR UNIDAD CONSIGNACIONES RETIRCIS
. | B3157.524.03 36,724.176554 2,264.380902

RENDIMIENTO BRUTO : RETEFUENTE RENDIMIENTO NETO
338,264.98 Ih 336.264.98 |

PESDS P 0 VALOR uMIDAD CAN) SALDO FINAL
83.483,789.00 2,273.53740§ 10¢ B3,493,780.01
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTD CON PACTO DE

e F- d . PERMANENCIA RENTAPLAZO
{ _!_ “ag[ﬂﬂﬂ NIT; 830117282
ESTADD DE CUENTA MNo. 2543
FATRIMOHID AUTONOMO REMANENTES TELEARMEMIA

CI1E666 P29
BOGOTA, D.C. | BOGOTADLC. )

| PESOS UNIDADES VALOR UNIDAD CONSIGNACIONES | RETIROS
. 63,660,482 99 28,111.857935 #,264 380802 = . !
RENDIMIENTD BRUTO coMSIOnN L1 RENDIMIENTO NETO

257 424,50

257,424.58 1.50%% BAL L

PESCHS
62.917.807.57

LINIDADES ' VALER LINIDAD M | SALDO FINAL
28,113, 867816 2,273.53740 AL §3.917.907.57
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO CON PACTO DE
PERMANENCIA RENTAPLAZO

! ; id“ﬂg[ﬂ_]jﬂ NIT: 830117262

. ESTADO DE CUENTA No. 2545
PATRIMONIO AUTONOMD REMANENTES TELECARTAGEMNA

€l 16 6 66 P 23

BOGOTA, D.C. | BOGOTAD,G. )

UINHRADES VALCR LIMIDAD | CONSIGNACIOMNES

50,620,996.58 22 443 560665 7,264 380002 |
RENDIMIENTO BRUTO COMSION . : | RenoMENTONETO |
208,505.44 o 208,505.44
JUEVEY 3ALTIC
PESOS 1 VALDR UNIDAD SALDO FINAL |
| 51.026,502.02 51,026,502.02

#2,273.537405
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO CON PACTO DE
FPERMANENCIA RENTAPLAZO

( '-'F-:-d u a g m.ljﬂ NIT: 830117282

s ESTADD DE CUENTA No, 2554
PATRIMOHID AUTONOMO REMAMNENTES TELEMARINO

Ci 16 6 66 P 20
BOGOTA, D.C. ( BOGOTA DLE. )

Marzo do 2078

PESOIS [ UMNICADES
. 45002126528 | 199,092 504652
REMDINEENTD BRUTO

1,822.990.99

=1 —— ——

RENDIMIENTD NETO
1.822,590.99

RETEFUENTE

PESOS UNIDADES ST ALDR UNIDAD A SALDO FINAL
; £52,644,256.28

452,644,256 28 189,082.804607, | | 2,273.537405
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO CON PACTO DE
PERMANENCIA RENTAPLAZO
NIT: 830117282

ESTADO DE CUENTA Mo, 2555
PATRIMONIO AUTONOMD REMANENTES TELESANTAMARTA
Cl 166 66 P 20
BOGOTA, D.C. ( BOGOTAD.C, JURIDICA

UNIDADES VALOR LIMIDWD CONIIGNACIONES RETIRCS

. 547,603,047.14 241,833.848120 2,264 380602 ~300,000,000.00
‘ RENDIMIENTO BRUTO COMISION RETEFUENTE RENDIMIENTO NETO
1.045,588.44 ; LEOKEA | 1,049,968.44
. PESOS UNIDADES . 1 VALOR UNIDAD SAN SALDO FINAL
248,653,035,58 100.368,746268 | 2,273.5374 G 246,653,015.58
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIC 600

& Ei_duagmig NIT: 500684319

ESTADD DE CUENTA Mo, 10626
PA. REMANENTES TELEMAICAD
Gl 16 666 P 29

BOGOTA, D.C, ( BOGOTAD.C. )

Maro de 2018

=

PESOS [ UNIDADES VALDRUNDAD | CONSIGNACIONES

412.851,217.80 34.551.038573 11.951.608357 | 283371550
RENDIMIENTO BRUTO ‘ cOMSION e RETEFUENTE RENDIMIENTO NETO)

141415677 1.474,156.77F

FESOS

SALDC FINAL
| 411,837,679.07

411,831.679.07
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIC 600

iduagral"!a NIT: 900684319

! S

ESTADD DE CUENTA No. 10627
P.AREMANENTES TELECARTAGEMA

H.EEIEEIJ‘]E

PESOS UNIDADES \LOR LNIDAD
135.716.872.48 1n.asssanz | 11,951 B0B357 -86,538,076,85
RENDIMIENTO BRUTD COMIBION 11 L RENCIMIENTO NETO

3aazn.m 388,271.70

PESOS [3 SALDO FINAL
40,567,007 .24 | #9,567.007.24
£l
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e
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIC 600

EL “ag!.ﬂig NIT: 900684319

JEL ESTADO DE CUENTA Mo. 10628
PRENCIPAL P.A REMANENTES TELUFAR
- L . Cl118 686 P 29
- 80GOTA, D, (BOGOTADLC.)

Mara de 2018

PESOS LINIDADES

. 39B,759,976.30 26,670 BR5355 -4.6583.331.76
| = LT -
RENDIMIENTO BRUTO 1 RENDIMIENTO NETCH
1,083, 534.07

1.0B3,534.0

SALDO FINAL |
A15,180,178.15

PESOS
15, 180,172.15
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIC 600
L ] [ ]
IT:
E!d “ agm |' a NIT: 800684318

ESTADO DE CUENTA Mo, 10628
P.A REMANENTES TELETULUA

Cl166 68 P 29
BOGOTA, D.C. (BOGOTADLC. )

Margo de 2018

PESOS UNIDADES VALOR UNIDAD | RETIROS
. 330,562.521.19 27,658.413104 1nastisosas? | -11,212,388.91
RENDIMIENTO BRUTO comsion - b RETEFUENTE RENDIMIENTO METO

1,106,167.47 1 SOl Toveg 1,108,187.47

" PESOS

SALDD FIMAL
320,456,289.75 320,456, 289.75

|! - —
H

a

3
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. . 36024943155 | 30.895.375795 I | . -2,168,961.28
; RENDIMIENTO BRUTO COMISION - = | RETEFLIENTE ‘ RENDIMIENTO NETO
1,263,832 88 AL 1,263,832 86
PESOS SALDO FINAL
368,344,303.13

e ——
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Pig. 1 du 2

FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIC 600
NIT: B006E4319

ESTADO DE CUENTA No. 10630

P.A. REMAMENTES TELECALARCA,
C1166 66 P 29

|

_ G00133. . BOGOTA, D.C. ( BOBOTA D.C, ) v AWRIDICA,
Narzo de 2078 ‘ | — |

PESCS UNIDADES O | | CONSIGNACIONES RETIROS

| 368,344 30313
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIC 600
NIT: 800684319

ESTADO DE CUENTA No. 10631
P.A, REMANENTES TELEHLALA
Cli1B8 6 66 P 20
BOGOTA, D.C. { BOGOTADLG. )

Marzo da 2018

VALDIR UNITAD RETIROS

PESOS UNIDADES |

S556.205.071.56 A6 544 BEIIRE l‘l.iBB‘I;ﬁﬂI:lﬁ? -13,255.013.82
e ————— - - —— — - ..— " "'-. e .l' - P 1 " el
RENDIWVIENTO BRUTO COMISION |, ' RETEFUENTE RENDIMIENTO NETO

1.876.204.78 1876, 204.78

PESCIS
544,807,164 52

SALDOY FiNAL
544.807,164.52
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIC 600
[ ] [}
E!_d“ agrg " ...a.. NIT: 800684318

IETEEN, ESTADQ DE CUENTA Ma. 10632
PRINCIPAL P.A REMANENTES TELECAQUETA
ClIE6 66 P28

50GOTA. .C. (BOSOTADC.)

Marzo de 2018

PESCIS | UNIDADES
. 353.012.251.98 | 28 538 802167 -2,618.391.83
REMDIMIENTD BRUTO REMDIMIENTO NETO
1,207, 208,68 1.207.208.68
PESCS SALDO FiNAL
251.607,108.83

381,601, 10683

e ——
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIC 500

L]
QII MNIT: 900684319

ESTADO DE CUENTA Mo. 10633
P.A REMANENTES TELESANTAMARTA

Cl166E6G P29
BOGOTA, D.C. (BOGOTAD.C. )

UNIDADES VALOR UNIDAD CONSIGNACIONES RETIROS

. §7,742,870.67 BT 228131 11,851.608357 -, 321,455 55
RENDIMEENTO BRUTO COMISION RESE | RETEFUENTE RENDIMIENTO NETO
325,142.39 A M) i 325,142.39
PESCS SALDO FINAL
93,746,666.11

@3, 746,666.11

WIEERE DS




Fiduagraria o

ESTADOD DE CUENTA No. 10634
PA REMARENTES TELETOLIMA
ClIEGEE P 29

Pég. 1 de 2

FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIC 600

PESOS ALOR | RETIROS

. 168,295,004 47 <17 220,4%2.22
RENDIMIENTO BRUTC COMESION: =7 5 mes ": RETEFLIENTE [ REMIIMIENTO) NETD
&03,701.32 603.701.32

PESOS
172.878,083.57

SALOS FinaL
172,679.093.67

-
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e —
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIC 800
NIT: 200684319

J ESTADD DE CUENTA No. 10635

PRINCIPAL F.b REMANENTES TELEARMENIA
T AT CI16 686 P29

IET] BOGOTA, O.C, ( BOGOTA DL, )

PESOS UNIDADES . ALOR LINIDAD CONSIGNACIONES RETIROS

. 192,748,240.95 16,127.3900711 | 11,851,808357 -15,103 484,24
T ; I_I .

RENDIMIENTO BRUTO CGMIHDH--'..I:- 2 Hr I RETEFUENTE REMDIMIENTO NETO

G22.111.22

622,111,22 1.50% l;.'!..;'.i i (2

" R EANIE SALDO FINAL
1006 170, 266,076.93

PESCS
178,266, B76.91

WAL AR

“+15%
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: FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIC 600
L3 ®
!’ lduag gr a NIT: S00684319
(ﬂ e £ =iy

ESTADO DE CUENTA No. 10626
P.A, REMANENTES TELESANTARDSA
CI1666EF 29
| BOGOTA. D.C. { BODGOTAD.C. )

UNIDADES VALOR UNIDAD ! RETIROS
. 260.907,147.33 20,393 588464 11,857,808357 | 2,439,875.62 l
RENDIMIENTO BRUTO comsion | L f U RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
= o B56.404,28 .

856,404,256

PESOS SALDO FINAL
249,323 675.97 248,323.675.97
I' _ -
]
a
| L}
E
I
"""-...____-_‘__-_\_-—-_-_-___
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIC 600

W

( Fiduagraria i R

ESTADD DE CUENTA No. 10637
P& REMANENTES TELEBUEHAVENTURA
Cl166 68 P20

BOGOTA DC. [BOGOTADLC. ) JURIDICA

PESCS /ALD CONSIGNACIONES RETIRO'S
119,530.538.12 10,001 BTETAS LA R 1,636,854, 34

| 118,208 853.24

—F =

RENDHMIENTO BRUTO) gl RETEFUENTE RENDIMENTO NETO
407,169,458 T e 407,160.46

PESOS SALDO FINAL

118,306,853.24

META DEL MES
04,
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Phy. 1 de 24

FOMDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIC 600
4 Fiduagraria NT: soogsasta

ESTADO DE CUENTA Ho. 105638
P.A. REMANENTES TELEMARIND
Cligeos P2
BOGOTA, D.C. ( BOGOTAD.C. )

Marzo de 2018 _

PESOS UNIDADES ALOR L | CONSIGNACIONES RETIROS
494.220,842.72 $1.351.821131 | 11,851, 608357 2.848,507,415 42 ‘ -1.518,101,540.29
RENDIMIENTO BRUTO COMISION: Ul RereRuENTe RENDIMIENTO NETO

7,596,473,70

7,586,473.70 1, 50%ER T

SALDO FINAL
1,833,223,191.55

PESOS
1.833,223,191.55

L\‘_‘-k—_‘—‘—-—.-

www, iduagrania gov .ce PN
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DEFINICION DEL INDICADOR

WOMBRE DEL INDICADOR

163

% de curmplimiento de Ervio de Infoimes o enles de condrol

TIPO DE META DEJETIVO
OBJETIVO DEL INDICADOR INDICADOR LINEA BASE == = Ty
CUBMPFLIMIENTD | CUMPLIMENTD
| Reatzar seguirniznto al cumplimienio oponiung
ded mivvin de loa Indodrres @ entes da cantral Eficiancia 100 % 104 J-dic-18 2018
pplicables al FAH

INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

UNIDAD

OE AR META RESPONSABLE RESPONSABLE ACTORES INTERESADOS EN

VIGENCIA MEDICIGN ANALISIS EL RESULTADD

MEDIDA

% mensusl 100% Tecnico H - OCI Coordadora C Gonnou-L-O0mNecongs-

- Frluapraria
FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE cALCULD

Mo, de informas envipdos en & mes [ Tols informes o

Cusdrp Confrod de enfrega di informas & antes oe control vigencia 2016 AL &1 &l 8

COMPORTAMIENTD INDICADCR

QATIEX1138

Mesos EME FEB | MAR | ABR MAY | JUN | JUL | AGOT SEPT oCcT WOV DIC
Dato Mumeradar 14 4 i o o o} 0 i} o o} o i}
Date Dencminedor 123 123 123 o o 2 i 0 o o} v} i}

s |- . N N —
Abir % 100% | 100%
May i 100% | 100% s |
Jur 0 100% | 100%
Ju o | 100% | 100% EaudE ! B B B B
Age 0% 100% | 100% | . B L
Sep i 100% | 1oo% | . l
Ot o 100% | 100% e B Fak MM A Wiy A O A Bas O Ner D
Ko 08 100% | 100% |
Dig 08 100 Ui — i g i dats Drgmtaz

En & migs de enedso de 2018 s& envaron |os 14 infofmes previstos a enbes de control. En febrens se enviaron 10 informes yan
mazo T informes pars un scumuists de 31 informes de on (olal de 116 informes, Se incluyaran fos nievos infoimes requedidos par
in Fiduciaria ¥ o ajustd of total enviado y &l tofsl 8 emdar. En razdn o que esie formaio o0 ostd desamoliando, 88 v |8 necesidad de
midifea |B mets de s vigenoia con el fin 8e confroler o envie mensual de los informes. Se incluye &l informe nmesiral Formato
ATE porioc usl @l No. de informes del B0 Bumenia

Los nformed coffespondientss al mes de febrero se anviaron asl. Cerificacion e-KOGUI 22 de fobrers, Contral intema coatable 28
|d:| febren, Calogoria presupuesial 16 de febrers, Informe contable 13 de febrero, Infarme de gestién: 20 de lebrors . operaciones
Nusuaes: 8 da felvero, contratos u obfosis firmados! 5 oe febrera | indicadores de gestidn del PAR: B y 13 da lsbirero, ¥ 5& efechud
reporte namanal de mendros.

Facha sdaptaca l:;l I presantsda én la Gula pars I corsinaocidn ¥ andksis ds indicadones de gestitn. DAFP, \erson 3, 2018




INSTRUCTIVO DE LA FICHA DE INDICADORES

El presents formanin consblye o refennom o b fohe o indicedon de gealicn, yi sean de aficancs, efcacia. calded o cualguier gira
clagfcacidn, B formato gete ser dilgenciado y femade par Guisnes sean log responsabiles del indicador y sus seguimisrios

La fche contiens |Bs Sguiantes cosillas

Relgciane el nombhe Sel indicador lamiends en cusaia o sspussio en 8 Gula parn la consinesidn de indicadoies o

Mombroe del indicador; QuiBin

a o dal Idicach Indgie (8 fArsn por la cual de gEfEce e indicedor, cual e sy Bnalidad, por gjgmpls hocer seguimisnts, noplizar
iy vefificacion de meguisios. @sle cbjetive debe ir Bireado can & nomiee y in perodcided
Tipo de Indicador: Coeresponds o ln lipologla mencionods en lp Gide segin |8 cual se clsailgue & indicador

Datos & imformacadn que describe 1o sRuacion incisl, surge 9e catos hislincss donds 58 revisa al comporiamisnis dal

Li Ba .
it e indcadar. Do na habe' lnee Dese 8o sigene setabiace: i misma meta.

Relncans la mets numéica (e porcantaje & nomarca), &l plEzn de cumplimeeno de |6 meta geroral v 1a vigencis bs

e cumplmisnta de esta main ganeral
. Unidad de Medida Rafaranle para cushhificar in cartidad o emafo de una varabls pusds s&r numdica, an porcarings, fracsian, sis
A Hace mferencis b [a perodicoad con ls cusl s& medird al indicader, s ses mensual, bimestral, tnmestal, semastsl
amng Sirfes
Meta Vigancin: Esta pusds sar diferarts o (a Meta Objetive mencionsds deblga & que la mels vigencis hace refemncaa b (s Inscusncia

de mediciin, perc ta mets obiatvo puads salar lgeds & una mata con una feCoEncla MEo?,

Es &l Iratapanar & misicn que Be SNCATGE e ConsaguIr I3 Infarmaciin ¥ mantarar achiglizads k3 fchie dal indssadar

R abie Medicidn: x
e el asgun la ecuencia o paricdicidad de mashsibn

8 o Irabijadal en misicén ancargado de, on los dalos oé la fchi, realizasr la iniepremck de ls infarmacsdn
Responsahls Andlisis: ¥ = la
’ mayaria d& cases a6 o memo responeable de le madicidn

Aciores interesados en & Persones o |hatihecones que desaan conocer oe resultacos del indicadar, pare fires de conlral o nlormacitn ratamenis

Agqul sa dobon mencianar (as fuenles de todos los delos que parmiten el caicuio de la trmuls pare calcus: 8l indicagor

Fuante de Informacitn mioreed. rEpones ds sslagisticas, anime olres

Exprasion maemalics [genetalmends] madinnte o cunl 55 mossina |a inleraccan de las variabies utilzad prued
Form . virl T oy BB
uln de Calculo unne divisicn, malliphcacidn, puma o uns imMegracibn 48 valias opsracionss

En extn cagila debe refsconarse af srdlisis dal indicader ded parisds 8 réportar, ol andlai debs ser EOAETESD § EADIMEES

Analinisd
MISTPrOtACN i redackde de ke cusniificaciin dl indicadcr, s 5o exiin cumplisnds las mstas selablecides o o 38 debe oM slguna

Indicador:

e Resultados dol
. BLCION piadd du cumplimiento, en caso &b regquerras. B Durande el mes de anan se cumpld fo mets esiablecds
efvianda ln todalidad de indormes regueridon &n el peiodo
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DEFMICION DEL INDICADOR

HOMBRE DEL INDICADOR

PROCESOS VIGENTES A FAVDR ¥ EN CONTRA DEL PAR TELECOM
TIPO DE META DEJETIVD
OBJETIVD DEL INDICADOR INDICADOR LINEA BASE e GENCUA DE
META CUMPLMENTD | CUMPLIMENTD
Maidic In eficacia de [a enixdad franbe bl iramile de

o8 procescs, que cuentan oon o asesania y

deferea judicial | dé acuerdo &l nGMars oe Eficacis 100% 100 R Ta belilal IiH I 22018
Procesos apodersdos & favar y &n contra dal

PAR TELECOM

INFORMACIGON PARA LA MEDICION DEL INDICADOR
TR META RESPONSABLE RESPONSABLE | ACTORES INTERESADOS EN
DE FRECUENCIA
VIGENCIA MEDICIGON ANALISIS EL RESULTADD

MEDIDA

Pracasns Mharngacal Anual Juridica Profeaksns

FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULD
Mimaro de Procesos wgantas con apotarado | Mo, D
. procesca instavrados a favor y en condra del PAR

COMPORTAMIENTD INDMCADC

|Dc|.ln- Numarador 13ET 1358 1356 0 o o i o a o a 1}

Periodo | Dates | yoin | Objeties 130%

Ene 100% | Anual | T00% |
L0,

Fab 100% | Anusl | t00% | ' R - '

Mar 100% | Amunl | 100% |  pow |

b 0% | Anusl | 100% |

Miry 0% | Anusl | 100% o -

Jun 0% | Anual | 100% ot I ! ) 'I |

Jud 0% | Anusl | 100% |
. Aga Anusd | 100% i | ! I

0%
Sep 0% Anuad T ok
Ot 0% Andad | T00% Ern  Fux ™ Ay Mey Jdun Ui Ags  Sap  Owl mew Dk
M 0% Anual | 100% — — e e L

Ficha adaplada de la presentada &0 la Gain pars & corgtiucoin ¥ andisia de indicadorss e peslidn. DAFP, Versitn 3, 2018
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DEFIMICION DEL INDICADDR

NOMBRE DEL INDICADOR

TUTELAS VIGENTES COM RESPUESTA OPORTUMA

TIPO DE META OBJETIVO
DBJETIVD DEL INDICADDR LINEA BASE
INDICADOR META PLAZDH D VIGENCIA DE
CUMPLIMENTD | CUMPLIMENTD
Med la eficacs de la entdad, en ia respussia . : ¥
gporiuna a las Tutetas vigenies recibidas E. i WOk | avRomE | V0N

INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDYCADOR

“"I;':Em T META RESPONSABLE RESPONSABLE | ACTORES INTERESADOS EN
MESDA VIGENCLA MEDICION ANALISIS EL RESULTADO
Tulelgs rensual | Arsal Jurighca Prefesianal 1
FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE l:‘..li.'LI::ul.O

Mumern de Tulelas vigenies con rEspussla oponuna |
hdmara de iullas wigenbes

COMPORTAMIENTO INDICADOR
Dato Mumaradoer i 4 2 b i} o i} a i} 1] 0 o
Dato Dencminador 1 4 2 g. | @ 0 i} a [} ] v} 1}
Mein Wain
Pierloda Dladers in | Ottt |
Ene 100% | Anual | topw | MW .
Fedy 100% | Anual | r00% | SO0k - _
kar WoN | Arual | 100%
Al 0% Araenl | 100% K :
May 0% Arnsal | 100%
T, | !
Jun 0% Araml | 100% |
Jul 0% Amal | 100% o I
Agn 0% Aouml | 100%

. 10% -
| Bep 0% Ancal | 100% .
| D« 0% | Anuel | 100% P 3 ——

Now 0% | Anual | 100% LR e e AN e A M e e i
Che 0% 0% (151 — — s g B T Py -

Ficha edaptads de & prossntads n b Gieis para ln conetnuccsdn y snilinls de indcadoces die gestdn. DAFPE. Versitn 3. 2015




DEFINICION DEL INDICADOR

HOMBRE DEL INDICADOR

DERECHDS DE PETICION CON BRESFUESTA OPORTUNA

INFORMACION PARA LA M

TIPO DE META DBJETIVD
QBRJETIVO DEL INDICADDR INDICADOR LINEA BAZE P T VIGENCIA DE
CUMPLIMENTD |  CUMPLIMENTD
Medir la shcaols d= ln enfidad, en |2 respusstia
GEOTIUAE B Jos derechos de peliciin y concepbos Eficacis 100 100% I 2018 A8
recibios

EDICION DEL INDICADDR

UNIDAD ERECUEIAA META RESPONSABLE RESPONSABLE CTORES INTERESADODS EN
L VIGENCIA MEDICIGN ANALISIS EL RESULTADO
MEDDA
icmnn Minsual Arnzal Juridicn Prodesianal 1A
FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULD

Numero de defechos dé pelician v conceplos wigenes
Lo FEspUEslE oponiung / NOmérs de derechog s

pabicién y concepine viganies
COMPORTAMIENTD INDICADOH
Msps ENE FEB MAR ARR MAY | JUN | JUL | ABDT BEPT 2CT NOV Dic
Date Mismerador & Fal I 13 i} 1} 0 1] 1] [+] v} i 1}
Dato Denominador 13 30 18 0 1] ‘ 0 ] b o o 4] 1}
Peripdo | Dates ?::L. n:::“
Ene 45% | Anuml | foom | T
Feb o Anual | 100% L00%
Mt 1% Anual | 100%
| Aer 0% Anund | 100% M
| May % Aruad | 100%
i)
[ s 0% | Anusl | 100%
| Juil O ALl 1009% ans
|  Ags 0% | Anusl | 1009
il
. Bep 0% Anis 100%
O % Anupl | 100% % ) f —— .
Mo o Antial 100% Enm Fez LL Aty By T IF] e S Oict P o
L
Chaz o 05 g — — T T Pt THmas

|Les 3 pelisanes resianted fueron respondidas de manera oporfuna en el mes de abrll de 2018

Ficha aelaptada de fa piesentada en i Gidls PR |8 Conakiucodh y analisis de indcadoms de -;Hm:m. DAFP Wersicn 3, 3018




e T T
..-?r

T 2

MOMEBRE DEL INDHCADOR
IMCIDENTES DE DESACATO COM RESPUESTA OPORTUNA
b
META OBJETIVO
TIVO DEL INDICADOR TPODE | {iNEA BASE
ORE ol INDIC ADDR PLAZD DE VIGENCIA DE
META CUMPLIMIINTD | - CUMPLIMENTO
Miadlir la eficacin oe la enlided. en la respuesta Eficacia 100 1004 314282044 42018
opafiuna 6 lo8 desacatns Mgemes recibelod

INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADDR

LhaDAL META RESPONSABLE RESPONSAELE | ACTORES INTERESADOS EN
DE FRECUENCIA | \raencia MEDICION ANALISIS EL RESULTADOD
MEDIDA
| Desacatos Itertunl Anual duridica Profesicnal il |
FUEMNTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULD

Numero de desacalos wgenies ConN repuesla aponyuna
{ Mumers de desacates wgenies

COMPORTAMIENTD INLHU AL

Date Numarador 0 1 o o [+] i o 0 0 5 o o

Dato Denominador

Ene 0% Arual 100 | LI{mi
Feb 100% | Anual | 700% LD
| Mar 0% Anugd | 100%

Ficha sdapiada de i@ pressnisds & ls Gude pars Lo cansfucasdn ¢ aniliss g ndchdons da gettdn DAFR, Yeradn 3, 2015




DEFINICION DEL INDICADOR

199 |

HOMBRE DEL INDICADOR
SUPERVISION DE CONTRATOS
TIPO DE META DBJETIVD
OBJETIVO DEL INDICADDR INDICADOR LINEA BASE = — AT e
ETA | cumrummento | cumeLiMento
Madit ol porcantaje de aficiencia &h b Gesiidn
ppoduna de verificaciin v supsnekitn de de Eficacsa 100% 100% M08 IMnyzna
oonjratos realzados en ta vipencia

INFORMACH

CION DEL INDICADL

URIEIAL P META RESPONSABLE RESPONSABLE | ACTORES INTERESADOS EN
DE VIGENCIA MEDICION AMALISIS EL RESULTADO
MEDIDOA
Canlatns . Mermiim Al Juridica Prafesional 18
FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALSLILD

COMPORTAMIENTD INDIC

Murmeig iotal de confratos revisados y supervisados én
fa vipancsa'Numeno iotal de coniredos suscrios en e

Messs EMNE FEB | MAR | ABR MAY | JUN | JuL |AGOT| SEPT ocT NOY DIC
Dato Numerador 52 a3 47 0 b b i 1] a0 1] ] i
Dato Denominador 52 49 47 0 o o Q L1} o 1] 1} v}
Wit Meis
Perlodo | Datos | o | onjeten
Ere 100% | Amal | toow | M
Feh 100%: Al | 100% LK )
kiar 100% Amaml | 100%
e 0% Anual | 100% o — R
May % Amal | 100%
&0,
Jun 0% amal | 100%
Jul 0% Amal | 100% FTii s
- |
Apo 0% Al | 100%
Sap 0% Arnzal 1005% iy
el 0% Arneal 100% o ——— . . -
Mov | OM | Amaal | 180% oy Bk R s P O O ™ T R A R
Oile 0% V% O — — i e ke D

Fina sdapiaas o= la preseriada en la Gula para b consiruccidn y anddals de indicadores de gestidn. DAFP, Versdn 3, 2015




INSTRUCTIVD DE LA FICHA DE MDICADORES

El presanis farmaio conabiuye |8 felefancs 08 I Acha de indcadoms de gestion, ya sean de sficence, efcacis, cabded o cualguier olire
clasificasian Ei formato debe sev dilgencinds y frmado por guianas sean los esporsabies ded indcador i #us seguimisnios.

Lo ficha contene las siguenes coslles

Relacione al nombma del ndicagor feniends en cutrti b ekpussio ef 6 Ouls pars |a construtcitn de ndicadoms de

Mambire del Indicadar: gestitn,

Irdique i racdn por g cusd s geneta esie indicader, cual &8 su Enalidsd, por egampha RaceT BEgLAMiEN|o, realEar

Objetive del Indicador _ip- i e requaiins. este objstivo debe ir alineadc con e nombes y (s periodicidad

Tipo de Indicsdor: Comesponde & la ipclogla mancionads en la Guin sogan la cusl se clisilqus = ndeadar
Ha Datos 8 informacon que describe la s2uacdn ifcibl Surge da dalis NiEONCos DoN0e 88 Mkl Bl componiamignio oal
Lirea Base indicadior D no haber finea base $& Sugare estabiecer la MIAMEB mals,
e Relacions la mets Aumanca (sn poreentale o mireros), & plees de cumplimianio de s mats genensl y Ia vigenca de
Wetvo cumplimisnt de esta mata panersl
. Unidad de Medida Rafarents pars cunntificar |8 canlided o smafts de une virisble pusds ser namdnics, &n porcentajs, frecoidn, sic
Haoe relerancia & ln penicdicidad con |8 cusl se medind ol indicador, ya saa manseal, bmesial, mesirel, semesiral,
Frecuencia:
entre Ciras
. ) Edln pusde s&r diferants de ln Mals Objsbvo menconrads debido 8 que i meda vigancia hoce refedencia & la frecusncia
Mistn Vigencia de medicidn, pero ka meta abpeiive pueds e Igads 8 una Mes CoN UNE MeCUBnRCE Mayor
. " vk .
Fas ol Bl Ex-8d rabajador an mMisidn Gue 88 BNCETDE J8 consaguir i nformacisn y mantansr aclualizade la Acha del indcacor

sain ln tecuencia o penodicidad de medin. —

. Es elirabafagor en misidn encargado de, con los dalos de b fcha, realizar ls inherpratacian de la nformacin, en s
Responsable Anblisis: o ie de cason ed of msme respensable oe I medicidn

Actores Interesados en o Peraonas o Inelilucionss que dessen conocer g resullsdos oal indicader, para e de candial o indafmecon nelsmants

gl ae deben manoonar las feenies de 1O00s los dalas gue permiden & cakailo o la Iormula pacs calculsr | iIndicador,
Fuente de Informacion informes, reporiea da esladinficas . enbe ciras
Exprasin malamathen (generaimeanta] madians 18 cial g8 musilre I misscodn de s vanebles ublizacas puosds e

Formula de Calewle: 0 iinitn. multiphoacson, $uma o une inegecin de viries opescionss.

En esta casiln dabe relaconsrse ol sndlss oel indicador del periodo 8 reporter, &l Enkkes debe sar conCIBlS y Exphess

AnMishmtorprwiacidn o it dh n cunniificaciin del indicador. & ne sl cairmplisnes e melse establacides o 8l 4e debe lomar sigune

Ingficador:

. i Resullacos tel RMCLiGn pada Bu cumplmienta, a6 caso dé requerrse. ) Durands el mes de anaro s cumpld |a mata aetablesda

erviando s ictaliced da intormes reguenidos en o perisdo.
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DEFNICION DEL INDECADOR

NOMEBRE DEL INDICADOR

Parceniss de encidn & b cormespondencm recibida en e PAR

TIFD OE META OBJETIVD
QBJETIVO DEL INDICADDR INEA
INDicapoR | HINEA BASE I —— PLAZD DE VIGENCIA DE
CUMPLBIENTD CLUMPLIMENTD
Eatablecer las pautsd parn &l apropiado conbmal y
sagurnianis dela comrespondsncs amiramis v Ehcarsa B B [ L] Arwal
salleris
INFORMACION PARA LA METHCION DEL INDICADDR
UMIDAD
GE ERECLENCIA META RESPFONSABLE REEPONSABLE ACTORES INTERESADDS EM EL
VIGEMCLA MEDICION AMALISIS RESULTADOD
MEDIDA
P Bcinrad Risraad Yo Hulson Molanie F Ao ot Apcderaoa Geners y Coordnadan
il T Adminalrativa y Fmancems
FUENTE DE INFORMACION FORMLULA O CALCULD
Hases de cofrekpordencia %
COMPORTAMIENTOD INDICADOR
. Meses ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL |AGOT| SEPT oCT MOV ot
Diato Mumerador 3432 Th@ 52T o 0 G 0 a a 0 0 i
|Daies Denominador 512 B13 1003 o [1} o g 5} a o & a
A iinia Rl
Periodo | Detos Vigunaie | Ofathe 1I6% -— .
Ens B 1005 B
Jo0% | s |
War 3R | 100 | BD% 8% : : I . M {
Al = 100% B
GOw, = . - ey
Mg % 100% | BO%
Juin E 100% | Bl% a0 . | - — J
il L% 100% B
Aga 0% | 100% | 0% a0 -
Sep o4 100% BO% o
. Oct i3 100% | Bo%w B Far  Ww A My A A Bey 0o e Do
iy |

Las &7 scicituces que quedann pandsfles coMesponden & |86 (Efcas detpues del 30 de Manm v #stan deniro de los demings de ey
para suU NEGpUSEEA

Frcha sdagiatia de la pressntada e e Gled figm i corgiruccion ip mndlmia dn indicsdorss mqﬂlﬂnﬁ DAFP. Yemitn 3 2018
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INETRUCTIO DE LA FICHA DE INDICADORES

El praspnis farmain consituye |8 relersnos o8 @ Achs de Indicacdorss ﬁ&ﬂ-ﬂﬂh‘l, ¥ SEEN de sliciencs, efcacis, caldsd o I'.'I.I.l]@.llEr atrm
clmificacibn, El formato debe ser diligencisdo y Smado por quisnes sean ko8 resparsabiss del mcator y sus seguimianios.

La Teha onligns B8 egieantas casdlas

Mombre del Indicador:

Ohjetiva del Endicados

Tipa de Indicadar:

Linea Base

Mata Objetivo

Unidad de Medida

Frecuencin

Mata Vigencia:

Rrsponsatie Medicitr

Responsabls Anilisis:

-

Raacions ol rombne dal indicador isniends an cusnia o spuesio an la Guls par |8 sonsiruccidn de Indicadores de
paakan

Inoiqyue la razon por s cual Be penamm 85l nGcedor, cual 88 s finakdad, per ajemplo Reoer saguimenc, realsar
verfisacian de requisiios, sEhe obelive Seba ir alneata con el nombee ¥ ia poriodicidad

Ceresponse & la lipalogia mentionnds en 1B Guis Segin la cual s& clasifijos &l indicado:

Ciates @ nformacitn gus describe |8 siluacitn i, Surge de dEid NabaHcos donde 58 revisa el comporiamenta del
irndicador Dlnnhhullmhlﬁuuﬂnwunﬂm-m

Radacione in mate numdrica (an porcantaje o rimarcs ), sl plans de cumplmisnio de la msts genaral y 1a Wgensa de
cumplims e de eE matn ganarsl

Rafmrents pars cuanificn: |a crnidnd o lamaho de e vanable puede see numdrsica, &n porcentale fraccidn, ele

Hace meferancs & | peficdicidad con s cual se meding e indicacor, y8 588 maneunl, bimestral, inmasirel, eemesirsl,
antrE irRs

Esln pusde se difsrmnte de la Mals Otietivo mancionats debido 8 gue i3 meda vigancs fhacs referencia o la fracuancia
di mascidn, pano s meta obielive pusds suier bgads 5 uns msls con Lna Facueno mEyor

E5 o Irabaj@dor en mision GuE e BACETGA O8 coneaguir ks informesidn y minisner solualizads s ficha dsl indcadar
saiin in recusnoia o periodhoidad de madaadn

Es ol irnoajador on misidn sncamgado de, con lca dalcs Oe b fchs. realzsr |8 srinmreiacitn de 8 rioemacidn, e la
mayarias Ba casos a5 8l memo responaable de la mededn

Agiores Inleresados sn @ Peraonas o Instituciones que deseen conncer Ios maulacos 0l \ndicader, pata fined de contial & indarmacisn netaments

Fupnis the Informacion

Farmula de Calcula:

Anhlisisnerpreiacion
de Resuktados del
bnglkcadae:

dgui 3e debon mencionar fas fuenbes de iodos los catos que permiien o calculo de la iormuls pars caloular o indicador:
infesmies, reposies de esipdisticas, aNire SUEE,

Expresin matemibca (pararaimenta) medanie ia cual B8 massira i inereccin o bas varabies uiilesgas, pusce ser
W Gk, mdBphcacian, suma o wha inbepacibn Be VAGES operechanas

En esta conills debe mdacionares ol andlisis del indcador dal perfods & reporiar, sl anilisia debe aer conchelo y expresar
b relmcin de la cumnsficacion ded mcicacar, & a2 estin cumplendo las melss satablecidas o si s debe {omar alguna
RECIGN pOre B Cumplmiento, &n casa de reguedirse. Ej; Disante &l mes de enemo se cumplit la meis esiablecida,
Enysando Is tolalidad de mformes requendos an al perioda,
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NOMBRE DEL INDICADOR

1. Ciarre mensaal y anual de Estados Financiedos

INFORMACION PARA LA MEDIC

LN D

PO OE META OBJETIVD
OBJETIVO DEL INDICADOR NOADGR | INEA BASE = — _—
CUNPLIMIENTD | CUMPLIMENTD
o et -
cunl & realizars los 16 primoros dias e cada Eficiencia 100% 100% | dias :::ma :
ines i

EL INTHC ADC

”"é‘é""n s META RESPONSABLE RESPOMSABLE | ACTORES INTERESADOS EN
VIGENCIA MEDICION AMALISIZ EL RESULTADO
MEDDA
PAR - TELECOM -
Balances | Mensual = Anual 100% Area Contabilided Jafe de Corfabilidad FIDRJAGRARLA - ENTES GE
CONTROL
FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULD

irdermseitn Irmterna: Argas - Informacian Externa: Bancos, Sistems
Financiens FINANTAS PLUS
WISUAL THS OFICIAL

Mo e infntmes enlfegados dentro dei plazs | No. 1olsl
de informes afa®* 100

COMPORTAMIENTD INDICA

Mesos EME FER | MAR | ABR MAY | JUN | JUL | AGOT SEPT ocT NOV c
Date Mumerador 1 2 3 i i g i 0 D o L4 b
Date Denominsdor 1 2 | 3 i 1] o (1] o G o 4] o
ERRFETE =
M Wata |
Feriodo Dotes | igecin | Dbpmtive 10w |
Ene 100% | 100% | 100% il bl
Feb 100% 100 100%,
Mar 100% | 100% | 100% EOm g
Abr 0% 100% | 100%
DM
May 0% 100% | 100%
Sun e 100% T00%: 0%
. Jud (a4 100% 1005
(e
Ago 0% 100% | 100% Ens Fib M Ay My dn Ml Mgo  Sap O Di
Sep 0% T00% 1005
LRIy i— L a8 Myia Ciamvww
O 0% 100% | 100%
Mey 0% TO0%: 1009
-
Die 0% 100% 109

Frehs sdnpinda de i presentads an la Guls pan i conetnecsdn y endisin fe ndcadones de pexbin. DUFP, Vaman 3, 3015




CEFRACION DEL IMDACED

NOMBRE DEL NOICADCR

1. Eppcatiln Prevapsiial e ngreios

PFORERE AT RO PR LA E DT 0 (5ER

—— META DISETIVD
ORJETIVD DEL NI ADOR mDicanor | -NEABASE Ta | o oe | VGEWCIADE
HE | CLFLRIESTD | CUMSLINENTD
10 premarns
Mads &f gradn 6 curnjpbineesd an 4l CONITGE 08 i 8 pECAT0n DRESUpUHILE di Efslancia 100 o P — Rt
Pagre i #l Cuil B M e 10 premerne diss da cadn mas mak Al

CIFICIAL

Wi INIEMA. AMEan - Frcrmandn Exiwma Bancss. Sailema Fiesen FIRALRTES PLLS WISLIAL THS

LAROADH |
RESFONEABLE WESFONEADLE ACTORES INTERESADDS EN

HE FRECLIENEI, e VEDICION ANALISES EL RESULTADO

MEDIDR
PAR - TELECOM -
Frmenins higrmasd - Anul 0% Lo T‘.m'“'::"” et g Premupuesis | FOUAGRARIA - ENTES OE
CONTRCL
FUENTE DE MROAMAL (e FORMULA DE CALEULE

Ingresom recihados! Fgpe il pEsuluadlsane = 100

Peripsn Cisioe Mista Y e L i D v

Ena B 100% 100%

Feb E¥% 100% 1D0%

Wt 5% 100% 160%

ABr [ 100% 100%

ey % OO O |
i 0% | FIHIH 10U |
Jul om 100% | 100%

Agr o H00% | 100%

[ 0%, 100 | 1C0%

(vl

FTT Y ENL FER AR ABR | MAY | JUN | Jin [AGO0T) SEPT ocT rey [+ 4
.Hltn-ﬂlﬂrrrrldir 116404 803 REX| 116601027 BEO) V1A THE HE, TED o . H = 4 - & -
Datn Despminadne TR G0 B RS LAl 08 607 BEG)  TA0N0N B2 DEG . - " - . . = a

Conbarrsa 8l Comild Fickamno Mo, 157 ool 29 e noviesrsen do 2017 5 150 Ol 10 aw aneno ce 2016, para @ vigence J008 s speond unh presuapeniln: de Pgrass por
wslew g B 180404 BT B4A Le medoisn b 1eckis msviusimenis Pand § 08 0 prassfussinnos oon e rscaudsdos

Fiehi Sfameds dp s presriedy @4 b8 Culs pare o coneinesdn § shilsis e idca@ve de geriin DAFP Wemin 3 B4R
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S 4 META DBIETIVG
DEJETIVD DEL INDICADOR LINEL BASE
| MescacoR | i || e
Mecir 5 graco ge cunmpbniena en a contr de b eecuson pesupusial di ’ YOl i Werual
Casion =i cusl ss hans ko8 10 DS di O cadE MEs MR e SR | . Anunl

migk

REEPOMEABLE REEPOMBABLE | ACTORES INTERESADOS EN
OE PR MECICKON ANALISES EL RESULTADD
MEDITA
FAR - TELEC M -
ot oertse wenpunl - Asnupl To0A h“:‘"“"::w‘ dofe der Presupussis FIOUAGAARLS - ENTES D2
| SR CONTROL
FUENTE DE INFORMACIEON FORMULA DE CALEULD

THE OFICIAL

Irtsarnacion imiema Aneas - bdommacde Eviste Bercos, Seinma Fnancers FINANTAS PLUS VISLIAL

COMVFTHR T AMIEN TO INORC 8 DL

Gastoi ajpcetadol’ GENDE (revaposilsccd © 100

(TH. EHE FEB MAR ABR | may | Jum | s |acot| sePt | oot [ wovw | o
.|nuun+umnw 1S Ras 37 Tan|  tAONE ST RO0] 18ETS 17340 : . . ; § H
Darte Deraminador 1B 538 asa0Et| 1A 520.4B00R%{ 1R E0E 5 066 - : ; : g

. Conforrms of Comié Fidutano ho. 157 oel 20 oe novamors de 20107 y 1508 del 30 ge snem de 2018, pam @ wgenos 2015 5= apeobd un presupussio o= gasios pod
wlll 318 508 SBE 0G5, L Madicidn ke Ml msealameis (ranis & i Compenmiscs asguiriles

Ena BEW 100 TG = |
Fao % 100 0%
(11 B 100 100 [
Ao o 100 10
[T R T0E 100 -
diin (5,1 To0% 1059 rremy

o

s

o%

o5

o

o

Pt mancinoe de s cressriads s i Guls pere b coreracoan y ansbse e ncdoadoneg de geslon DSFE wersdn 1 3010
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DEFIMICION DEL INNCADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

3 Ejecuciin Presupisatal de Gaslos [Pagos)

TIFD DE META DBJETVD
ORJETIVO DEL INDICADOR INDICADDR LENEA BABE Ty A D —
| L el T CUNPLIMERTD
M of graca de cumplimianto an ol control oo i ejecucion 10 piimasca Bherael
pretupusstal 3 Clastos (Pagos) ol cual se hars los 10 prenems Efcmncia 100%: 100% i de Cacla il
dins o CRO mies s

NFORMACHSN PARA LA MEDICIHIN DEL INTHCADOH

PLUE VISLAL THE OFICIAL

COMPOETAMIENTD INDICADDR

UNIDAD
RESPONSABLE RESPONSABLE ACTORES INTERESADDS EN EL |
OE FRECLUEMCLA META VIGEMCIA MEDICION ANALISIE RESULTADD |
MEDIDA
Ares Presapuosssa y PAR - TELECOM - FIDUALCRARIA
Porcoring Ii Ienguad - Araal TO0% aatrafia Jalp B PrEpupoesnn ENTES OE CONTROL
FUENTE DiE INFORMACHIN FORMULA DE CALCULD
INTormacian Fiame ATERE - Ilormacin EXers BIncos. SINeTa Francan FINGHEAL

Pagi sleciisdon/ Ejerucitn Gaslos * 100

Perodo Dalos hata Vigercia Wals Ot
Enu Ll 100% 1004%
Faby -1 100%. 100°%
[F 5% 1 D0 100%
br
iy
Jun
Jul

11

1= e

Fitha agapids da i presanioga en b Gidin (ar0 18 coneTuccEn y analee de mocainme ds Qeusan, DAFF, Versdn 2, 2015
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DEFINFCION DEL INDICADDOR

HOMBRE DEL INDICADOR

Informeas, Larnmadieia

META OBJETIVO

PLARD R VILENCLA DE
EUNPLIBIENTE | Sy, IMENTD

e

TIPO DE
INDICADDOR

CBJETIWG DEL INDICADDR LINES BASE

META

Medir ol grado de cumplmisnto gn & rangmisidn de los
indormies & bravies del sisloma CHIP y &l cumplimeanio de Efcimncia 100 100% Trhmesiral
Ios plaros establecidon pars coda ung

Trimerstrad
Aral

INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

m:,?n ERECLENEIA META RESPONSABLE RESPONSABLE ACTORES INTERESADOS EM
A VIGENCIA MEDICHIN AMALISIS EL RESULTADD

Ampa Conlabilided ENTES DE CONTRON. -

dete de Coratnhdad

| imformes Trimistial « Aowual 100% Fresupussio v CONTADURIA GENERAL DE LA
Tesareria Jola-2a Frésipussio NACION - CHIP
T
FUENTE DE INFORMACION | FORMULA DE CALCULD

# infonTes QuE &8 daban nansitie’ Kinformes

Ifermacsan intama AmRA Financiens, conlabile b i
' Rt o DrEnEmiicos 40 lsmpe

COMPORTAMIENTD INDICADOR

lp“ll-ll- EME FEB MAR ABR MAY | JUN | JulL |AGOT SEPT oCT MO G
Diato Numersdor : 1 . s : = . . . k, .
iﬂllnﬂlrrnmln.'ltlnf v 1 - = . 2 5 . = - . B

: Heta
Porodo [T 1Y Marim Wigencia {10

Ene 0% 100% 100%,

s v

Feb 100 10D Hlalis

Mar 0% 100% 100% - = |
Ay % 10C%% 100%

hikay b evy ) 100% o |
dun 0% 100% 100% a5 |
dul 4L 1 D0% 100%

Agt 0% 100% | 1008 s

Sep 0% YO0 | 100% .

Oet % 100% | 100% Me A My e N Am B Od N

i = e o — — e Ak i

Dhe (u, Eral TC0%

S A Riorprtaciins i Rnsuladon ol

-_!.-H'H":.uh_.lﬂrﬁw_“‘ Jt'ﬂl-hwﬁﬂ.; ki

LB modcion &8 wliaciua g8 Bcuergo con O sslipuleds &0 la RESOLLECION 378 OE 2047, (septembore 171 Derogada por o art. 41, Resclucién
LN T06 o 2016 por I8 cusl & modilicsn o8 eticuios 10y 11 de & Resclucidn 248 de 2007 respacts 8 loa plazas. de reporbe do i
infarmacicon cantabls a s Conladiria Genaral de la Macitn. Los indornmes se debean presaniar de maner inmeshsi

Ficha adegiada de in presariode & fa Guis pans ta cocairuccidn ¥ aniliss de indicegones de gestan, DAFP. varson 3. 2015
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INSTRUCTIVO DE LA FICHA DE INDICADORES

Eprﬂll'ﬂ mwwﬂuﬂhhmﬁuw&hmlﬂdﬂ ﬂhlhﬁﬂ.. 3lllll'l-ﬂ ehcincin, efcasin, calliad & Cuslgusr oifa
clagficambn, €l formalo debe ser diligenciada y firmado por guisnes ssan ol reaponsables del indicador ¢ Su8 asguemisnias.

La fictn contens s siguismes casBas
Ralacione & nombne del indicator isnendo 8n cuenta o expuesio 80 ia Gula pars e consiruccdn da indicadores oe
eshdn

Iratfbpat iy rGin pof |8 cusd B8 genens eite indcador, cubl es su Analicaa, por eempls Recer Begummentn, nesheas
verificeidn &8 requesios. eslE chisiya debe it Blinasdo con &l Rambos y s parodcdad

Nambre del indicador:
Dibjetive del Indicadar

Tipo de Indicador: Cormsporsds & b Tpchogin menconacs &n ia Guin sagin o cual se clesfgus el indcador,

Dtos & informecidn gue describe la stumciin inicial, surge de datos NighiMos donda s rirvies ol compariamisnts del

Lines Base insagor. Che na fBber Enep Dess S8 g ssiEbaceT | misme mata.

Ralécions la maeta nemsngs (sn porcentaje o numercs], el plass da cumplimients de la meta general ¥ la vigercia de

Wota Objetivo: Cusmphmienia de asts mels gararsl
. Unidad de Maedida: Rplerenis pars cushilicar s canlidad o ismafo de une viriabile: pusds ser numérica, an porcentsie, freccidn, wic
Hacs rederencis @ in periodicided con b cial sn medmd ol indicador, ya-saa mensual, bimastal, imesiral, samesiral,
Frecusncing e
¥ : Este pueds sar difesents dela Male Oteeiveg manconada cpbido & gue 58 mall vigenca hacs refivencis & 18 fecuancs

de madicitn, pere |8 mats abjelive puede eslne BQods § Un el Con U MSEusRoE msyor.

Eu e irabigdon & mikidn Gue B8 SNCRE de consaguir by informecadn y mantner sciualizaoa @ fchi 9l indcacor
Responsnble Madicidn: s s MECOSToN: & BECOBOME B MeRoan
| Ed ol irnbajsdor en misidn encargedo de, con los GEos oe i fAcha, reakzar 18 nerpratacion de 18 infurmaciin, en i
Responesble Andlisis: o oria de casos es &l mismo resocnsable de |s medicdn
Actorss Iveresasos sn ¢ Personma o Ingfiuciones gue desssn conocer o8 esifindts del indicadns, pars fBoes ge cantral o intarmacesn hedarmenls
Agul se deben mencions las fusnies de iooos fos dslos que parmiien of caloulo de la iemula pers caicular el indkcador:
infotinies, Peportes de estadisheas. enire oifas

Expredain mitemitbes (ganeralmsnts] mediarme la cusl se muesin la sismoccitn de @s vanebles utilizacas, pusde ser
una dvisshn, muliplicacitn, suma o une iNeEBCtn 08 VENas OpEIEcanss.

En ests casills debe ralacionana & shikss del indicacor dal pefiodo g repodtar, &l andésis debe sar concheld y exprEses
Is relsedin de o cuandificacain del indicador, & be 83hn cumpliendo ss matas ssiablscidas o &l 58 debe lomes alguna

Fuenie da Informacion

Foarmuls de Caleula:

Anilisisinterpretaciin

. o Resultadod del Sccipn pars su cumphmignin, &n casa de requerrse. ) Dutanis & mes 88 Enan s& curmphd la meta esiablecids,
amdando o totaligad de inkormes requenidos on el perioco

Inalbe nbor:
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CEFANICION DEL INDICADOR

HOMBRE DEL INDICADDR

1, Clerrs mrrsunl v anual de Esiados Fmanciercs

TIPC DE META OBJETIVO
OBJETIVO DEL INDICADOR INDicapor | WINEA BASE T PLAZD DE | WVIGENGIA DE
CUMPLINIENTD | CUMPLIMENTD
Medir &l greog ge cumplimEnts &n el lempo "m PO
establecido para afectuas ol cierre meniual el ; Mensun
cuisl 840 reallns los 10 primercs diss de cads T, L """:;:""“ Anl
TEs

INFORMACIGN PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

UMIDAD A META RESPONSABLE RESPONSABLE | ACTORES INTERESADOS EN
DE VIGENCIA MEDICION ANALISIS EL RESULTADO
MEDIDA
PAR - TELECOM -
Balances | Mensual - Anual 100% Aren Contabilidad | Jefe de Contatilidad | FIDUAGRARIA - ENTES DE
CONTROL
FUENTE DE INFORMAGION FORMULA DE CALGULD
Infarmacian |nkEnd’ AFads - InMrmaciin EXema BEncos SElame Hnlu ||'|r ':H o8 dﬂﬁh‘ﬂ ﬂtl Flﬂn i "Ht Hﬂ-
Fimanchern FINANTIAS PLUS o g e at afia™100
. VISUAL TNS OFICIAL oo
COMPORTAMIENTD INDICADOR
Meses ENE | FEB | MAR | ABR | may | Jun | JuL |acOT| sSEPT | OCT | NOV | DIC
Dimte Numesradaor 1 2 0 [i] 1] 1] v} [i] a ] i} i} |
i
Date Danasminadar 12 12 ] 4] ] (1] o & 4] o o (v
ESPEROET
wia R 1

Periodn | Oubos | i | ousemin 3
Ene a% 100% | 100% o . . — - ‘
Feh 1™% 100% | 100%
Mar 0% 100% | 100% L :
k= Fili Liad Al 5] F¥ FT] A E.H-. [+ a]

Ficha adapladas de L presaniada &n s Guia pare la construceidn y andlisie de indicadores. de gestidn. AFF, Viemidn 1, J015
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CEFMICION DEL IMDICADOR

| HOMBRE DEL INOECADDR

| 1. Ejscucin Presupusstsl de Ingresss

TiPO BE META OBJETIVD
CEJETIVD DEL INDICADQR INDICADOR LINEA BASE = FLALD DB VIGEMEIA DE
| CLSFLLSSNTD CLUMFLRIENTD
Mtlir 8l grudic de cumpinreeTin en Bl Sonirol de la epetucon 10 parmems Ehinaoad
presupuestil de Pgrescs & cull b NarE los 10 proveios dae on cede Efrmrom 100% g i Caaa MR
[y ] mes

IMFOHRMAL ICON AR A

LA MEDICION DEL NG ADHOR

Tl
o
Ly

LUsiDan
RESPONSABLE RESPOMBAELE ACTORES SNTERESADOS EN
ns FRECUENCIA META VIGENCIA MECHCION AMALIEIS EL RESULTADG
MEDHDA
PAR - TELECOM -
Porcsning Merausi - &nsl Tere) "’“_f"'"""". WOK | ede de Presunuests | FIDUAGRARLA - ENTES OE
ESOTECIA
| CONTROL
FUENTE DE INFORMAZION FORMULA DE CALCULD

Tinrmacian Intema Aress - inEcen EAne. GANGES, SISiame Fnancem FIMSHEAS FLLS
WISLAL ThS OFICEAL

IngresCs teCiliiod. gTesos presupoes oo * 100

COMPORTAMIENTC IMDHG A DOR

Weses ENE FEB MAR | ABR | MAY | JUN | JuL |AGDT| SEPT DeT [l ok |
. Date Nuimseradar 138 404 802 853 1AEOT E‘.'I'?.I!H! B E -1 . - “ . - - J
I oy
Datn Denominador 140404 BUTUSE| 140404540 S - - - N : . E p A :
Berindo Qwine b wigeaa
EDC™, |
Eng B 100% ‘
Fab | i ! we |
has = T | 1 DO
A % 100 - n s {
. o i = : : i |
Jdr g (et
| g (% e 8 =
|  ago % 10 .
| Bep % i Bsa  TEN  w AN ey G M Age Bap O Rew e
: Oct iad 100 — — L g [EETRCTE
[ hew o
| e %

Fcha witapinga e o gresmdaie wi b Gl gao b conaiructaim y inilies Se rdceconed o geaian BAFP. Yarnin 3, 2014




DEFINICEON OEL INCICADOR

MOMBRE DEL INDICADDHR

Inmundles no wfecios. con gestdn adnibislmaiive

]
DBJETIVD DEL INDICADOR TR D€ LINEA BASE = MJEHUﬂ—
INDICADOR META PLATD DE | WIGEWGHA DE
CLIWPLIMIENTD | CUMBLIMENTOD
Wiedir la geetion sdmamlaiive i de sanedmeenin pesrananis i 4
| u il B linied b A Eficiencia )% R 0% | Anual Anual

INF R EACION FARR LA MEDICROMN OEL INDRC ATHR
Poeraass PORmeTELT METAVGENCIA | MESPONSABLE |  RESPONSABLE | ACTORES INTERESADOS EN
| MEDICIBN AMALISIS EL RESULTADO
| MEDIDA
PAR - TELECCiM -
| Poccenaje Wonpiad - Al B,0% Anen Administralive | Jete Adminiinativa FIDUAGRARIA - ENTES DE
| COMTROL
| FUENTE DOE iNFORMADION FORMULA DE CALCULD

Ma, oe inmuebles con gestion adminisiratival Mo, de
inFmusbles achuales * 100

COMPORTAMIENTO IMDICADOS
.HI'I-H EME FEB MAR | ASR MAY | JUN | UL | AGOT SEPT ocT NOW o
Do Mumersior k1] w\ - . - . - | - 4 -
L L |
Dato Denominadot | = W W - . - - 4 - o
Parions | Daiss | MelwVipseeis | MelsObmtien| G009
4
Ene 100 b L] ok
Fel 100 BI% ]
Minr 100% B0 L] " 1
Api [ 8% s | { |
1 Lot — {
iy it Bl% A% i
Jign iy Bl% W | AN
Rl (:5 1 B 5
: 1M
hgo = B ]
Sep o | 8% so% | i
|
Oct o al% sw | =
. Now s L] B4
Ohe % BI% B0%

' =l LA F
R T

Fazha sdspisdn dE & presenksas @ b Ol pais B conalruccdd | @nllis 88 Aecadone de geshon. DAFP, Veesion 3, 2018




INSTRUCTRO DE LA FICHA OE INDICADORES

El presente formalo consbtuye ks referencia de ka ficha de indicadores de gestion, ya sean de eficiencia, eficacia, calidad ¢ cualguier otra
clasificacin, El formats debe ser ddigenciads y fernado por guienes sean los responssbles del indicador y sus seguimiantos.

La ficha conbens las gigusnies casillis

Hombra del bndicedor:
Qbjetive del Indicadar
Tipo de Indicador:
Linen Base

Meta Ohjetive

.ﬂ:u-udailnﬂm

Frecusncia:
Mefa Vigencia:

Responsable Medicidn:

Responsable Analisis:

Relacone g nombag del mdicador tanmnds en cuanta o expuesio en [ Guia para s congtruccion do indicadores da
gastian

Indigue o razén por s ceal s& ganers esié mdicador, cugl s su linalided; por ejempls hacer ssguimientt, realizar
venficacdn de requisiios, asle objelvo dobe ir alineado con &l nambre ¥ la penodicidad

Corresponds a la tipologis mancionada en la Guia segin |a cual se chasifigue el indicador,

Diatos & informacion gue describe la situacidn inicial, surge de& datos hiskéricos donde s& revisa &l componsmiano dal
ingicadar. De no haber lines base s& sugiers eslablecer Ia minma meda,

Raelacione ia mala numénca (an porcantajs o Aumens), ol plazo de cumplimianio de la meta ganamal y la vigenca de
cumplimienis oe ests meta ganeral

Refrrents pars cuantificar la cantidad o lamafo de una vanable: pusde s&r numeérica. &n porcaaje, fraccien, el

Hace referencia o ln periodicidad con la cual se rmedird el indicador, yaTRa mensual, bimestral, imesiral, samestral, enire
piras

Esia puade ger diferania de la Meta Objetrvo mencionada debido a gue & meis vigencia hace referencis 8 1 frecuencia da
mediciiin, per i@ meis obestivo puede esiar Bgade & uni mell con una IreceEncia meyor,

Es &l rabajador &n misldn gue se ancargs de conseguir la miormacidn y maniener aclualizadas s ficha dsl indicador segln
la frecuencin o periodicidad de mediodn

Es &l rebajador &n masidn encargads de, con los dabos da fa ficha, realizer la interpretacién de la informacidn, &n ks
mayetia de cosos as el misme reaponssble de la medicda

Aciores intaresados en & Personas o Inalifucones qua deseen conooer los resulladas del indicador, para fines de contral o infarmacién netaments

Fuenie de Informacian’
Formula de Cakoculo:

.n.ilulm'lnurpnu:lbn
de Resultados dal
Inchicador:

Agui a8 deben mencionar s fuenbes de todos 108 A0S que permren e calculo da in fhrmula para calcular el indicador:
infermes, repories de estadisticas, enire obras.

Expredion mabematica [genaralments) madants L cual se musstra ls interacsion de las vanables ulikzadas, puade ser
una devisibn, mulliplicacion, suma o ufl integriciin de varas cperacionss.

En &sta casilia debe relacionarse &l angliss del indicador del periodo & reporar, el andlisis debe ser concrsto § Expresar s
relacsbn de s cuantilicasidn del indicador, & 52 esthn cumpliends lka melas esiablecides o &l s debe jomar alguna
BN parE &U cumpbmianto, on caso de quetiss. | Duranis el med oo anesd 8 cumplid la meta esiablecids,
aenviando la fotslided de informeas mouandos en el perlodo.
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HOMEBRE DEL INDICADOR

1. Aboncikdin soliciudes, reguarmianios ¥ Enies de condrol l

PO OE META OBJETIVO |

INDIC A N
QEJETIVO DEL INDICADCR INDICADGR LINEA BASE TR T e
CUMPLUMIENTD | CUMPLIMENTD

Medir & grada de cumplimienn en el lempo
eatablecida para siender |zs solciludes, Eficsancia B8% BA% Mensusl Anvigd
requanmeantos v entes de condrol

INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INMCADDR

“":'I[;""” FRECUENCIA META RESPONSABLE RESPOMSARLE TORES INTERESADOE EN
VIGENCIA MEDICION AMALISIS EL RESLLTADO
MEDIDA !
i Trabapadones Bn PAR - TELECOM - |
Salicitudes | Meraual 100 misitn oe la Jetaiurn "”'I_:’ I FIDUAGRARIA - ENTESDE |
| | die Hestarias Labomlas| ot CONTROL
| FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULD |

[Himioras Inborakes de sxuncionanos di jas exlinias Telecam y
Teleasociatas, manuales de prestaciones, convencionas coleslves de
wabaje y normatividad vigenie aplicabls

No. saliciudes alendcdas mes/MNo, solictsies recibidas
mes

COMPORTANIENTD INDECADOR

i
| Dt Numermdor 1421 TR T 1] Li] ) 0 (1) a o 1] o
|

|
Dato Denominador TR 845 151 1] a 1] o & li] i} 1] [i]

Lo reedlicifin se alectun con g soliciudes recibidns con las remiladas durame ol mies

TERRT T e T

e i, e e eV — e

Fichs ndaplads de la predenlads =n & Guia para |8 conafruccidn y andisis de indicadomes s gestidn. DAFP, Versidn 3, 2015,




DEFNIC DM DEL MDSCADOR

HOMBAE DEL IMDECADOR

2. #ago Némna exfunoonarcs PPA

|NFORMACION PARA

—— META DHJETIVD
DBJETIVD DEL INDICADOR INDICADDR | LINEA BASE — FLAZD G | VIGENCIA DE
CURIPLISEENTE | CUMPLMENTD |
Mandir ol grado te cumpbmients en gavaniser o prOCELETINID ¥ CB00 Efertondn 10 100%, Warsaual Ardaal
L mAmrng sl

LA MEDICIDN DEL INDAC ADOR

uninan RESPOMEABLE RESPONBABLE | ACTORES INTERESADOS EN
DE sy oy META VIGENCIA MEDEZION ankLISIS EL RESULTADO
MEDIA
Profes:oral I da ln 1 PAR - TELECDOM -
Kovedates a—— FE0% Jediiurn de Hisioris “"“I:" TR FIDUAGRARIA - ENTES DE
Labsarmies CONTROL
FUENTE DE INFORMACION FORMLILA DE CALCULD

COMPORTAMIENTD IRDICADDR

IMy. Novedsdes salanales y prestacainales
1 olnd rovedades reciaine)’ 100

. Dwi Muifwrador

Ena 100% | 1% 100%

Fab mon | 100% 100% T
| M 100% ey 100% —
| A o 100 100°%
|y % 100 D0 - |

fary % 100% 106w |

alm |

2l o 10T T

A % L

%
D%
0%
%

L Freirdionlen Bl edBElun Coh Bl NUMMER 06 Eenalnnaie BCEY 0l @ DENOaD

Froha sde@ae oo @ Fese s i Dol Dans @ corsroccdn y ardisin oo neScadorm by geestd. 0AFP. eraide 1 50018
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NOMBRE DEL MDICADOR

31 Sasguimrsanis § e ioatedn o8 pRGe plEMRRSNES econdrmcad 08 Talecarm i lns Teleasociaday

- META DEAETIVG
CEJETIV0 DEL INDMCADOR MO ADOR LIMEA BASE FLAZD OE VICGENC 1A GE
META | veLmmnto | cumpLIMENTO
Mo sl greoo os cumplimeento on &l Gempd ssmbiecess parn eiscies Setividiar LLm Aruin
el aval curards lon § primenos dise del mes pae &) EpeciNG pigo = o i i 2 I

INFORMACION PARA LA MEDICEON DEL MOSCADDE

UNEAD
BESPONEABLE HESPONEABLE | ACTORES INTERESADOS EN -
De FRECLENCIA META VIGENGIA e AMALIS!S EL RESULTADO |
MEDIDA
Frofesional B da in F&R - TELECOM =
[T———— Ml 1007 Jeinturs s Histories *""L:;;-H"““' FIDUAGRARLA - ENTES DE
P COHTROL
FLIENTE OF INFORBACEN FORMULA DE CALCULD
(N Mowpnuces salaraess ¢ preatssonoles
Medos magnétoos y fachams preservinoas por LGP el AR&TT irial fucnd. recicad " 100

.Ilntl ENE FEB MaR ABR | MAY | JUN | Jn |ADOT| SEPT oCT WO HC

Duartes Mumeradod | 1%.287 E4Th 15485 . : Z - . 4 . . .

W 100% FOG e ip — w3
Aoy 0% 1E0% H <
Ny | ir 1% L T % Y “W |
dur o | TEO% 1

3 - 1
Jul =9 Ol v e
FEN! o | 100% 100% 0%
Sap | 1o0% 1O
Got | W% 100 1604 nmf..l.-uu.-u.p.lu.uanu..n.
Wiz =0 Ll 100%

- Wy L F I

[ g 100% 100 -

Ficln IS 04 18 rEderiand B0 @ D e i Lol y il on flcainied i Dl DARP Vemeon 3, 2078
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GEFINICICIN DEL INTHCADOR

NOMBRE GEL INDICADDH

3. Faciurncidin cyoias parine

TIPD O META DRJETVO
QBJETIVD DEL INQICADOR NI A DOR LINEA BASE e = e g
CLMPLSEiNTD | CLNPLIMENTO
Pelidecti @ gra0o da Curmlrsemo on & Tempo evabiec 0o pars sfeunr T
I Pachuracitn b cual S realrard s VS pnreenok daad de cods e ey i 108 Werrkual riniy

BFORMAC KM PARA LA MEDICIOM DEL INDICADDR
UNEDAD
RESPOMEABLE RESPDMSABLE ACTORES INTEREEADDSE EN
F cl& META
oE REEOTEN G MEDICION AMALISIS £L RESULTADO
MEDIDA
Fenmonsd Frhiksnnal B dal
PAR - TELECCM -
& con tangual 150% Crpa oty Puring | -/ Jule s Hlekcrie EIDLASRARA - MINTIC-
Cunlms ou o Jeluhsro de Laby EE ENTES DE COMNTROL
panes Fiatorae. Lnboenles
FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULD
| Mo magmitors sumnaimons por el FOPEP y novedades eporiadan por la LGPP £190. FIHE L0R CLUM PR e SORatics: O

pErihoninoos cobrmoon &l mas )t 00

COMPORTAMIENTD INDAADCR

|nm Mumarador {256 Lase| 1T . . . - - - . -

Dot Denominsdar 1288 1243 1247 . : - E = 3 E o

-
Ban 0% 100% | 100
M B D@ e TR

[

b panesis e g

Fti dil anlals OF W (e o s Do n--lni.::nla.uu-.:m-.--u-p.l i irlcackorwn da geaiin. DAFP erson 1, 2018



INSTRUCTIVO OE LA FICHA DE INDICADDRES

El prosents formats conatiiuys | refaranicia de lb ficha de sdicadores oo gestan, ya sean de eficenca, eficacia, caldad & cualguier otra
clasdeacitn. Bl formaln debs ser Shipancass y inmatn poe guesnes said s responaabios del ndicador y sus saguimisnios,

La ficha contens s siguierdes casillag

Hambree dal Indicodon

Dbjetive dil Indbadas

Tipo de Indicador:

Linea Bage

Mith Dbistive

Unidad de Medida:

Frecusncia:

Mata Vigencin:

Responsable Medicidn;

Responeabile Andlisis:

Aalacone sl nombes del indicedor inipndo B0 cusnia (o expoesto en la Guia i B conabfucrion de Mdcadanes de
gealitn

imsipue ia rardn por i cual Be ganars oste indcador, cusl es su finalded, por semplo hacer segumenio, nealear
verficacitn 42 fequisios. esle ohjelve debe ir slneads con el nembire y la pericdicidad

Comespands @ 18 lipologis mencionaco en la Guin segun & cunl so casifigue &l indcacor

Cintcs @ miormacidn gue descrive la siuscen mcal, surge de dalos halbnicos dondé S8 rewia &l compomimienid dal
indicpser. De ne habar linga base 56 sugiee ssinblecer ln mama mels

Radsciona ln mads numaincs [en porceniage o nimehas), &l plazs de uwmd- | ek ganessl y |8 vipencia 48
cuisplimearn de sala meks genersl

Baleinnis pars cusrificer b candided o mmofio de ung varable posds saf RumSncs. en parceniaje rscibn, sie

Hace mlenencia & la penodicidod £on s cusl se Madirh el ndcadar, ya 588 mansusl, Denase, rimestral, semaatral.
arrE oirEs

Eula puste ser difeieme de la Meta Objelivo mencionads ebids 8 que (B msts vigencia hoce referencia 8 1 Tecuanc:s
da madiedny, paro |8 M chjeng puscs Eiar igada & una matn Son una frecuBncs mEyar

En &l rabajador e Mision qus B8 Sncarga ds conasguer fa informacidn y maniensr sclualiznds i fche dal indcador
segin Im frecusncis o penodicidag da Fsdicictn

Es al tabkajpdor an megsn anCargacdo de, con ion dalcs de la ficha, reslusd o riefpretacitn de 18 Flormseibn, enia
msyaris de cisos &4 & midmo reRponsala de 1a maidcdn

Agtores Interesados en & Perscnin @ Instiuoones que desasn corocer o resuitados del indcador, pars Bnes g8 contral 0 informacan netaments

Fuentes de Informacidn

Formula dn Calcido:

AndlisiuTnerprotscion
de Renulados del
Indicadar:

Agul se daben mencionar (es foehies de todos o8 Solos gus permilen ol caltulo da in Momuls pas calouls el Indicadon
indzrmis, reporing de estadisicas, enire obias

Exprosion matemabca (peraralments) medane la cunl se mussir la sfesccidn de lss virinblas wWkzndes, pusds ser
uill Sen, mullipleacicn, sumil 0 wa inbegMGon Do vanes cDITRCIoNE.

En gpta caniia debe melacionarss el andliss del indicador def petiodo a reponiar, 8l srdlss dabe B21 CONETRD y ExpiBEar
I ralmzadn g s cumnificeeicn dald ndcadar, & 88 esfin cumphands me mates esisblecdas o 8/ 8= debe (omar slguse
WECi&n pane Bu cunplimisnta, an caso da equervee. E) Duranda of mes de enero s complis [a mats estabiscica,
ansuardo la totalidad de miannes regueidos &n & panode
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