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Dioctor Fecha Salida: 28122018
RAFAEL RAMIREZ RAMIREZ FOUAGRARIA
Gerente de Negocios Fiduciarios
Fiduagraria S.A.
Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patnimonio Autdnomo de Remanentes de Telecom y
Tefeasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del contrato
de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacidn v el Consorcio
Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A, de
manera atenta remito el informe de gestion en medio magnético del mes de noviembre de
2018, el cual contiene los siguientes anexos!

Estados financieros mes de noviembre 2018
Ejecucion Presupuesial

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Flan de Accian.

Indicadores de Gestidn.

Estado venta de inmuebles (Anexo 009).
Matriz de Obligaciones.

OSNG0S N

Se reitera la disposicidn de suministrar cualquier informacion adicional que se requiera,
dentro los diez (10) dias habiles siguientes a la recepcion del presente informe de gastidn,
cumplide este término s& entendera gue ha sido aceptado.

Ee suscribe atentameante,

DA TERAN CALVA I:'ge

APODERADA GENERAL
FPatrimeonio Autonomo de Remanentes de Telecom — PAR,

Elabors: Andrés Madricho Siva Lada
Roviso: Hikda Terdn Calveche

Calle 12 G N" 8 -39 piso 7. Bogota D.C,
Edifico Sabana Royal PBX 2841044 — 2841045 Ext. 112
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PARDS 13853 - 2018 ek
Doctora Ml goedantar cia il Musero” HIRHEL RS
LILIANA MARIA ALMEYDA Fecha Salida: 280122018
Miembro Comité Fiduciario PAR MINISTERIO DE HACIENDA ¥ CREDITS PUBLICO
Ministerio de Haclenda y Cradite Publico
Ciudad

Referencia: Informe de geslidn del Palrimonio Auténomo de Remanentes de Telecom y
Teleasociadas,

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del contrato
de Fiducia Mercantil suscritc entre las Empresas en Liguidacidn y el Consorcio
Remanentes Telecom conformado por Fiduagrana S.A. y Fiduciaria Popular S.A, de
manera atenta remito el informe de gestidn en medic magnético del mes de noviembre

de 2018, el cual contiene los siguientes anexos: @ Minsacienos ::T;:. . u.:m 72019 15:28: 18
1. Estados financieros mes de noviembre 2018
2. Ejecucidn Presupuestal Hﬂmﬂﬂ Imlﬂ
3. Movimiento de caja JTROICADO: 1-2018-000836
4. Extractos del portafolio de inversiones AR Saas e
5. Plan de Accion.
G Indicadores de Geslidn.
7. Estado venta de inmuebles (Anexo 008)
8. Mainz de Obligaciones.

Se reitera la disposicion de suministrar cualguier informacion adicional que se requiera,
dentro los diez (10) dias habiles siguientes a la recepcion del presente informe de gestin,
cumplido este término se entendera que ha sido aceptado.

APODERADA GENERAL
Patrimonio Auténomo de Remanantes de Telecom — PAR.

Elabom: Andrés Mauticio Silva Ledin
Rewviso: Hilda Terdn Calvacha

Calle 12CN"8-39 piso 7, Bogola DG,
Edifico Sabana Royal PBX 2841044 — 2841045 Ext. 112
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M pomieater cle wiie Bunsars’ ||||I:I|I|,I::.. ¥
Doctor :I.I:r“ Salida: 2811212018
FERNANDO RIVERA SARAZA RN
Presidenie
Fiduagraria 5.A,
Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patimonio Auténomo de Remanentes de Telecom y
Teleasociadas.

Respatado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la cldusula tercera, numeral 3.6, inciso (2) del contrato
de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacion y el Consorcio
Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A, de
manera atenta remito el informe de gestién en medio magnético del mes de noviembre
de 2018, el cual contiene los sigulentes anexos:

Estados financieros mes de noviembre 2018
Ejecucidn Presupusstal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Plan de Accion,

Indicadores de Gestion.

Estado venta de inmuebles (Anexo 008),
Matriz de Obligaciones,

@ADL

Se reitera la disposicion de suministrar cualquier informacién adicional que se requiera,
dentro los diez (10) dias habiles siguientes a la recepcién del presente informe de geslion,
cumplido aste térming se entendera qu& ha sido aceptado.

8 ntameants,

ra
L fEca
APDDERADA GENERAL
Fatrirmonio Autdnomo de Remanentes de Telecom — PAR.

Elabioro; Andrés Mauricio Silva Ladn
Revisg: Hilda Terén Calvache

Calle 12 C N*8 -39 piso 7. Bogotd D.C.
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Roctor "M serantr c1e s o e
HECTOR JOSE CADENA CLAVIJO ;‘;J‘;Ii‘gl':"m’:”m‘“

Presidente SLARAA
Fiduciaria Popular 5.A.
Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimanio Auténomo de Remanentes de Telecom y
Teleasociadas.

Fespatado doclor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.8, inciso (e) del contrato
de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacion y el Consorcio
Remanenles Telecom conformado por Fiduagraria S.A, v Fiduciaria Popular 5.4, de
maneara atenta remito el informe de gestion en medio magnético del mes de noviembre
de 2018, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados financieros mes de noviembre 2018
Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Flan de Accidn.

Indicadores de Gastion. :
Estado venta de inmuebles (Anexo 009), ;
Matriz de Obligaciones. .

Se reitera la disposicién de suministrar cualguier informacion adicional que smll'&quie
dentro los diez (10) dias habiles siguientes a la recepcion del presente jnl‘nrmbda ge
e

INDGEWN
T

cumplido este término se entendera gue ha sido aceptada,

Se susgdbe atentamente, ' E
i .ﬁﬁ
ILDA TERAN CALV
APODERADA GEMERAL

Patrimonio Autdnomo de Remanenies de Telecom — PAR.

Elaboro: Andrés Maurcio Silve Ledn
Revisa: Hikda Terdn Calvache

Caile 12C N* 8 — 30 piso ¥. Bogota D.C.
Edifico Sabana Royal PBX 2841044 — 2841045 Ext 112
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Doctora

Facha Salida; 281 2/2018
MINISTERKD DE TECKOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS

GINA DEL ROSARIO NUNEZ POLO
Miembro Comité Fiduciario PAR
Ministerio de Tecnoleglas de la Informacion ¥ las Comunicaciones

Ciudad

Referencia: Informe de geslion del Palrimonio Auténomo de Remanentes de Telecom y
leleasociadas.

Respelada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del contrato
de Fiducla Mercantil suscrito enire las Empresas en Liquidacion y el Consorcio
Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria SA. y Fiduciaria Popular S.A, de
manera atenta remito el informe de gesfion en medio magnético del mes de noviembre de
2018, el cual contiene los siguientes anexos:

el R R

Estados financieros mes de noviembre 2018
Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Exlractos del porlafolio da inversiones

Plan de Accitn

Indicadores de Gestidn.

Estado venta de inmuebles (Anexo 009).
Matrz de Obligaciones,

Se reitera la disposicion de suministrar cualquier informacion adicional que se requiera,
dentro los diez (10) dias habiles sigulentes a la recepcion del presente informe de gestion,
cumplido este término se entendera gue ha sido aceptado.

Cordial saludo, i ;
MIMIETERID DE TECWOLOMEAS DE LA DIFCRMACION ¥ LAS COBMUNICACTONES

FOLKS: ol

FECHA: ¥1/200% HORA: 15001
; RADICADG N0 191000232
PROCEGENCIA- PAR TELECOM Y TELEASGCIADOS BN LIGUIDACION,
R_fﬂi F@ TEAMITE A 4.3 SUBDIHECTION FINANCIERA, SUR. CINA DEL BOES PIO WUIREE
L E CAL PG

APODERADA GEMERAL
FPatrimonio Autdnomo de Remanentes de Telecom - PAR,

Elabore; Andrés Mauricio Silkea Ledn
Ravisa: Hida Tenkn Calvache

Calle 12 C N* & — 39 piso 7, Bogotd D.C
Edifico Sabana Royal PBX 2841044 — 2841045 Ext. 112
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Facha Sallda: 28122018
Doctor MINIETERIO DE TECKHOLDGIAS DE LA INFORMASION ¥ LAS
RICARDD ARTURDO ARIAS BELTRAN
Miembro Comilé Fiduciario FAR
CM|I|_T|:}E;3nD de Tecnologias de la Informacion y | TR D TECHIOLOTAR B6 s SO0 RMAION ¥ LAS COMUTRICACIONES
FECHA- 3/200 % HORA; 153500 FOLACE: 01

o e , HADICADD No: 191000234
Referencia: Informe de geslion del Palrimonic  procEDmNCIA- PAR TELFCOM ¥ TELEASOCIADOS EN LIGUIDACION,

Tefoazociadas. TRAMITEA: 13 OFICTNA ASESCEA JURDICA, TEFE. RICAIDO ARTURD ARLAS
DELTRAN

[ =t e

1
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Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ardenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso () del contrato
de Fiducia Mercantl suscrite entre las Empresas en Liguidacion y el Consorcio
Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular 5.A, de
manera alenta remito el informa de gestion en medio magnético del mes de noviembre de
20118, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados financieros mes de noviembre 2018
Ejecucién Presupuastal

Maovimiento de caja

Extractos del portafolio de inversionas

Flan de Accidn,

Indicadores de Gestitn

Estado venta de inmuebles (Anexo 009),
Matriz de Obligaciones.

NGO AW

Se reitera la disposicion de suministrar cualquier informacion adicional que se requiera,
dentro los diez (10) dias habiles siguientes a la recepcién del presente informe de gestion,
cumplido este término se entenderd que ha sido aceptado.

ial

Fi

ILDA TE CAL
APODERADA GENERAL
Patrimonio Auténemo de Remanentes de Telecom — PAR,

Elabharo: Andiés Mauricls Silva Ledn
Reviso: Hikda Terdn Calvache

Calle 12 C N" 8 — 39 piso 7. Bagotd D.C.
Edifico Sabana Royal PBX 2841044 - 2841045 Ext. 112
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A sl walan 2l n dule Humprg' i -I:Iql-;l::. ¥
Fachna Salids: 28122016

Doclora MINISTERID DE TECNDLOGIAS DE LA INFORKMACION ¥ Las

LUISA FERNANDA TRUJILLO BERNAL

ATUSTERIC DF TECWOLIGTAS DE LA INFORMACION ¥ LAk O TRINIC AL IONES

Secretaria General .
Mmm!ﬂm e Tgmmng]aﬁ dE ]a ]nfﬂfmﬂﬂiﬁ‘ﬂ FECHA: 3/1/20 2 HORA: | 81204 FOLHS: 0]
RADICADO Mo, 191000233

Ciudad !
PROCEDENCIA: PAR TELECOM VTELEASOULATNIS EN LEGUIDACTON
TRAMITE A: 4 SECRPTAMIA CENERAL LUISA FERNANDA TRUNLLG BERNAL

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Autdnome de Remanentes de 1 erecom ¥
Teleasociadas.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la cldusula tercera, numeral 3.8, inciso (e) del contrato
de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el Consorcio
Remanentes Telecom conformade por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A, de
manera atenta remito el informe de gestion en medio magnético del mes de noviembre
de 2018, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados financieros mes de noviembre 2018
Ejecucion Presupuastal

Mavimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Plan de Accidn,

Indicadores de Gestidn,

Estado venta de inmuebles (Anexo 009).
Matriz de Obligaciones.

PG A LN

Se reitera la disposicidn de suministrar cualquier informacion adicional que se requiera,
dentro los diez (10) dias habiles siguientes a la recepcion del presente informe de gestion,
cumplido este término se entendera que ha sido aceptado.

Enrdiaf&i udo,

’
LDA TERAN CAL
APQDERADA GEMERAL
Patrimonio Auténomo de Remanentes de Telecom = PAR,

Elabon: Andrés Mauricio S#ea Ledn
Rewisn: Hikda Terdn Cakvaches

Calle 12 C N° 8 - 39 piso 7. Bogota D.C.
Edifico Sabana Royal PBX 2841044 — 2841045 Ext. 112

WWW. DA COMm,C0

Ciifiges: F-GOL - Versldar 1 Feche 300mzo1r
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
TELECOM Y TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
MIT 830.053.630-9

GLOSARIO DE TERMINOS

AGH: Archivo General de la Macidn.

AFP: Administradora Fondo de Pansiones.

ANDJE; Agencia Nacional de Defensa Jurldica del Estado

CAPRECOM: Caja de Prevision Social y Comunicaciones.

CISA: Central de Inversiones 5.A.

Comité de Presidentes.

Comité Fiduciario.

CGN: Contaduria General da la Nacién.

CGR: Contraloria General de la Republica.

COLTEL: Colombia Telecomunicaciones 5.A. E5.P.

Contrato de Fiducia Mercantil; A través del cual se cred ef PAR,

EDATEL: Emprasa Vinculada a Tribunal de Arbitramente — Joint Yenture.
EPS: Entidad Fromotora de Salud. Eog

e-KOGUI: Sistema Unico de Gestion e Informacion Litigiosa del Estado Colombiano,
Exfunclonario: Persona gue trabajd en las empresas iquidadas,

Extinta Telecom o Telecom en Liquidacidn,

Extintas Teleasociadas & Teleasociadas en Liguidacion,

Fiduciaria Popular 5.A,

Fiduagraria S.A.

FOMNADE: Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo.

FUDIMED: Contratista para la organizacién de Archivo Teleasociadas.

H. Corte Constitucional: Honorable Corle Consfitucional,

IGAC: Instituto Geografico Agustin Codazzl,

MINTIC: Ministerio de Tecnologlas de la Infarmacion v [as Camunicacionas.
OMU: Organizacidn de Nacionas Unidas

OFAC: Oficina de Fiscalizacién de Bienes Exfranjeros del Departamento del Tesoro de los
Estados Unidos (OFAC, por sus siglas en inglés)

PAR: Patrimonio Autdnomo de Remanantes de Telecom y Teleasociadas.
PGN: Procuraduria General de la Macidan,

PLESSCOM: Empresa Vinculada a Tribunal de Arbitramento = Joint Venture.
PPA: Flan de Pensidn Anficipada.

SICE: Sistema de Informacidn para |a vigilancia de la Contratacidn Estatal.
Supersociedades: Suparintendancia de Sociedades.

Superfinanciera: Superintendencia Financiera de Colombia.

SWEDTEL: Empresa Vinculada a Tribunal de Arbitramento — Joint Venture.
TELCARIBE: Empresa Vinculada a Tribunal de Arbitramento — Joint Venturs.

Cdillga’ F.CoR-04 Warsiiar 1 Feoha! 1387 00T
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INTRODUCCION

En cumplimiento del leral b, numeral 3.6 de la clédusula tercera del Contrato de Fiducia Mercanli,
referente a “Suministrar la Informackin que requiera el Comité fiduciario, asimismo efecluar las
actividades fendientes a subsanar cbservaciones enconlradas por el COMITE FIDUCIARIO, EL
LIQUIDADOR, EL FIDEICOMITENTE, los Entes de control, repartando penddicamenta los avances
logrados...", durante al mes de noviembre de 2018 se realizaron las siguientas gestiones:

El Plan de Mejoramienie vigenle presentd un Cumplimienio de 100% y Avance de 96%. Mediante
comunicado PARDS-11563-2018 del 6 de noviembre de 2018 &l PAR consultd a fa CGR respaclo
al curso @ seguir con el plan respecto a las metas cumplidas; el enle de control emitid respuesta,
recibida en Ja unidad de gestidn con comunicado PARDE-10503-2018 del 19 de noviembre de 2018
con ef cual informd gue las metas cumplidas se deben seguir reportando en el SIREC! y que la
unidad de gestidn es auldnoma en reformular las melas que estan an glecucion adecuandolas a

sus compelencias normalivas.

Duranie &l mes de noviembre af PAR TELECOM =soficifd consuitas de venficacidn an las lislas
ONUVOFAC a la Gerencia de Desarrollo Corporalive de Fiduagraria, de 22 posibles confratistas y
frabajadores en mision; segun ls informacidn de esa Gerencla los tercerns mencionados no
aparecian repartadas an ninguna de las listas.

En cumplimiento de la Resolucidn 483 de 2018 por la cual se solicitd a las entidades contables
publicas que reportan informacion financiera a fravés de CHIP, el diligenciamiento del formato para
efecios de actualizar la base de dalos gue administra fa Contaduria General de la Nacidn, la unidad

de geshion registrd y envid lo comespandiente al 30 de noviembre de 2018.

El PAR TELECOM ha entregado fodos los informes requernidos por Fiduagrana en su calidad de
Representanie del Consorcio, de acuerdo a su normatividad interna; entre ellos el Reporte de
operaciones inusuales o sospechosas, la relacion de Contratos y otrosles firmados durante el mes,
los Indicadores ds Gestidn y el reporte de Evenios de riesgo. En cumplimiento de la obligaciin 3.6
OBLIGACIONES GENERALES, respecto al Infarme da gestidn, el PAR envid el 20 de noviembre
al Comitd Fiduciano lo cormespondisnte & oclubre de 2078

La Oficina de Control Intamo del PAR desarrolld auditorias a losgsiguientes lemas en el mes de
noviembre de 2018: Estados financieros y procesos judiciales vigentes registrados a 31 de octubre
de 2018, presupuesta del PAR y su afecucidn a 30 de sepfiembre de 2018, gestidn y registro en af
apiicativo a-KOGUI, geslién en cuolas parfes pasivas y afencion a derechos de pelicion.
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1. Gestidn Financiera y Administrativa

1.1. Estados Financieros

El PAR recibid los saldos regisfrados en los Estados Financieros a 31 de enero de 2006 da las
Extintas Empresas en Liquidacian al momento del cierre asi; Tofal Activos $3.855 bhillones; Tolal
Fasivo $2.692 billones; Total Fatrimonio PAR $763 billones.

Afto | Valor Active | Valor Paslive | Valor Patrimonlo
2006| 2205756| 2843908 [638.152)
2007 1.341015] 1536138 (195.120)
Z008 511.048 662.159 {151.113)
2009 361410 386,305 {24.835)
2010 204, 756 Zra.0s1 f?ﬂ.Eﬂ-ﬁt
2011 170,818 260,508 (117.481)
2012 172,423 160,723 11,700
2043 172 518 210,481 {37 548)
2014 189,036 146 896 AZ130
(2015 195,383 159,134 36 250
7016 199,530 164.200 35.330
2017 208,031 186.513 22518
Miliznes de pesos
NOVIEMBRE OCTUBRE
CONCEPTD
ACUMULADD | ACUMULADG | VARIACION
ACTIVOS
[EFECTIVG 5710 5,361 -349
IMVERSIONES A VALOR RAZOMNABLE CON CAMBIOS EN
RESULTADOS-INSTRUMENTOS REPRESENTATIVOS DE 75,835 75,558 278
DEUDA
INVERSIONES A VALOR RAZONABLE COMN CAMBIOS EN
RESULTADOS-INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 50.783 51,578 818
INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN EL N - )
ORIFNSTRUMENTOS DE PATRIMONIO EMISORES NACIONAL - . -
CUENTAS POR COBRAR 118,585 115,006 3,480
ACTIVOE ND CORRIENTES MANTEMNIDOS PARA LA VENTA 1,470 1,473 a
ACTIVOS MATERIALES 188 192 4
OTROS ACTIVOS 77 78 1
TOTAL ACTIVOS 354,690 261,387 3,203
PASIVOS
CUENTAS POR PAGAR 118,505 115,245 4,259
PROVISIONES A 468 87 987 _501
OTROS PASIVOS 28,360 28,008 361
TOTAL PASIVOS 236,262 231,240 5122
PATRIMONIO
PATRIMONIO ESPECIALES | 568,285 568,265 | 0

Cogga: F-DIR-88 Vamin 1 Fetha 12722017
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NOVIEMERE | OCTUBRE
CEGEETR ACUMULADOD | ACUMULADO | VARIACION
[ SUPERAMVIT O DEFICGIT 1,067 1,064 2
GANANCIAS O PERDIDAS 544,587 544, 687 o
PERDID® O UTILIDAD DEL PERIODO 5437 -4 605 1,832
TOTAL APORTES 16,328 20,157 1,829
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 254 530 251,397 -3,293
Millones de pescs
CUENTAS CONTINGENTES
NOVIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | OCTUBRE
ACREEDORAS POR 'CONTRA 143,569 143,416 | ACREEDORAS 143,558 143,418
ACREEDORAS POR 'CONTRA (D8} 143550 | 143,418 | DIVERSAS 1431559 143418
ELUDORAS 120,083 129,348 | DEUDORAS POR 'CONTRA 120,083 | 129,348
DEUDORAS POR ‘CONTRA (CR) 129083 | 129,348 | DEUDORAS POR 'CONTRA (CR) 128083 129348
| TOTAL CUENTAS DE CONTINGENTES 272,843 272 766 | TOTAL CUENTAS'DE CONTINGENTES iT2843 | ETLTEE
CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA - CONTROL
DEUDORAS 182,506 | 1B2,131 | ACREEDORAS 4,680 6132
RIENES ¥ VALORES ENTREGADOS EN CUSTODIA | 77.684 | 77.694 | OTRAS CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS | 4.6801 8132
VALORES EM ADMIMISTRACION 75,835 75558
OTRAS CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 29,068 | 28878
ACREEDORAS POR 'CONTRA () 4,680 6,132 | DEUDORAS POR 'CONTRA 182,505 | 182,134
ACREEDORAS POR 'CONTRA (DB) 4880| 6132 | DEUDORAS POR 'CONTRA (CR) 182,585 | 182,131
TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 187,276 | 188,263 | TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS | 187,275 | 188,261

Millones de pesas

A noviembre de 2018 se refleja un aumento neto del activo de $3.293 millones representados en:

Registras por $4.277 millones gue aumentaron el activo asi;

Detalle Valor (§)
fRendimientos Financiers mes de noviembre de 2018 134
Consignacionss por cuotas paries pensionates 354
Ajuste a precio de mercado de las inversiones en TES 278
Anficipos para gaslos de viaje g
Traslado de recursas consigrados en Telenarific que cormespenden a Telecom 3.364
Fsintagro de visticos, fotocopias, costas procesales 4
Reglstry acuerdos de pagos firmados en & mes de noviembra de 2018 18
Abonos acuerdos de pago mas do oclubre de 2018 &
| Ajuste Valer Intrinsaco Servicios Postales Nacionales con corte a Oclubré 2]
Vanta de inmoble de Samaniego alectada par CISA 106
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Detalle Valor (5]

Total 4277
Registros por $984 millones que disminuyeron el activa asi:

Detalle Valor (§)
Fagos dal mes de noviembre 2018 Ba1
| Gravamen Movimiante Financlero mes de noviembre de 2018 4
 Depreciacian del mea dg noviembre de 2018 e 4
| Legabzacién de Vidlicos 10
Ajuste provisidn inmuebies F]
Amaortzacidn Intanglbles 1
Total B84

Miblones de pesos

A noviembre 30 de 2018 se refleja un aumento del pasivo de §5.122 millones representados en:

Registros por $8.585 millonas que aumentaron el pasivo asi:

Detalle Valor (§)
Causaciones dal mes de noviembre de 2018 2 8B5S
Consignacianes por cuotas partes pensionales ~ 354
[ Traglado de recursos consignades en Telenarifio que comesponden a Talecom 3388
Total 6.585
Millones de pesos
Registros por $1.483 que disminuyeron el pasivo asi.
Datalls Walar (8]
Aciualizacidn v varacion de conlingencias del mes de noviembra de 2016, de procescs 502
o demandado
Pagos dol mes de noviembre de 2018 861
Total 1.463
Millones de pesos
En noviembre 30 de 2018 se refleja una disminucién neta del patrimonio por $1.828 millones,
representados an
Detalle Valor (8)
Ingresas que incluyen recupesacidn de provisiones por $177 milones, rendimientos
financieras por valor de § B4 millones, utilidad por valeracién de inversionas por $720 1,118
millones, ulllidad venta inmusble Samaniego$ 106 millenes y otrog Ingresos por $32 millones
Gastos que incluyen $678 millones di provision contingencias, ajuste por valoracién de -2 650
inversiones 448 millones ¥ gasios de funcionemisnto por 31,826 g
Ajuste Valor Intringeco Servicios Postales Nacionales, con code a octubre de 2018, 2
Total -1.829 |

Millones de pesos

La Superintendencia Financiera de Colombia ha aprobé los Estados Fimancieros asi:
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Comunicado No Fecha Estados Financieros Afio
2011068758127 8 de marzo de 2013 2010
2011097317-000-000 |9 de septiembre de 2013 2011
2013107941-055-00 | 24 de mayo de 2014 2012
20013106682-044-000 | 5 septiembre de 2014 2013
2014111760-22-00 | 20 de marzo de 2015 2014

Los Estados Financieros de la vigencia 2015 fueron aprobados por la Asamblea General de
Accionistas celebrada el catorce (14) de marzo de 2016, los de la vigencia 2016 fueron aprobados
por la Asamblea General de Accionistas celebrada el veintiocho (28) de febrero de 2017, asl mismao,
los Estados Financleros del afio 2017 fueron aprobados por la Asamblea General de Accionistas
celebrada el veintiocho (28) de febrerc de 2018.

El PAR da aplicabilidad a lo establecide en la circular 030 de 2017 de la Superintendencia
Financiera de Colombia respecto de las normas Contables y Financleras:

A través de la Ley 1314 de 2009 el Goblerno Nacional reguld los principios y normas de contabilidad
& informacian financiera. En virtud de lo anterior, las autoridades regulaterias, los Ministerios de
Hacienda y Crédite Pablico y de Comercio, Industria y Turismo, expldieron conjuntamente el
Decrato 2420 de 2015, Decreto Unico Reglamentario de las Mormas de Contabilidad, de
informacién Financiera y Aseguramiento de la informacion aplicable a los preparadores de
informacion financiera que conforman los Grupos |, 2 y 3, asl como los regimenes especiales y las
normas de aseguramiento, entre otras disposiciones.

En el mismo sentido, la Contaduria General de la Nacion {(CGN) expidid la Resolucion 037 de 20
I7 la cual Incorpord comao parte integrante del Régimen de Contabilidad Publica el Marce Normativo
para Empresas que Colizan en el Mercado de Valores o que captan o Administran Ahorro del

Pablico, aplicable a las entidades y negocios vigilados por la SFC.

El Decreto 2420 de 2015, ie otorgd facultades a la Superintendencia Financlera de Celombia para
impartir instrucciones para fines de supervisian, relacicnadas con la preparacion de informacian
financiera a los portafolios de terceros administrades por las sociedades comisionistas de bolsas,
los negocios fiduciarios y cualquier otro vehiculo de propdsito especial, administrade por las
entidades vigiladas por esa Superintendencia, que no establezcan contractualmente aplicar &l
maren Benico normativo establecido an el anexo del Degreto 2784 de 2012, o de las normas gue

lo modifiquen o adicionen ni sean de interés pablico.

En virtud de lo anterior, la Syperintendencia Financiera de Colombia, expidit la Circular Externa
030 de 2017, a través de la cual, en uso de las facultades de las que e dotan las normas antericres,
eret el Capltulo XXX de la Circular Basica Contable y Financiera, a través de la cual imparte
Instrucciones para el reconocimiento/ medicion/ presentacién y revelacion de la informacion
Financiera con Fines de Supervisién de los portafolios de terceros/ los negocios fiduciarios y
cualguier otro recurso administrado por |as entidades vigiladas po™a Superintendencia Financiera
de Colombia - SFC conforme a lo seftalado en el articulo. 1.4.3. | del capitule 31 titulo 4 del decreto
2420 de 2015 asi como en el articulo 2° de la resoluclén 588 de 2014 y el paragrafo del articulo 2°
de la Resolucion 037 de 2017 expedidas por la Contadurla General de la Macion y sus

modificaciones 1 Norma Vigente a partir del 1 de enero de 2018.

Cdafle; P-00R-51 Vierabin: | Fecha: 12450017
Digyran 9 e 1]




PATRIMONIO AUTONOMD DE REMANENTES
TELECOM ¥ TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
MIT 820.053.630-8

Asl las cosas, los estados financieros de los negocios fiduciarios de propdsito general
administrados por esta sociedad fiduciaria, fueron elaborados hasta el 31 de diciembre de 2017 de
acuerdo con los principios establecidos en el Decreto 2648 de 1993 e Instrucclones impartidas por
la Superintendencia Financiera de Colombia en su Circular Basica Contable y Financiera - Circular

Externa 100 da 1995

A partir dal 1 de enero de 2018, Inicid el periodo establecido en la circular en comento para la
aplicacién del nuevo marco normative. En este sentido, para los negocios destinatarios de esta
circular, los primeros Estados Financlercs de proposito especial, serdn elaborados conforme a
dicha circular cen corta a 31 de diciembre de 2018.

Es importante resaltar que los Estados Financieros de Proposito Especial presentados an el primer
periodo de aplicacian {21 de diciembre de 2018) se realizaran a los negocios indicados en el Titulo
1, Capitulo 111, numeral 3.3.3.7 de Ia Circular Bésica Juridica - C.E 049 y conforme a lo sefialado
en el numeral 2.1 .1 del Capitulo IX de la Circular Basica Contable y Financiera ¥ no seran

comparativos con los del periodo anterior,

Asi mismo le informames gue dernivado de este marco normativo, la informacion financlera se
prepara y presenta en tode momento atendiendo las caracteristicas fundamentales y de mejora,
asl como los principios y los criterios de reconocimiento, medicién, presentacion y revelacion
establecidos en el capitulo XXX de la Circular Basica Contable Financiera, resumidos en el anexo

gue acompafa esta comunicacidn,

Lo anterier tiene como proposito informarle que desde el primero de enera de 2018 esta Sociedad
Fiduciaria estd preparando la contabilidad del negocio fiduciario del cual usted es &l fidelcomitente,
con base en el capitulo XXIX de la Circular Basica Contable Financiera.

La sociedad fiduciaria como administradeora, y conforme las caracteristicas y principios que debe
presentar Ia Informacian financiero para los negocios clasificados come grupo 3, elabora politicas
contables generales basadas en los conceptos de reconccimiento, medicion, presentacion y
revelacion, utiizando criterios uniformes para transacciones iguales y para sucesos Yy
condiciones de similes caracteristicas fundamentadas en las normas de la Superfinanciera

Financiera de Colombia. i

Es preciso informar gue la preparacion de eslados financleros de propasito  general,
fundamentados en las normas aplicables a los grupos 1 o 2 de informacion de que trata el Decreio
2420 de 2015 debe pactarse contractualments.

En tal virtud, y considerando que los estados financieros de propdsito especial regulados por el
Capltulo XXIX son suficientes para proparcionar informacian confiable vy relevanta sobre fa
situacitn financiera del fideicomiso y sus resultados, bastard con aplicar las politicas contables
preparadas por el administrador fiduciario y por las instruccienes impartidas por el fideicomitente
siempre que se encuentren dentro del marco técnico establecido en el citado capitulo.

Cadige; F-DIR-E0 Warsldn: 1 Fadha: 12032017

Fagns 10 dw B3




PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES

TELECOM ¥ TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
MIT 230.053.630-3

1.1.1. Presupuesto

A confinuacién, se presentan los presupuestos aprobados y ejeculados en las diferentes vigencias:

Vigenca Valor Pto. Ejecucion Valor Pto. Ejecucidn
Ingresos (§) 5, Valer ($) Gasios (§) %, Valor (§)

2008 B40.778 g2 705 863 795.863 73 594 818
2007 535,342 85 506,574 4B6.843 67 327,580
2008 281,582 104 293.97% 272201 33 B4 850
2000 250,300 a7 242791 200,451 52 104,235
2010 137 535 9 135,604 §3,346 85 B0, 250
2011 126,720 115 145,501 128720 44 55,701

| 2012 165, 504 100 166 250 186,504 a2 70,135
2013 160,548 o 150,892 160,948 55 80,138
2014 160144 101 151,422 150.114 13 18,162
2015 160,308 100 150,381 160,308 20 20,295
2016 134.453 100 134.845 134.453 17 22,478
2017 147.136 a7 127.774 147.138 16 22 985

Millones de pescs

Para la vigencia 2018 &l comportamiento ha sido €l siguiente:

1.1.2. Ingresos

Conforme al Comité Fiduciario Mo, 157 del 28 de noviembre de 2017 y 159 del 30 de enero de
2018, para la vigencia 2018 se aprobd un presupuesto de ingresos por valor de $140.404 692,845,
azl mismo, el Comité Fiduciario del PA PARAPAT dal 18 de junio de 2018, autorizd &l giro de
$20.500.000.000, como una de las obligaciones remanentes del PA PARAPAT, a efeclos de
continuar con la ejecucidn de las obligacionas remanentes recibidas, asl mismo. se indico que los
recursos remanentes finalizadas las actividades dei PA PARAPAT se trasladarian al PAR -
TELECOM, giro efectuado en el mes de septiembre por valor de §1.451.637 184, entre tanto, se
proyectd ingresos por intereses financieros por valor de $458.830.243, para un presupuesto total
de $162.815.160.373, clasificado de la siguiente maneara:

lnﬁmnuu
aoucidn Presupuastal/Noviembre
Total Presupuesio Eje. a
ingrakos ene - dic 2018 (8) | Octubre (5) | NOVIeMbre | Ele.a Naviembra | . ambre
%) % (%6}

1.Disponlbilidad Inicial 138,093,973,882 - -| 138,003,573,6882 100%
2. Dtros Ingresos I
Gorrlantes 22,841, 784,778 | 3,324 A5E BTE | 13,044 387 3,337 503,085 15%

a, Venla de )
Intuebles/MUEbIes 21,008 655,232 | 2,432.360,850 2,432,360 850 11%

b. Armendamiento M
lnmiebles G2 142011 62,142,011 - &2, 142,011 100%

. Recuperacion P 5 = = 0%
rarmananies embargos .
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[ 'fnggggnﬁ
ocucidn Presupuesial/Moviembre
Total Presupuasio Eje.a
Ingrence one - dic 2018 (§) | Octubes 5y | NOViembre |Ejo.a Noviembre | . iomisre
%) (5] (%)

d. atros Ingreses B72,584,534 | 829855817 | 13,044 387 E43,000.204 g%
3. Ingresos de Capital 2,686,082,388 | 1,398,408,497 | 134,822,947 1,533,331 444 57%

a Randimianios
Finsiiinee 2 685,082,388 [ 1,398.400,497 | 134,522,847 1,543,331 444 5%
Total Ingresos
(1424344} 163,620.838,047 | 4,722,B67,175 | 147,967,334 | 142,964 808,390 %

En cuanto a la ejecucidn presupuestal, en el mes de noviembre de 2018 se recibieron ingresos por
valor de $147.967.334 distribuidas asi

« Ofros Ingresos Comentes por valor de $13.044.387 por wsta’sfacuardus de pago y procescs.

» Ingresos de capital por rendimientos financieros sobre recursocs propios por valor de
$134.822 947, En el mes de noviembre, los recursos recibidos por el PA PARAPAT, generaron

rendimiantos por $53.193.978
1.1.3. Gastos

De igual forma, mediante Comité Fiduciario No. 157 del 29 de noviembre de 2017 y 158 del 30 de
enero de 2018, para la vigencia 2018 se aprobd un presupuesto por $140,404.6592.945 {Distribuidos
en $18.526.466.085 vigencia actual, provisiones por valor de $115.332.773.939; $3.645.184 268
por cuentas por pagar 2017 y reservas presupuestales por $2.8900.268.674).

Con la Inclusidn de las obligaciones heredadas del PA PARAPAT en virtud def Acta de Comite
Fiduciario Mo. 163 del 28 de mayo de 2018, el presupuesto de gastos se incrementd, conformando
un presupuesto de gastos para el afio 2018, de igual forma, en el Comité Fiduciaria Mo, 169, se
aprobd una adicion por $805.677 675 por mayores recursos recibidos durante la vigencia, para un
presupuesto total de $163.620.838 047, clasificado de la siguiente manera:

T Ejecucion Presupuestal/Noviembre
Gastos ofal Presupuesto Eje a Nov
ana - dic. 2018 (§) | EJe a Oct. (§) Mov. |5} Ejo a Mov. () (%) :
1. Gastos Heredados 3.928 405512 | 3.738.102.458| 100.064.501] 3.838.166.958 g8
2. Gastos Genarales 2.449.580 549 | 1.944 460,574 154-52\5.!‘33!}! £.098.887,253 B
3. Gastos de Servigios i
Personales Indirectos 14 537 445 054 | 14,325,804.584 | 135.186.453 | 14.460,8991.037 898
4. Provisiones 136,156,172.687 136.272.113 8] 136,272,113 i]
5. CXP y Reservas 31.646.565 572 | 3.005.803.126 0| 3.005.803.126 a2
2.900.268.674 | 2.187.718.507 0| 2187 718,607 TG
Totel Bgresos 163.620.838.047 | 25.248.161.361 | 389.777.633 | 25.737.938.984 16
{14+2+344+5):

En cuanto a la ejecucion presupuestal, en el mes de noviembre se registraron compromises por
valor de $380.777.633, para un lotal al cierre del mes de noviembre de $25.737.938.094
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equivalents al 16% del total proyectado; cuentas por pagar vigencias anteriores por $3.005.803.126
y reservas presupuestales por $2.187.718.507.

Teniendo en cuenta estas aclaraciones, las variaciones de los grupos principales del presupuesto

da noviembre de 2018 del Patrimonio Autdnomo de Remanentes — Telecom fue el siguients:
L

« Elgrupe Gastos Heredados, tiene un presupuesto aprobado por valor de §3.928.405.512 para
la vigencia 2018, durante el mes de noviembre se comprometid, $100.064.501, comrespondiente
en mayor medida a la nomina PPA, Plan Complementario de Salud y sentencias condenatorias;
para el perfodo enero — diciembre, se ha comprometido el 88%, equivalente a $3.838.166.558

dal total aprobada.

« (Gastos generales con un presupuesto aprobado por $2.448.980.549 para la vigencia 2018, en
el mes de noviembre, se presentan registros por $154.526.680, y un acumulado al clerre de
noviembre de $2.008.887.253 correspondiente al B6% del presupuesto aprobado para el

periodo de enero a diciembre de 2018.

s Elrubro de Gastos de Servicios Personales Indirectos cuenta con un presupuesto aprobado de
%14.537 445,054 para la vigencia 2018, en el mes de noviembre presenta registros por valor
de $135.186.453; los registros acumulades al cierre del mes de noviembre son por valor

$14.460.991.037 correspondients al 89% del total presupuestada,
+ Las provisiones al cierre del mes de noviembre presentan los siguientes registros,

Es importante sefialar que las provisiones que se encuentran relacionadas en el Presupuesto
del PAR — Telecom, estan conformadas por los recursos transferidos por las Teleasociadas en
liquidacion al PAR, para que sean utilizados o destinades en la actividad especifica designada

por las mismas, las cuales son:

v Provisiones para Cusfodia y Consulta de Archivo: En la provision de archivo se encuentra
los recursos para la conservacion, custodia y consulta de las historias laborales por ochenta
{80) afios vy de los fondos acumulados por treinta (30) aftos; es decir, los gastos en gue se
incurra por el contrato de bodegaje de los archivos de las Teleasociadas,

El saldo al cierre del mes de noviembre es de $10.177.881.053

v  Provision para Contingencias Liligiosas, Se encuentran los recursos para atender las
sentencias judiciales que se profieran en contra da las Teleasociadas.

El saldo al cierre del mes de noviembre es de $32.206.891.061,
Asi mismo, s encuentra la provision,

v Ofras Confingencias, 1a cual es el resultado que se cbtiene de restar a la suma de |a
disponibilidad inicial y el valor de los ingresos de la vigencia, el valor total de los gastos de
la misma. Esta Provisién no constituye una aproplacion para atender gastos y refieja

e
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solamente un excedente de recursos, que de ser necesarno y bajo autorizacikon del Comite
Fiduciario se asignara al rubro del Presupuesto,

El zaldo al clerre dal mes de noviembre es de $93.535.328.458,
1.1.4. Pagos

Los pagos durante las diferentes vigencias de existencia dal Patrimonio Auténomo de Remanentes
PAR — Telecom has sido las sigulantes:

Ao Valor Pagado (%)

2005 516.592

2007 a7 74
| 2008 BE. B84
| 2009 296,288
| 2010 28.647
| 2011 22080
| 2012 18.790
| 2013 19,132
| 2014 14,843

2015 25.100
201§ 17.160
| 2017 18,399

Total 1.172.676
Millones de pesos

Fara el 2018 el comportamiento es &l sigulents:

Mes Nimero pagos | Valor Pagado ($)
Enero 1649 2231
Fabrero 1682 2502
Marzo 226 1.754
Abril ag 1,880
Mayo 147 1,747
Junla 182 1.689
Julio 2424 2,236
AQoslo 188 1.543
Septiembre 238 =711
Cciubre 167 1.816
Maowviembra 185 a60
Total 2.188 20,8909

Millones de pesos

Durante el mes de noviembre se tramitaron 185 pagos gue ascendieron a 3960 millones; de los
cuales el (77.2%) se realizd a través de transferencia por sistema ACH, aportes a Seguridad Social
(1.08%), PSP (2.70%), traslados (16.22%), Depdsito Judicial (0.54%), y pago en efectivo (2. 16%).

Cadipss PL.OUEE Warskin! | Fecla! 1230017
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FIDUAGRARIA S.A., administra directamente el ponafolio de Inversiones que permile la
generacion de recursos a término y vista que generan una digponibilidad de caja en la medida que

se requiere.

1.1.5. Portafolic de inversionos

Al cierre de las vigencias 2006 — 2017 los recursos se encontraban distribuidos asi:

Cuanta n En
i Abome | Cosems: | Fiducianos TE8 i
Diciembre 06 143872 527 72.834 0 217.033)
Diciembre 07 54.292 1.247 63.360 60248 209.148]
Diclembre 08 111.405 3124 56133 14632 185.294|
Diciemnbre 09 341 111 114.021 0 114,473
Diciembre 10 328 85 66,462 40.542 107.41 3
Diciembre 11 310 1 713780  51.734 123.45
Diclembre 12 329 1 37,717 114.188 152,235
Diciembre 13 33 1 26.272]  118.905 145,211
Digiemnbre 14 33 1 41.445| 98,786 140.264
Diciembre 15 0.1 0.9 44,322 B4 063 128.366|
Diciembre 16 D 1 42738 B0.138 122 878
{Diciembre 17 1 1 37771 78369 116.142
Milones de pesas

Durante la vigencla 2018 los saldos al cierre de cada mes han side los siguientes:

Cuen

[ wee | Shome | coments | riciomos | ~TES | Yo

Enero 1 1| 35.912 78,642 114.556
[Febrero 1 1 34 457 78.952 113.412
(Marzo 0 1 32 946 79.3068 112,254
Abril j_ 1 32,030 79.622| 111.653
Mayo 1 30.538) 76.892| 110.435
Junio 0 1 47,047 80.016] 127.064
Julic 1 1 49 044 77.294| 126.340
Agosto 163 1 47.829| 80.622] 128,615]
Septiembra 171 1 5307 75.348] 128.589
Octubre i 1 51.579 75.559] 127.140
MNoviembre o 1 50, 763| 75.835] 126,500

Millones de pesos

La suma de $126.600 millones de pesos se discrimina de fa siguiente manera:

1.1.5.1. Cuernfas Bancarias

Ciiign; T-0M-E8 Vershdni: 1 Faola: 12932017
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Banco Vir. Cuenta Ahorro | Vir. Cuenta Corrlentes | Estado
Banco Popular ] 0 | Embargada
Banco Sudamaris 0 0| Activa |
Banco Occidanta ] 0 | Embargada
| Banco Agrario 0 1| Embargada

Total 0 1

Millones de pesos.

Mota:

1.  No se incluye la cuenta de recaudo de cuctas partes pensionales dado que eslos valores
no pertenecen al portafolio de PAR.

1.1.58.2. Encargos Fiduciarios
Fiduciaria Encargo Valor ($] | Tasa {%)
CONFIRENTA 1 .34
| FONDO ABIERTO FICE00 29.772 3.10
FIDUAGRARIA | RENTA PLAZO 4,842 3.18
FIC RENTA ESTABLE 02 2.35
FIC PACTO 25 =+1.617 2,789
FIDUPOPULAR | RENTAR 14.230 3.76
Total Total 50.763
Millones de pesos
1.1.53. TES
W, VAL Fochs TR WR. Dias
Em Nematdenico | Tipo | e n o | wom. | emision | "™ '% | compra | Mercade | wicte
TELEARMERNIA COMm4EI0E1 | TES 6794 | 7010 1Z0ANE | 1108019 472 G240 10
TELEBLEMAVEMTURA | CO36411127 | TES §OE | 1,048 | 1HIZTT | 1122018 472 1,0 11
TELEBLENAVENTLIRA | CO3G411061 | TES I8 Fa0| 1H0GE01E | 11062018 4.72 mz| 183
TELECALARCA coasd1ioe | TES 2483 2600 | 120672018 | 110852019 472 253|183
TELECAUETA CO3Ba12061 | TES 9,188 BEIT | 1HOE20ME | 110652018 4.72 4,808 183
TELECARTAGENA | CC38410001 | TES | 28,508 | 200870 | 1004 | 1040052010 4.40 L0
TELEHUILA COAB4TI12Y | TES |  44.207 [ 14570 12122097 | 111262018 a7z 14,851 1
TELEHLILA COAG411061 | TES 104 100 | T20REHE | 1062018 472 wa| 193
TELESANTAROSA | COAGAVI061 | TES 3230 | 2390 120G2018 | TIOGRES a7z a0 1
TELETOLIMA COAG41 1061 | TES 7.822 | 8990 | 12003018 | TIOGRS 472 T 1@
Totsd TATH | TR 75,836
MEBornes oo pess.

El portafelio de inversiones antes mencionado ha generado rendimientos financieros durante
al afio 2018 por un valor total de $1.533.331.444.

i F-CER-R8 Versites | Fecha 1212207
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1.2, Inmuebles
Detalle Cantidad Avalio
Transferidos de las Empresas en Liquidacion en enero de 2006 188 75.058
| Otros recibidos por el PAR después del afic 2006 - 2016 18 21.131
Inmuebles recibidos por parte del PARAPAT afio 2017 - 2018 55 2.428
Total Inmuebles recibidos 261 99.518
Menos
Vendidos desde el 1 de febreroc de 2006 al 30 de noviembre de
2018 178 Ge 312
Transferdos y excluidos de la base de datos por devoluciones®s
| berceros 30 B6.792
| Total inmuebles al 30 de noviembre de 2018 53 23.415

Valor en millones

1.2.1. Gestlén de Comercializacién y Saneamiento del inventario de Inmuebles

En cumplimiento de los compromisos adquiridos por la Unidad de Gestion del PAR ante el Comite
Fiduciario, se detalla en el ANEXO 009 las ventas efectuadas por el PAR desde el 1 de febrero de
2006 al 30 de noviembre de 2018, En este se indica la ciudad, departamento, direccidn del
Inmueble vendido, valor del avalio, precio de venta, valor pagado, salde por cobrar, intereses
recibidos, afic de la venta y estado del crédito.

El siguiente, es el estado de los 53 inmuebles avaluades en $23.415 millones que quedan a la
fecha:

In les con problema idicos (19} = administrativos
Valor del
item Inmuebles Avalio (§)
53 predios avaluados en $23.415 millones distribuidos asi:
Inmuekle iny
1 Buenaventura 193.885
Otros Problemas
2 Fuszagas : 20,9095 650
51 Inmuebles recibidos por parte del PARAPAT en el 2017 - 2018

Vereda El !.Igna - Municipio La Victoria, Risaralda: Disponible para |a

3 |venta, (Area 13.69 m®) Rural 1.760
Avenida carrera 70 No. 71 - 75, Bogota Q,E,-' No disponible para la

4 |venta (en espera de proceso reivindicatorio). (Area 277.70 m*) Urbano 748.980

Estacidn Alto de San Antonio, Puerto Salgar: Disponible para la venta,
5 |(Area 41 m?) Rural 2771
G - 21| Dieclsdis {16) garajes, Cali: Disponibles para la venta 196.421

Cadign: F-0N-00 Varmba: 1 Pedha 1211220697
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Valor del
item Inmuebles - Avaliio (§)
KR 4.3 79/CL44 73 Zipacdn: Disponible para [a venta (Area 204.18
22 | m?) Urbano 115.519
ﬂ?to. de Guaimaral. Municipio de Cordoba: Disponible para la venta,
23 |(Area 260 m*) Urbano 4,680
Coto, de calajito, Municipio de C ba: Disponible para la venta,
24 |(Area 240 m*) Urbano B 6.000
Cato. de Taﬂmgj-ﬂg, Municipio de Cordoba: Mo disponible para ia
25 |venta (Invadido), (Area 90 m®) Urbano 2.280 |
%E:n, de Santa Lucia, Municipio de Cordoba: Disponible para la venta.
26 | (Area 240 m®) Urbano 6.000
Cato. dg;l Pueblo Nuevo, Municipio de Cordoba: Disponible para la
27 |venta. . (Area 180 m?} Urbano 4,500
Cogto, de Clcuco (Anti a Nuevo), Municipio :
28 |Disponible para la venta.(Area 82 m®) Rural 2.050
CL. 5 N°1 - 77, Municipio de Cérdoba (Narifie): Disponible para la venta.
2g |- lArea 74 m* Urbanao 179.982
KR. 3 N° 5 - 12, Municipio de Cuaspud: Mo disponible para la venta
a0 |(Area 232 m?) Urbano 51,806
KR, 7 N®5 - 30, Municipio de lles: Mo disponible para la venta, En proceso
a1 | de sansamiento. 62.306
Wia Princi Pargue, Coto. Agua unicipio Sabanalarga :
32 |Disponiole para la venta. (Area 501.53 m*) 122,698
Cra. 8 Mo, Municipio de Coldn (M la 440-168971): Disponible
33 | para la venla. (Area 35 m7) 2.800
Cra. 8 No. 2 - Municipio de Colan la 440-11984): Disponible
34 |parala venta. (Area 106 m) 47 377
[ 4 - 49, Cgto. Bo unicipio de Campo : Mo
35 |disponibie para la venta. Se encuentra invadido. 24 433
o 58 -03, Cgto. C Municipio de : Disponible
36 |parala venla. {Area 107 m*) urbano 34.672
Cll. Princpial con 16A, Municipio de Santa Catalina: Disponible para la
a7 |wventa. (Area 260 m®) urbano B2.631
CL 10B 1-20, Municiplo de Soplaviento: En proceso de adjudicacion para
38 |laventa, (Area 182 31 m?®} urbano 41.797
Cll, B No. 2 - 03, Municipio de Salamina: Disponible para la venta.(Area
49 | 355 m™) urbano 19,170
Cra. 4 No. 4 - 10, Municipio de lza : No disponible para la venta. Pesa
40 |scbre este un proceso por parte de la Alcaldia Municipal, = 21.240
Vereda centro, Municipio Mongua: Disponible para la venta. (Area 1.400
41 | m® rural 7,000
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Valor del
item Inmuebles Avalio ($)

Cra. 2 No. 2 - B0, Municipio de Canalete: Mo disponible para la venta

42 |(invadido). (Area 240 m”) urbano. 34 196
Sin_di in, Municipio d ara: Mo disponible para la venia

43 |{invadido). (Area 60,30 m*) urbano. 14.062
Cra. 10 No. 3 - 25, Municipio de Sacama: No disponible para la venta

44 | (invadido). (Area 300 m*) urbano. 35.506
Cll. Principal 11 166, Cqto. P agqua, Municipio de : No

45 |disponible para la venta (invadido). (Area 110 m"} urbano. 20,752
Cll. 16 Neo, 1 - 51, Cqto. Municipic El Pifien:No disponible para [a venta

48 |[(invadido). (Area 389 31 m") urbano. 86.207
Cra. 2 No. T - 08, Municipic de Remeline: No disponible para la venta

47 |(invadido). {Area 553 m®} urbano. 73.877
Cll. 9 No. 2 - 15, Munlciplo de San Zenon: Mo disponible para la venta

48 |{invadido). {(Area 189 m") urbano. 33141
antander, Municipi aleras: Mo disponible para la venia

48 |(invadido), (Area 375 m"} urbango. 11.250
Cra. 4 No. 4 - 61, Municipio de Manzanares: No disponible para la venta

50 |(invadido). (Area 61,50 m") urbano. 40436
Vereda La Maria, Municipio de Calarca: No disponible para ia venla

51 |{invadido). (Area 60 m®) urbano. 9.850
Sin direccidn, Cgto. Vallejuelo, Municipio de Zarzal: Mo disponible para

52 |la venta (invadida). (Area 386 m®) urbana. 71407
Cll. Marr lacio_Municipal, Munic Los Andes:No disponible

53 | para la venta (invadida). {Area 250,80 m®) urbana, 17.556

Total cincuenta y tres (53) inmuebles 23.414.700

Cifres en mies.

. Buenaventura Valle, dencminado Estacién Repetidord Cerro Gamboa, Rural con
direcciones Telecom-Transmisores y Van Llegando los Arrieros:

Este inmueble fue recibido por la extinta Telecom mediante acta de entrega del 21 de julle de 2004,
con constancia de invasién desde aproximadamente hace 40 afios. Tiene un area de 69.280,42

mts?, avalpado en 3194 millones

El PAR realizo estudio de viabilidad de entregar el predic denominads Estacién Repetidora Cerro
Gamboa, Rural con direcciones Telecom- Transmiscres y Van Llegando Las Areros del municipio
de Buenaventura-Valle, al mismo municipio, sl el predio tiene vocacion de uso publico o es una
zona de cesion obligatoria, plan vial municipal o si por el confrario es posible de transferir para el
desarrollo de vivienda de interés social arrojo lo sigulente.
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" Vista la comunicacion 0140-080-2014 del 21 de fabrero de 2014, proveniente de la oficina de
Planeacidn y Ordenamiento Terrtorial de la Alcaldia de Buenaventura-Valle, asi como el contenido
da certificado de uso No. 008, adiunto a la misma, resulla imposible dar un conssfo juridico sobre
el particular, habida consideracién a que los dos documentos resuffan conlradictorios, esto por
cuanto en la comunicacion refenda se concluye que el pradic carece de vocacién de uso plblico,
Sin embargo, en la cerificacién adjunia en su capifulo 4° se establece que de acuerdo con ef POT
el predio se encuentra ubicado en "ZONA MULTIPLE VIAL A DESARROLLAR". Es decir, el sdio
hecho de gue esté catalogado como zona vial, condiciona la razén de uso piblice, pues lodo
concepto de movilidad es por su naturaleza un bien para el uso de todos los residentes del lermtorio

Caolombiano.

Medlante aficios Mo, 140-018-183 -2015 dal 4 de mayo/15 y Mo, 0150-0584-037-2015 del § da mayo
de 2015, la Alcaldia de Buenaventura dio respuesta a la solicitud del PAR, expidiando los
certificados de uso de suelo que sefialan;

* .El inmueble se ancuenira ubicado dentro del perimetro urbano del respeciive municipio de
conformidad con el respective Plan de Ordenamiento Temitorial, los instrumentos que Ios
dasarmolien o complementen, o localizado en suelo de expansidn urbana que cuente con plan
parcial adoptado, o que haga parte de Macroproyectos de Interés Social Nacional adoptados.

Por lo anterior, se determind la viabilidad de realizar el ofrecimiento del inmueble a FONVIVIENDA,
lo cual se efectud mediante oficio Mo, 04368 del 14 de mayo/15 radicado en el Ministerio de
Vivienda en virtud de los dispuesto en el articulo 4 del Decreto D872 de 2013, que reglamenta
parcialmente el articulo 41 de la ley 1537 de 2012,

El dia 20 de agosto de 2015 se recibié respuesta del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Temtorno

{Subdireccidn de Subsidio Familiar de Vivienda) donde Informargn que no es posible realizar la
compra de los inmuebles ofrecidos, por cuanto no esta dentro de sus funciones ese procedimiento,

por lo que con oficlo PARDS Mo, 7091 del 30 de sepliembre/15 el PAR aclaro al Ministerio que el
ofrecimiento que se hizo de los inmuehles es a titulo gratuito reiterando el cumplimiento de o
ordenado en el Decreto 0872 de 201 3que reglamenta parcialmente el articulo 41 de la ley 1537 de

2012,

El dia 27 de noviembre de 2015 ef Minvivienda radicd el oficio 2015EE0110442 por medio del cual
dio respuesta a Ia solicitud del PAR informando gue no era posible para FONVIVIENDA ni para los
patrimonigs autdénomoes constituidos para el efecto, aceptar af ofrecimiento de inmuebles hecho por
el PAR debido & que los mismos no cumplen con los requisitos establecidos en el desarrollo del
programa ya que se encuentran ocupados de forma ilegal. Ante la negativa de FONVIVIENDA de
recibir les predios, se decidit realizar las gestiones directamente ante la Alcaldia de Buenaventura.

El dia 26 de febrero de 2016 se remitié a la Alcaldia de Buenaventura el oficic PARDS-848
solicitando se sefalara facha para adelantar una reunidn con el objetive de estudiar la destinacién
que van a tener los predios ubicados en dicha localidad.

El dia 10 de marzo de 2018, se sosluva reunidn entre el PAR v los funcionarios de |a Alcaldia da
Buenaventura donde se estudid la posible destinacién de los inmuebles del PAR.

Cadbpac F.D0R-E Vemking 1 Feotay 1201300317
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La Alcaldia sefald gue para inicier el proceso remitifia solicitud de transferencia de dichos
inmuebles al PAR. El dia 15 de marzo de 2016, la Alcaldla de Buenaventura realizo dicha solicitud
de transferencia bajo el radicado PAR-1470, en virtud de lo dispuesto en el Decrefo 0872 de 2013,

El dia 25 de mayo de 2018 se sostuvo reunidn en las instalaciones del PAR TELECOM con
funcionarios de la Alcaldia de Buenaveniura, quienes radicaron con PARDE-3148 el Oficio 0331-
273-16 del 23/05/2016, con el cual dan respuesta a la solicitud de certificados hecha por el PAR y
adjuntan el Certificado de Uso de Suelo Mo. 129, 130 y 130A, asl como tres croguis, dos
certificaciones catastrales del IGAC y la cerlificacion 0150-0424-061-2016 de la Oficina de
Pravencion y Atencion de Desastres de Buenaventura, De los certificados solicitados quedan por
remitir por parte de la Alcaldla los certificados correspondientes a determinar que por |a ubicacion
de los predios, son aplos para desamollar vivienda de interés social, que se encuentran localizados
en suelo urbano o de expansidn urbana y que no se encuentran ubicados en zona de reserva. Al
finalizar el mes de agosto de 2016 no se habla remitido estos certificados; razdn por la cual, se
decidit interponer accién de tutela para obtener su expedicidn y remision.

El dia 08 de septiembre de 2016 la Alcaldia de Buenaventura radict el Oficio 0331-532-16 con
radicado interno PARDE-5529, con la certificacion 0140-18-388-2016, que cerfificaba lo solicitado
por el PAR. Al finalizar el mes de octubre de 2016 no se habla expedido el certificado requerido.

El dig 30 de noviembre de 2016 Ia Alcaldia remitid por medio del oficio 0331-765-16 la certificacion
solicitada. En el mes de abril y después de la revisién de los documentos allegados, se determing
que es necesario ampliar y determinar el alcance de los certificados con el objetivo de determinar
el cumplimiento pleno de los requisitos establecidos en la norma (Decreto 872 de 2013), para la
cual se podran solicitar certificados adicionales y solicitar conceptos especializados,

En el mes de mayo se realizd el estudio de los certificados y se busca realizar una reunion en el
mes de junio con el Ministerio de Vivienda para despejar algunas inquietudes derlvadas de dicho

estudio.

En ef mes de agosto de 2017 se sostuve reunion con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
donde se comprometieron a estudiar la viabilidad de una trasferencla directa a dicho ministerio de

estos inmueblas para desarrollar en ellos macroproyectos de vivienda.

Por esta razdn, el PAR el 29 de septiembre de 2017 radicd el oficic Mo, PARDS-T615-2017 donde
expong la situacion de los predios ubicados en este distrife y se ofrecen formalmente para ser
transferidos con el objetive de desarrollar macroproyectos de interds nacional en los mismos. Se
estd 2 la espera de respuesta por parte del Ministerio para proceder.

El dia 28 de noviembre de 2017 el Ministeric de Vivienda, Ciudad y Territorio radico el oficio
2017EE01067232 (radicado interno 8910-2017) por el cual sefialé que no aceptaba el ofrecimiento
heche por el PAR, por cuanto el predic ne cumplia con las condiciones para desarrcllar

macraproyectos de interés nacional.

Una vez estudiados los documentos remitidos por la Alcaldia de Buenaventura y teniendo an
cuenta que los mismos sefialan que los predios consultados se encuentran localizados en suelo
urbane y suelo de expansién, es necesario solicitar aclaracion para que certifiquen a la fecha gue
drea de terreno se encuentra afectada por cada uno de dichos atributos, para establecer lo
dispuesto en el numeral 2.1 del articulo 2° del decreto 872 de 2013. Mediante oficio 2154-2018 se

Codign: F<DA-88 Verkan! 1 Fecha) 120122007
Pagine 215 &3

75



.lPI.' -

= E';ff! S PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
N AV ifu TELECOM ¥ TELEASOGIADAS EN LIQUIDACION - PAR
,'f’ AN NIT 830.053.6830-8

le dio respuesta a la Alcaldia de Buenaveniura en el sentido de informar que no era posible acceder
a la solicitud de cesién a titulo gratulto de los bienes inmuebles por cuanto no se cumplid con uno
de los requisitos cual es que la parle que se encuentra en zona de expansion urbana cuente con
plan parcial adoptado, segin certificacion del 30 de noviembre de 2016, Sin embargo, se le informd
que, sl & la fecha dicha situacién ha cambiado y los mismos se encuentran con plan parcial
adoptado, puede certificarse y asi continuar con el tramite. Se esta a la espera del Distrito de
Buenaventura. En al mas de julio no hubo novedades.

Como no hubo respuesta por parte de la Alcaldia se realizara vis?l; y acercamiento con el alcalde
del distrito y los funcionarios encargados de este tema para determinar una salida juridica a la
soliciiud de transferencia: Esta cita quedd programada para el 19 de oclubre de 2018, La reunién
programada fue cancelada por compromisos del Alcalde y se esta a la espera de fijar nueva fecha

para realizar la reunidn.

El dia 30 de noviembre de 2018 se sostuvo reunion en la Alcaldia de Buenaventura con el
funcionario delegada por el Alcalde (Director Técnico de Vivienda) con quien se llego al
compromiso de que &l PAR solicitaria la aciualizacién de los documentos que se requieren para
continuar con el tramite de cesion en virtud de lo dispuesto en el Decreto 872 de 2013

Fusagasuga, Cundinamarca, ubicado en la Avenida las Palmas o Calle 8 No. 18-01 Predio
San Rafael del Campo Urbanizacién la Merced.

Corresponde a un Centro Vacacional con una extension de 70.976 mts?, con avalio actualizado en
el mes de junio de 2013 guedando avaluade en $6.537 millones.

De acuerdo con la cerdificacion 1060-03 276 del 12 de marzo de 2013 emitida por la Secretaria de
Planeacion Municipal — Alcaldia de Fusagasuga, éste predio cuenta con limitaciones establecidas
an el Acuerdo Municipal No. 29 del 3 de julio de 2001 por medio del cual se adopta el Plan da
Ordenamiento Termitorial {(POT) de Fusagasuga y el Acuerdo 08 del 21 de abril de 2006, por madia
del cual sa modifica el articulo 307 del Acuerdo 25 de 2001 y se localiza en la zona denominada

PLAM PARCIAL ZONAS VERDES para el que rige la siguiente norma:

a). {...) Vlll. Fusagasuga siglo XXl plan parcial zonas verdes:

Corresponde a sectores escogidos para el mejeramiento del espacio pablico y mas
especificamente al faltante de zonas verdes a que tiene derecho la peblacion, teniendo en cuanta
que se requieren 15 mis? por cada habitanta, De acuardo al plano de zonificacion de usos del suelo

urbano y el plano de Planes Parciales se ubican dentro del perimetro urbano asi

PREDIO FAMILIA URIBE COSTADO CALLE 5* BARRIO EMILIOQ SIERRA
PARQUE COBURGO — COLISED DE FERIAS

PREDIO LA SULTANA — BARRIO LUXEMBURGO

PREDIO EL CONDOR - BARRIO COMUNERDS

FREDIC EL VERGEL - BARRIO MANILA

SECTOR DE MOSQUERAL — MANILA
ANTIGUO HOTEL MANILA ¥ COLINAS (Reemplazado por el Centro Vacacional de Telecom)

PREDHO FAMILIA PRYOR = LA VEMTA
PREDIO CAMING A LA PALMA CALLE 1= BARRIO LOS CEDRITOS
ZONA DE EXPANSION- LA VENTA
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Los Usos a estos predios afectados son;

Usos principales: Zonas Verdes, Parques, Jardin Botanico

Usos Compatibles: Unidades Integrales de Desarrollo Social (UNIDS), Plazolatas
Usos Prohibidas o Incempatibles: Vivienda, Industria y Comercio

Uso Condicionado: Vivienda de Interés Social (aplica unicamente a la zona 7
Indice de Ocupacién: 20%

Indice de Construccion: 40%

KRR KR

Paragrafo 9: las zonas o areas susceptibles de participacion en plusvalia por decisiones sobre
lncalizacion de actividades, Infreestruciuras v equipamientos basicos, obras publicas, mejor
aprovechamiento, las determinaciones de los tratamientos y actuaciones urbanisticas aplicables a
cada &rea urbana y en general a todas las politicas e instrumentos relativos al uso de sueio se
determinaran con precision de acuerdo a los estudios y afectaciones que resulten por los planes

parciales.
bh. Afectaciones viales:

Par el Lindero oriental, se debers proyectar la carrera 17 como una via de lipo V-11, con el siguienta
perfil:

Dos (2) antejardines de dos metros (2 00 mis) cada uno
Daos {2) andenes de dos puntes cincuenta metros (2.50 mts) cada uno

Una (1) calzada de siete metros (7.00 mts)

Asi mismo, se tiene proyectada la calle 168 & avenida el Caribe entre la carrera 17 y hasta la
carrera 23 como una via tipo V-1 de veinlidds metros con el siguiente perfil;

Dos (2) calzadas de seis metros (6.00 mis) cada una
Un (1) separador central de cuatro metros (4.00 mts)
Dos (2) andenes de tres metros (3.00 mis) cada uno
Dos {2) antejardines de tres metros (3.00 mis) cada uno

c. Limitaciones juridicas

Ademas de las anteriores afectaciones, esle predio cuenta con una Medida Cautelar de Embargo
registrada en el folio de matricula inmobiliaria No. 167-81470 la cual fue decretada dentro de
un proceso laboral iniciado por funcionarios de la desaparecida Telecom en contra del PAR.

Mediante comunicacidn DA-1000-05.529.12 del 13 de noviembre de 2012, el Alcalde de
Fusagasugd presentd intencién de compra del Centro Vacacional y con oficio de fecha 25 de
febrero de 2013, ofrece la suma de $3.352 millones de peses pora compra de éste pradio.

Adicional a eso, el dia 31 de enero de 2013, el PAR recibid dos ofertas de compra a través da un
intermediario por las sumas de $3.800 millones y $4.400 millones, las cuales fueron informadas en
el Comité Fiduciario 97 celebrado el misma dia, De ofra parte, un mismao intermediario a traves de
oficios de fechas 31 de mayo de 2012, 25 de febrero, 19 de marzo y 24 de junio de 2013, manifestd
contar con un cliente quien ofrece la suma de $7.000 millones por la compra del predio.

Céegigji. F-DHA-68 Vernhini 1 Fecha: 134T
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Es necesario informar que este predio no se ha podido vender por contar con las medidas
cautelares Inscritas en el folie de matricula y hasta tanto no se culmine con los procesos que dieron
origen a estas inscripciones, no se podra efectuar venta

Teniendo 2n cuenta el incremento dal avaldo, el dia & de julio de 2013, se solicitd al avaluador, nos
Informara las razones por las cuales el avalio habla incrementado, respuesta recibida con oficlo
de fecha 24 de julio de 2013, con el cual informa al PAR que el avalle incrementt en razén a la
certificacién de uso de suelo emitida por la Alcaldia, toda vez que el uso de suelo del afio 2011
informaba que en el predio contaba con uso rural = agricola, mientras que la cerificacién de marzo
de 2013 de la Alcaldia, indica una modificacidn en los usos permitidos pazando el predio a uso

institucional,

Copia del resultado del avalio fue suministrado con oficio PARDS 47777-13 del 5 de julic de 2013
a la Gobernacion de Cundinamarca y a la Alcaldia de Fusagasuga, para su conacimiento,

De otra parie, con oficioc PARDS 48071 del 19 de julio de 2013 el PAR, en respuesta a la
comunicacidn VGAP-CE-176-13-23777 del 28 de junic de 2013 emitida por CISA, solicito
informacitn del proecedimiento a seguir para efectuar |a entrega de este predio, an cumplimiento a
lo establecido en el articulo 238 de la Ley 1450 de 2011 y demas normas concordantes a lo que

CISA, con oficio VGAP-CE-225-13 da respuesta indicando gue éste predio no cumple con los
requisitos establecidos en el Decreto 4054 de 2011 para ser transferido por el PAR a CISA.

Central de Inversiones S.A. a través del oficlo VGAP-CE-225-13 da respuesta al oficio PARDS
48071 y emite el siguiente concepto juridico del lote identificado con matricula inmobiliaria No. 157-

B1avi

‘Es claro que el inmueble con FMI No. 157-81470 denominade Predio San Rafael dei
Campo, no cumple con los requisitos establecidos en el Decreto 4054 de 20171 para ser

transferido por el PAR Telecomunicaciones a titulo gratuito a CISA".

Durante el mes de febrero de 2014 se recibieron 2 ofertas de compra concretas una por el valor
del avalio presentada por la Gobernacion y otra por $7.000 mjjlenes prasentada por el sefior
Alffredo Wilches, las cuales fusron puestas en conocimiento del comité fiduciario

En el comité fiduciario No. 112 celebrado el 25 de febrero de 2014 el PAR informd sobre las ofertas
de compra presantadas, este comité determind que debe explicarsele a los oferentes que el
inmueble se encuenira embargado por parte de los ex trabajadores de Telecom por las
concillaciones de Tunja, lo gque genera imposibilidad de venta debido a gue no se puede cambiar o

levantar la medida cautelar,

Asl mismo, el comité fiduciario sugirid esperar a que se cuente con una posicion judicial definitiva
respecio a los procesos judiciales instaurados por &l PAR para tomar una decision definitiva sobre
el tema, lo que implica esperar que sa profiera el primer fallo de casacion ¢ que se tenga posician

respecto al fallo de tutela presentado por el Dr. Juan Manuel Charry,

En sesldn del comité fiduciano No.115 del 30 de mayo de 2014 el PAR presentd un Informe sabre
las acciones tulela presentadas por el Dr. Juan Manual Charry, donde se informd que una de las
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futelas fue seleccionada para revisién por parte de la Corta, el comité fiduciario ordena proseguir
con la tutela y ser informado de fa decision de estas.

E1 27 de abril de 2015, la Corte Constitucional dio a conocer la sentencia T-574/14 del 4 de agosto
de 2014, proferida dentro del ewpediente de tutela T-4.227765, a Wraves de la cual dicha
Corporacién confirma el falle proferido por la Sala Penal de la Corte Suprema de Justicia, per no
cumplir los requisitos de inmediatez y subsidiaridad.

E! 10 de jullo de15 el Juzgado 1 Civil Municipal de Fusagasuga procedit al secuestro de este
inmueble embargado, el cual fue dejado en depdsito gratuito al PAR por parte de la secuestre, para
la cual el 15 de julic se suscribio el respectivo contrato de deposito.

El & de agosto, el Juzgade 1° Laboral del Circuito de Tunja, ordend incorporar al proceso el
despacho comisorioc mediante el cual se adelantd la diligencia de secuestro dal inmueble

embargado, niega solicitud de avallio a la parte accionante,

El 7 de octubre de 2015 el PAR objeta la liquidacidn de crédito, el 21 de octubre de 2015 el PAR
informo al Juzgado la consignacién del depdsito judicial para constituir el titulo judicial para pago

crédito,

El dia 12 de noviembre de 2015 se negaron las objeciones planteadas a la liquidacién del credito
hecha por el apoderado de la parte demandante, frente a lo cual se interpuso recurso de reposicion
y en subsidio de apelacién el dia 18 de noviembre de 20135,

El dia 11 de febrero de 2016 el Juzgado Cuarto Laboral del Circuito de Tunja profiere auto en el
que resualve no reponer el auto recurrido, no acceder a levantar las medidas cautelares que pesan
sobre el inmueble y conceder el recurso de apelacion con el auto del 12 de noviembre da 2015 y
ordena registrar el embargo del proceso 2015-00337 que se tramita en el Juzgado Tercero Civil del

Circuito de Tunja.

Igualmente, el 11 de febrero de 2018, con el radicado No. 003 se expidio el cerlificado de uso de
suelo de este inmueble, el cual sefiala que le corresponde el uso principal Recreacian activa y
pasiva, uso forestal; sin embargo, esto no coincide con el cerificado expedido en el mes de agosto
de 2015 que le habla determinado un uso de suelo institucional, educativo, deportivo, cultural y

universidades, por lo gue se solicita aclaracidn del mismo

E| 15 de marzo de 2016 se autorizé por medio de depdsito judicial el pago de la diferencia de la
liquidacién del crédito, el cual fue realizado el dia 22 de marzo de 2016.

Eldia 31 de marzo de 2016 se radicd ante el despacho judicial el comprebante de depésito judicial
y se solicitd el levantamiento de las medidas cautelares,

El 08 de abril de 2016 el Despacho judicial no accade a la solicitud de levantamiento, por lo que &l
12 de abril de 2016 se interpuso recurso de apelacion en contra de esta decision. A la fecha no ha

sido resuelta |a apelacion.

El 15 de abril de 2016 la Secretaria de Planeacion de Fusagasugé da respuesta a la solicitud de
aclaracion de uso de suelo con Oficio 1700-06.1517 y sefala que &l uso de suelo correcto y que le
corresponde actualmente al predio es el expedido el 11 de febrera de 2016,
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E| 06 de mayo de 2016 y ante la respuesta dada el 15/04/2016 por la Secretaria de Planeacion de
Fusagasugd se radica ante la misma el Oficio PARDS-2524 del 05/05/2016, donde se solicita
especificar el drea que afecta el uso de suelo del predio, porque aparentemente sdlo afecta un area
de terreno de 80.773 m2 y no todo el globo de terreno que segln el IGAC es de 73.323 m2,

El 24 de mayo de 2016 se entregd el informe final del levantamiento topografice realizado al
inmueble, lo que arrojd el area real del predio es 70.600,23 m2. Esta difiere de la consignada en
los folios de matricula inmoebiliaria; razdn por la cual, se solicitara al IGAC realizar las correcciones

en catastro para poder actualizar el drea en la Oficina de Registro.

Con oficio 1700-06.2647 del 1 de junio de 2018, radicada en ef PAR el 7 de junio de 2016 con el
No. 3421, |a Secrataria de Planeacion de Fusagasuga informo que la afectacidn del uso de suelo

gra sobre |a totalidad del predio. =

El 30 de junio de 2016 se llevd a cabo audiencia publica donde la Sala Laboral del Tribunal Superior
de Tunja decidit modificar la liquidacién hecha por el Juzgado de primera Instancia y disminuir [a
inicialmente aprobada, razén por la cual el PAR ya cancelo la fotalidad de la suma adeudada
quedando pendiente el Levantamiento de Embargo de las medidas cautelares decretadas.

El dia 19 de julio de 2016 se radict ante Unidad Operativa de Catastro en Fusagasuga la solicitud
de correccidn de dreas y linderos de acuerdo al resultado del levantamiento topografico del 24 de

mayo de 2018,

El 25 de julio de 2016 e Apoderado del PAR Telecom radicé memorial selicitando la terminacion
del proceso. Al 31 de agosto el Despacho Judicial no habia decidido nada al respecio.

El dia 01 de agosto de 2016 se radicd en el PAR con el PARDE-4631 el resultado del avalio
practicado al inmueble por valor de $18.967 668.000, el cual presento errores de redaccion que no
afectaba el valor establecido, por lo que, una vez comegidos los mismos por soficitiud del PAR, se
radico el informe final el dia 30 de agosto de 2016,

El dla 17 de agosto de 2016 se efectud por parte del IGAC la revisidn en terrenc del resultado del
levantamiento topagrafico, la cual se verifico en su totalidad.

El 27 de septiembre de 2016 el IGAC - Unidad Operativa de Catastro en Fusagasuga expidio la
Resolucion 701, por la cual actualiza el rea y los linderes de este inmueble.

El dia 07 de octubre de 2016 el PAR se nofifico personalmente de la precitada resolucion,

El 27 de octubre da 2016 se declard desiarto el recurso de apelacion interpuesto por el apederado
de |la parte ejecutada, se aprobd la liquidacién de costas efectuada por la secretaria del Despacho
judicial el 07 de abril de 2016 y sa dictaron otras drdenes en cuanto al deposito judicial efectuado

por el PAR,

Al terminar &l mes de diciembre estd pendiente de otorgar la escritura publica para protocolizar la
resolucién expedida por el IGAC, pues es necesaria una reunién con la Oficina de Registro de
Instrumentos Plblicos de Fusagasuga para definir los requisitos que se deben allegar junto con la

egeritura pdblica.
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El dig 13 de enero de 2017 se sostuvo reunion con el asesor [uridico de la Oficina de Registro de
Instrumentos Plblicos de Fusagasuga, quien sefialé gue para poder registrar la escntura de
aclaracion de érea es necesario que se hayan levantado las medidas cautelares que pesan sobre
gl Inmueble: razén por la cual, hasta que no se expidan y registf®n por los juzgados que tienen
embargos vigentes sobre el Inmueble los respectivos oficios sclicitando el levantamiento de la
medida cautelar no se poedra otorgar ni ingcribir &l instrumento pdblico de aclaracidn de areas.

Posteriormente, mediante auto de fecha dos (2) de marzo de 2017 el juzgado modifica la liquidacion
del crédito presentada por la parte ejecutante indicando que la deuda del PAR ya se encuentra
cancelada y que existe un saldo a favor por $56 316,693 y concede un termino de 3 dias para
devolver el dinero. A la fecha se esta a espera gue en la segunda instancia resuelva el recurso de
apelacidn que se interpuso en contra de dicha decisidn.

Mediante memorial del 21 de marzo el apoderado judicial del PAR solicita el embargo de
remanentes del proceso 2015-00337. Mediante auto del 27 de abril de 2017 el Juzgado Cuarto
Laboral del Circuito decide no decretar la medida solicitada por el PAR y no accede al

levantamiento de medidas cautelares.

El dia 08 de mayo de 2017 se declard terminado el proceso 2006-00161 v s ordend &l
levantamiento de las medidas caulelares decretadas, auto gue fue objeto de apelacion y cuyo
trémite se encuentra en curse, por lo que a la fecha no se ha librado el oficio de desembargo del
proceso con radicade 2006-00161 del Juzgado Segundo Laboral del Circuito de Tunja que decretd
al ambargo de remanentes del proceso 2010-00025 que se tramita ante el Juzgado Cuarto Laboral

del Cirguito de Tunja.

El Juzgado Cuarto Laboral del Circuite de Tunja que profinid orden de acumulacion de embargos
del inmueble de Fusagasugd, libra auto el 4 de agosto de 2017 incorporando oficio, a traveés del
cual el Juzgado Tercero Civil del Circuito de Oralidad de Tunja, informa el levantamiento de
medidas caulelares, Asimismo, ordena oficiar al Juzgado 3 Civil del Circulto de Tunja, para gque
informe el tramite impartido al oficio 728 de 2017. En el mes de febrero no tuvo mavimiento este

procasa,

El Tribunal Superior de Tunja profirié en el proceso 2010-00025 auto el 01 de marzo de 2018 por
gl cual confirmé la providencia del 02 de marzo de 2017 que modificd la liquidacion del crédito
presentada por la parte ejecutante, indicando que la deuda del PAR ya se encontraba cancelada y
que existia un saldo a su favar y a su vez, profirid en el proceso 2006-00161 auto que confirmd |a
providencia del 08 de mayo de 2017 que declard terminado el proceso por pago de |a obligacion,
Una vez se encuentren ejecutoriados estos autos se procederd a solicitar el levantamiento de las

medidas cautelares que pesan schre el inmueble.

El 02 de agosto de 2018 profirié por el cual el despache judicial aprobé ia liquidacion de costas y
requiric al demandanie para que pague las sumas de dinero que resultaron a faver dal PAR. Se
encuentra al despacho para falio desde el 17 de septiembre de 2018.

El 03 de ociubra de 2018 se solicita el embargo de dineros de Roberto Gutiérrez Maclas por e
saldo a favor del PAR y el levantamiento de las medidas cautelares que gravan el inmueble.

El 22 de noviembre de 2018 el Juzgado Cuarto Laboral del Circuito de Tunja dejé a disposicidn del
Juzgade 2 Laboral del Circuito de Tunja el bien inmueble con mafffcula 157-81470 y ordend pagar
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a favor del PAR el titulo por valor $49.030.615, termina el proceso por pago total de la obligacian y
ordena el levantamiento de las demas medidas cautelares.

El 27 de noviembre de 2018 se interpone recurso de reposicion y en subsidié de apelacion
tendlente a que no se deje el inmueble a érdenes del ofro despacho judicial sino que levante las
medidas cautelares ya que ambos se encuentran terminados.

1.2,1.1.  Bienes inmuebles recibidos por parte PARAPAT

Teniendo en cuenta el contrato de Explotacion de Bienes, Actives y Derechos celebrado entre
Telecom en Liquidacion y las Teleasociadas en Liquidacion y Colombia Telecomunicaciones S.A,
E.S.P., (Modificacién No. 3 de fecha 30 de marzo de 2013), con ocasion del hallazgo levantado en
al Informe de Auditoria Gubernamental con Enfogue Integral Modalidad Especial adelantado por la
Contraloria General de la Republica al PARAPAT 2008, Colombia Telecomunicaciones S5.A.E5.P
y el concepto de la Sala de Consulta y Serviclo Civil del Consejo de Estado que sefiald la existencia
y subsistencia de la obligacién contractual de COLTEL de devolver los bienes que no utilice para
al servicio de telecomunicaciones, efectud entrega fisica mediante Acta al PARAPAT y este a su
vez efectud entrega fisica mediante Acta al PAR de Telecom ocho (8) inmuehles.

En cumplimiento de lo dispuesto en la clausula segunda del Contrato de Fiducia Mercantil Mo, 4-1-
0267, el literal g. dal numeral 3.5 del contrato de fiducla mercantil suscrite el 30 de diciembre de
2005, el articulo 24 de la ley 1837 de 2017, reglamentado por &l Decreto 1435 de 2017 y en el
Acuerdo de Terminacidn del Contrato de Explotacidn de Bienes, Activos y Derechos del 16 de
septiembre de 2017, Colombia Telecomunicaciongs 5.A. ESP, devolvera al PARARAT v, este a
su vez, al PAR Telecom los inmuebles que no se requieren para la prestacion del servicio de las
telecomunicaciones y que han sido declarados no afectos al servicio; cantidad que a la suscripeién
del Acta de Cierre y Reporte de Cumplimiento del 06 de agosto de 2018 quedd en cincuenta y cinco
(55) inmuebles recibidos en su totalidad.

- Avenida carrera 70 No. 71 - 75, Bogota (Cundinamarca)

Actualmente pesa sobre el inmueble un proceso de pertenencia con radicacion 2010-015 del
juzgada 11 civil del circuite de Bogota per parte del sefior SIMON DARIC QUINTERO RUIZ en

contra del PAR Telecom

La defensa juridica del PAR dentro del mencionado proceso se centra en el caracter imprascriptible
de las blenes de deminio pblico y 1a improcedencia de la accidn de partenencia fundamentada en
que el tratamiento de los bienes gue se enconiraban en cabeza de la extinta TELECOM y
TELEASOCIADAS POR TRATARSE DE BIENES FISCALES O DE USO PUBLICO gozan de dicha
imprescriptibilidad y por consiguiente es improcedente la declaratoria de prescripcion adquisitiva
frenle a los mismos.

Basados en la anterior postura juridica y que, en interrogaterio de parte, se logré probar gue los
demandantes tuvieron conocimiento de causa al construir en suelo ajeno y que se desvirtud la
posicidn juridica del extremo actor en el cual aducia una acumulacian de posesiones por diferentes
personas; puede afirmarse gue las posibilidades de perdida del proceso son bajas frente a la
declaratoria de pertenencia al sefior SIMON DARIO QUINTERO RUIZ,
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Actualmenta, mediante providencia del 31 de enero de 2018 se desestimaron todas las
pretensiones del extremo actor, basada en los argumentos ya sefiglados v s reiterd el caracter
imprescriptible del mismo por tratarse de un bien fiscal o de uso pablico. Frente a la dacision en
mencién la parte demandante interpuso recurso de apelacion el 5 de febrero de 2018, el cual fue
admitido por &l Honorable Tribunal superior del Distrito judicial de Bogota — Sala Civil.

El dia 19 de abril de 2018 se profirid falle de segunda instancia en el proceso adelantado por el
safior SIMON DARIO QUINTERO RUIZ, por la cual se confirmé la sentencia de primera instancia
que denegaron las pretensiones de la demanda instaurada por éste, Esta decision ya se encuentra
an firme, A la fecha se estd a la espera del concepto juridico solicitado para establecer el mejor
proceder en el caso de la ocupacién de este inmueble. De la lectura y estudio de las decisiones
judiciales proferidas por el Juzgado 11 Civil del Circuito de Bogota y el Tribunal Superior de Bogota
- Sala Civil respectivamente, se identifict tres opciones juridicas para recuperar la materialidad del
inmueble, estas son: comunicacidn interna dirigida al sefior Simén Dario Quintero, con el propésita
de llegar a un acuerdo sobre la entrega.2. Proceso Reivindicatorio regulado en el Codigo Civil y
Proceso de restitucidn de otros bienes consagrado en el C.G.P.En el mes de septiembre se otorgd
poder a la doctora Lissy Clfuentes para presentar demanda refvindicatoria. La apoderada del PAR
presentd proyecto de demanda, la cual se encuentra en estudio de la Coordinacion Juridica,
Teniendo en cuanta gue el objetivo es obtener Ia restitucidn de la posesion lo antes posible, el PAR
solicitd concepto a8 un asesor externo para determinar si exisle alguna accion mas expedita,
diferente a la reivindicatoria, para recuperar @l inmuebie.

El 17 de octubre de 2018, se solicitd concepto jurldico al abogado Juvenal Nifio, el cual concluyo
que el PAR debia adelantar proceso ordinario reivindicatorio,

El 30 de octubre, el abogado envia concepto aclaratorio en al cual identifica que la accién de
caracter policiva, con fundamenta en la imprescriptibilidad del bien, es la llamada a presentar, ahora
en caso de no prosperar, confirma la acaion relvindicatonia.

El 09 de noviembre el abogado, remite concepto el cual propone como alternativas de solucion, 1.
un proceso de acercamiento y negociacion directa del inmueble con el eventual demandado y 2.
proceso relvindicatorio y sl este no prospara un procesa de restitucion de inmuehla,

Revisados los conceptos, se elabord comunicacidn de fecha 23 de noviembre radiado PARDS
12445, en la cual se requiere al sefior Siman Dario Quintero a fin de que haga entrega del inmueble
objeto de tramite, sin embargo, la comunicacion fue devueita por la empresa te mensajeria, por
motive de “Direccion incorrecta”. Es importante mencionar, que la direccion a la cual se envid |a
comunicacion, comesponde a la descrita en el folio de matricula No. 50C-638200, certificado que

deniifica al inmuebla,

Par ltimo, fue entregado poder a una abogada externa del PAR para que adelante el proceso
policivo, una vez la negociacion directa haya fracasado.

- lles {Marifio)

Al momento de la recepeion fisica del inmueble con matricula 244-37674 (lles - Narifio) se Bvidencid
que en la parte trasera del predio se encontraba un mini cultive de papa sembrado por un tercero,
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por lo que fue necesarlo instaurar una querella policiva por perturbacion a la propiedad para oblener
la casacitn de la ocupacian ilegal.

E| dia 12 de abril de 2018 se celebrs diligencia en el inmueble, en |a cual se acordo que el ocupante
leqal retirarla el cultivo de papa y no volveria a sembrar nada. Adicional, se acordd que el PAR
realizaria las gestiones necesarias para definir claramente el &rea de terreno efectiva del inmushile;

para esio se estd adelantando actualmente el proceso de saneamiento predial para definir lo
pertinente, En virtud de este framite y leniendo en cuenta que gl 22 de junlo de 2018 se expidio
una resalucion que desengloba catastralmente una parte del terreno del PAR.

El 25 de octubre de 2018 se oficid al IGAC de Ipiales para que explique las razones técnicas y
Jurldicas de este desenglobe.

- Campo de la Cruz (Atlantico)

Al mamento de recibir el iInmueble ubicado en el corregimiento de Bohdérquez, Municipio Campo
da la Cruz, Atlantico, se evidencié gue ha sido invadide por una familia conformada por una pareja
y tres (3) hijos segin relato de la persona que se encuenira invadiendo dicho inmueble,

e
Colombia Telecomunicaciones 5.4, ES.P — COLTEL - manifiesta que ya se habian tomado
acciones juridicas al respecto, por lo cual les solicitames que toda |a documentacion relacionada
al caso fuera entregada para iniciar con las actividades pertinentes que permitan llevar a cabo el

sansamiento del mismo.

A la fecha esta documentacion ya fue recibida y se encuentra en estudio.

- Cuaspud (Narifo)

Este inmueble se encontraba en proceso de adjudicacion, sin embargo, el 27 de noviembre de
2018 se radicd ante e PAR copia de la solicitud de celebracién de audiencia de concliiacién
axtrajudicial presentada ante la Procuraduria delegada para asunios administrativos de Pasto
como requisita de procedibilidad para presentar una eventual demanda de controversias
contractuales discutiendo la fitularidad de este inmueble.

Por esta razén el proceso de adjudicacion se suspende temporalmente hasta tanto no se astudie
las consecuencias de la solicitud pressntada,

1.2.2. Ventas y cesiones de Inmuebles a la fecha

Inmuebles recibidos

No. Valor

el Inmuatila Ciudad Fecha venta Escritur vanti
7| CALLE 108 No. 15-63 BOGOTA 18 DE MARZOMNS 654| 1812
2 [CARRERA 13 No, 26-43 | BOGOTA 18 DE MARZOIMS 89| 2177
3 [CARRERA 76 Wo. 30°44 | MEDELLIN 74 DE MARZO/15 1159 8
4 |CARRERA 11 No. 526 | FLORENCIA 4 DE FEBRERQ{15 238 280
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e Inmucble Cludad Fecha venta Emu:llm :":r'.':;
5 | CALLE 355UR No. 78%-12 | BOGOTA 13 DE ABRILIG 930 538
G| CARRERA 33 No. 7-588 | PASTO 11 DE MAYOV1S ora|  2.800
7 | CALLE 19 No, B— 59 TUMACO 1 DE NOVIEMBRENE 3010 100
8| CARRERA Z Mo, 3-04 | GLAMAL 15 DE JUNIONT 113 18
| CARRERA 3 No. 4 —02/08 | JERICO 13 DE JULIONT 191 1.6
10| GALLE 7 A No. 2 E-82 CUCUTA 01 DE AGOSTO / 18 1573] 6,310
11| CARRERA G No. 1-26 | SALADDBLANCO 26 DE SEPTIEMBRE / 18 2032 120
12 | SIN DIRECCION { PATIO 2 | PASTO 27 DE SEPTIEMBRE / 18 2056 18|
13| CALLE 7 CRA B SAN JOSE DE SUNTA | 28 DE SEPTIEMBRE/ 18 2065 17
14| CALLE 4 No, 4-58 CONTADERQ 09 DE OCTUBRE / 18 2150 85
Total| 14,368
Cifras en Millones
Cosiones
- FECHA
e INMUEBLE CILUDAD ENTREGA No. ESCRITURA
1 | CALLE 101 No. 16-15 TURBO 20 DE MARZOMS 481
2| CARRERA & No. 10-21 | RESTREPO 20 DE ENEROVS 354
3| CARRERA 77° Mo, 85214 | BARRANQUILLA 22 DE SEPT/15 prrl)
4| CALLE @ Mo, 11-18 CAMPO DE LA CRUZ | 18 DE NOV./8 04

1.2.3, Cartera por ventas

A 31 de oclubre de 2016 |a cartera por venta (capital yio intereses) de bienes inmueblas esta
conformada por 1 cliente a quien =e le realizd venta por valor de $20 millones, guedando a la fecha

un saldo Insoluto de %55.3 millones, asl:

Item Inmuehle Clignte Venta | Deuda

9 Lote Bamio Criste Rey Ocafa. Alcaldia de Ocafia, s20| 38513
Mors de Santander Maorte de Santander d

Total, adeudado | $55.3

Cifras an midlones

Del cuadro anterior, se concluye que & la fecha el PAR aun cuenta con 1 cliente que no cumplio
con ta forma de pago pactada en la respectiva escritura de venta y un cliente gue no ha cumplido

con el pago de los interases,

Las gestiones adelantadas por el PAR frente a la recuperacién de la cartera por venta de inmuebles
a Ia fecha fusron;

Venta predio Ocafia, Barrio Cristo Rey, Norte de Santander a la Alcaldia del mismo
municiplo.

Inmuebie vendido: Calle 15 Mo, 15-88 Barrio Cristo Rey
Matriculas inmoblliarias | No. 270-0006748
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Precio de venta

$21]_milllunas .

Farma de pago:

- L. .
520 millones a los 20 dias de registrada la escritura de venta (oclubre
de 2010).

Saldo insoluto a la
facha:

20 millones de capital, sin contar intereses pues no guedaron
pactados en la escritura de venta. No clausula de incumplimiento.

Ultima Actuacion

El 14 de mayo de 2014 la apederada del PAR presente liquidacion del
crédito por valor de $40.809.000 correspondiente al capital mas los
intereses de mora, Este monto estd supeditade a la aprobacion del
juzgado primero administrativo de Clcuta, donde se esta |lavando el
comrespondiente proceso. El 11 de agosto de 2015 se corid traslado
de liquidacion de crédito. El 22 de junio de 2016 se aprobd la
modificacion de la liquidacion de costas y del crédito por capital
causado y actualizado |a suma de $20.000.000 y por concepto de
intereses a la fecha de esta providencia la suma de $33.313,875, para
un total de $53.313.975 y por agencias en derecho |a suma de
$2.000.000, El 08 de agosto de 2016 se corre lraslade de |a
modificacién de la liquidacion de costas, El 11 de agosto de 2016 se
aprueba la liquidacién de costas. El 15 de noviembre de 2016 se
solicita embargo de cuentas. El 30 de mayo de 2017 se decreta el
embrago y retencidn de dineros del ejecutado. EI 02 de junio de 2017
se solicita se practique el embarge decretado. El 07 de julio de 2017
se allegan los oficios radicades en fas entidades bancarias, El 04 da
septiembre de 2017 se radico oficio reiterando la solicitud de embargo
y retencion de dineros del municipio de Ocafia, EI 26 de septiembre de
2018 se profiria auto en el cual se niega solicitud medidas cautelares.
El 08 de noviembre de 2018 se radicd nuevamente documento por el
cual se solicita decretar medidas caulelares en el procese.

- Venta de dos lotes en Buenaventura, Valle, a la Alcaldia de Buenaventura

Inmueble vandido!

Lotes ubicados en la Calle 7 MNo. 48-01 Versda Bella Vista
Transversal 47 con carrera 4B y Cametera del municipic de

Matriculas inmobilianas

raaey

No. 372-0015629 y No_ 372-0039564

| Precio de venta

150 millones

Forma de pago;

Pago total a los 10 dias de registrada la escritura de Venta

Saldo a la fecha:

§25,5 millones (saldo por Intereses adeudados)

Ultima Actuacian

El 16 de octubre de 2015, el Banco Agrario informa que una vez sede
respuesta por algln banco, informando que hay depdsito de dineros
del municipio ejecutado, en cumplimiento a la medida cautelar
decretada, los mismos seran consignados. El 15 de febrero de 2016
se sollcité la entrega de los titulos de depdsita judicial constituidos
hasta esa fecha, El 16 de enero de 2017 se profirid auto que dispuso
seguir adelante con la ejecucidly practicar la liquidacion del
crédito, fijé agencias en derecho y ordend liquidar costas del
proceso, E| 14 de febrero de 2017 se presentd liquidacion del credito.
En el mes de mayo se solicitd medida cautelar. E1 O7 de julio de 2017

i e
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medidas cautelares de embargo de acciones. Mediante auto del 18
de agosto de 2017 se decreta el embargo de acciones que &l Distrito
de Buenaventura tenga en la Sociedad Portuaria de Buenaveniura.
El dia 6 de febrero del 2018 se presentd memorial ante el juzgado
solicitando la. entrega de los titulos judiciales que reposan en el
expediente por valor de $26.869.500. Igualmente se solicitt que los
mismos sean girados a nombre del PAR. El 23 de agosto de 2018
se olorgd poder para reclamar titules judiciales y se remitio el 27 de
agosto de 2018 al despacho judicial para lo correspondiante.

A la fecha se esta a la espera de la constitucion del titulo y que &l
juzgado resuelva lo pertinente para proceder a po nerlo a drdenas del
PAR TELECOM,

1.2.4. Cobro de Canones por contratos de arriendo

- Arriendo de predio ubicado en Cartagena, Bolivar, a nombre del sefior Rafael Santoya
Caceres,

Canones de arrendamiento correspondientas al predio ubicado en la Carrera 10 A No, 32 A-15,
Urbanizacitn La Matuna, Cartagena, Bolivar, adeudados por el sefior Rafael Santoya Caceres,
mediante contrate de arrendamiento Mo, 01 del 27 de febrero de 2003. La deuda al cierre del

presente mes es de $66,0 millones discriminada asl:

Cludad / Tipo de :
Item Departamento | Inmueble Arrendatario  |Deuda Registrada Concepto Deuda
« $15.360.000 arriendo

de marzo de 2003 a
febrere de 2004,
= 516,045,664 arriando

Rafaal Enrique de marzo de 2004 a
Cartagena, Santoya, Liga febrero de 2005.
1 Boljvar Lote | Separtamental | S00-095864.00 [ qyq 632 384 arriendo
de Balivar e de marzo de 2005 a
i febrero de 2008,
+ 317.753.616 arriendo
de marzo de 2008 a
fabrero de 2007,

Al no disponer del original de contrate de arrandamiento que preste marito
pjecutivo, el PAR presentd demanda ordinaria declarativa en contra del
deudor ante el Juzgade Primerc Civil del Circuito de Cartagena, radicado
2012-63.

Ultima Actuacion  [El 02 de septiembre de 2015 se lleva a cabo audiencia para interrogatorio
de parte sl demandado, quien no comparece a la diligencia. El 7 de
eptiembre de 2015, se corre traslado a la parie para presentar
alegatos. El 9 de septiembre de 2015, se lleva a cabo audiencia para
interrogatorio de parte al demandado, qulen no comparece a la diligencia.

Caadigs: F-O0R-20 Veraléec 1 Feolar £11 29097
Piging 31 da 13



PATRIMONIO AUTONCMO DE REMANENTES
TELECOM ¥ TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION - PAR
MIT 830.053.630-8

El 24 de septiembre de 2015 se presentan alegatos de conclusidn y el PAR
@ sncuentra a la espera del fallo, El 14 de junio de 2017 se profind
senlencia en este proceso, donde se declard probada la obligacion por
oncepto de arendamiento, a cargo del demandado, en la suma d
{$66.560.000), condenan al pago de intereses a la tasa maxima lega
permitida y condena en costas. El 25 de agosto de 2017 se liquidan ¥

pruebas costas a favor del PAR por valor de $7.989.200,

El 24 de octubra de 2017 se presentd demanda ejecutiva seguida de
proceso ordinario para obtener el pago de la condena impuesta al sefior
Rafael Santoya Caceres. E| 14 de noviembre de 2017 se profirié auto que
libra mandamienio de pago a favor del PAR por la suma de $66,560.000
mas intereses causados y $7.999.200 por concepto de costas. El 14 de
marzo de 2018 se contesta la demanda por la parie ejecutada.

El 18 de julio de 2018 se allega el edicto emplazatorio realizado el 03 de
unic de 2018. El 10 de septiembre de 2018 se nombrd curador Ad Litem

ra el sefior Rafael Santoya.

1.2.5. Cartera canones de arrendamiento inmuebles recibidos del PARAPAT
En el mes de septiembre se suscribié un contrato de arriendo por un valor de $300.000 mensuales
con la empresa TV Azteca por el uso de 4 m* en el inmueble ubicado en &l Munieipio de Zipacon

(Cundinamarca) el cual es usado para prestar el servicio de intemet a este Municipio. Al mes de
noviembre aun no s& ha realizado el pago pertinente.

1.3,  Ctros inmuebles
1.3.1. Estado de otros Inmuehbles transferidos a CISA

Corresponde a los inmuebles que fueron transferides a CISA en cumplimiento de lo establecido en
&l articulo 238 de la Ley 1450 de 2011, y el Decreto 4054 de 2011.

Es importante mencionar que estos inmuebles se encuentran registrados en log estados financieros
del PAR en la cuenta ofros activos hasta tanto CISA efectOe la venta de los mismos y entregue al
PAR el producte de la venta previas |las deducciones establecidas en las normas anles citadas.

El PAR solicita periagdicamente un informe sobre el estado del proceso de venta de los Inmuebles
iransferidos en virtud del articulo 238 de la Ley 1450 de 2011 y el arliculo B del Capitulo IV y

Capitulo VIl del Decreto 4054 de 2011.

A la fecha queda el siguiente inmueble transferido a CISA:

- Samaniego.

Departamento: Ciudad o e —
Avallo:

Fecha Acta de Transferencia del PAR a CISA

7 de Mayo de 2012 _ ]
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o | Escritura Publica No. 3651 del 27 de

Escritura de Transferencia a CESA noviembre de 2012 otorgads en la Motaria
e —— — Quinta de Bogota

Walor total venta (noviembre 2018) $212.000.000
Valor correspandiente al PAR (50%) $106.000.000 -
Malor comisidn CISA IVA incluido 1837652790

Valor neto a recibir el PAR $ 658.347.210

Cisa en el mes de julio de 2017 con comunicado VPN-0151-201 T informao que el inmueble ubicada
en Samaniego se encuentra en proceso de saneamiento juridico vy técnico por un proceso
reivindicatoric del bien fiscal y deslinde y amojonamiento lo cual ain no es comercializable, En
coreo enviado & dia 16 de febrero de 2018 indica que en primer lugar se tenla que llevar a cabo
un tramite administrativo con el IGAC para firmar un acta de celindantes, lo cual & encuentra en
tramite con el area lécnica, hasta tanto no se solucione el tema técnico no ez posibla iniciar al
RENVINDICATORIO, toda vez que uno da los presupuestos procesales que se necesila para
entablar la demanda es |a plena identificacidn dal inmueakble, o

En correo recibido por parte de CISA el 25 de mayo de 2018, indican que se legrd sclucionar una
diferencia en dreas gue se prasentaba, quedando como definitiva un area de 600 m2. De ofro lado
se solicitd al Tribunal Administrative de MNarifio oficiar a la Oficina de Registro de Instrumentos
FPlblicos de Samaniego efectuar la cancelacidn da la Demanda en Proceso Ordinario deniro de la
Accion Popular, teniende en cuenta que &l fallo en segunda instancia del Consejo de Eslads fue
favorable para [z entidad. Por ende, la OMicing de Registro da Instrumentos Publicos procedid a
cancelar dicha medida cautelar mediante Oficlo 1027 del 19 de abrl de 2018 del Tribunal
Administraliva de Narifio, acto inscrito en la anotacién Mo. 10 del folic de matricula inmobiliaria 250-

14748,

En cuanto a fa ocupacian del inmueble es importante aclarar que no se ha iniciadoe Iz Demanda de
Proceso Reivindicatorio de Dominio, porque el inmueble presentaba diferencias de draas y habia
discrepancias con unos de los colindantes, situacion que ya quedd resueita y al interior de CISA se
encyenira en proceso de revision para determinar el plan de accion a seguir.

Dado lo anterior, CISA considera que a la fecha este inmuebla se ancuantra disponible para la
wventa, pero marcado como COMERCIALIZABLE CON RESTRICCION por eif tema de la invasion.

El PAR =olicitd el 11 de octubre a fravés de correa electrénice (coma s2 venla hacienda)
informaciaén a CISA a lo cual regpondid el 18 de octubre manifestando que de ahora en adelanta
las solicitudes deben hacerse con un oficio formal. Este sera enviado en el mes da noviembra,

En el mes de noviembre CISA informd a traves de cormed alestirdnicn que este inmuabie fus vendida
por un total de DOSCIENTOS DOCE MILLOMNES DE PESOS (§212.000.000) MICTE. De este valor
al PAR le pertenece el 50% teniendo en cuenta que este inmueble era comun y pro-indiviso con el
CISA. El valor nato a recibir es de $68.347.210 valor gue serd consignado al PAR en el mes de

enero de 2019 segin ko infarma ClSA,

1.4, Seguros

El PAR cuentas con los sequras relacionados a confinuacian;
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Compafil
Bien Asegurado | No. poliza Producto a Vigencia
343621700007 Piliza Todo Riesgo
Fusagasuga B PYME MAPFRE |01/01/2018 - 01/01/2018
Responsabilidad Civil
343621600004 Directores & w
Funcionarios B Adminisiradoras MAPFRE 30M11/2018 - 348/11/2018
343621400021
Culcuta 1] Todo Riasga MAPFRE | Cancelada {venta Inmueble)
Muebles y Caja| 343821800000 Pdliza Todo Riesgo
Menar 5 PYME MAPFRE | 30/01/2018 - 3000172018
34362180000 Padiza Todo Riesgo
Sabanalarga - FYME MAPFRE | 01/03/2018 - 01/03/2018
343621800001 Pdéiiza Todo Riesgo
Zipacén B PYME MAPFRE |01/03/2018 - 01/03/2019
3621800001 Paliza Tedo Riesgo
Saladoblanco T PYME MAPFRE | Cancelada (venta inmusbla)
343621800001 Péliza Tode Riesgo
Cordoba 8 PYME MAPFRE |01/0372018 - 01/03/2018
343521800001 Pdliza Tode Rlesgo
Contadero g PYME MAPFRE | Cancelada {venia inmueble)
343621800002 Poliza Todo Riesgo
Cuzspisd ] FYME MAPFRE | 01/03/2018 - 01/03/2019
343521800002 Pdliza Todo Riesgo
lles 1 PYME MAFFRE |01/03/2018 - 0M/03/2019
343621800002 Paliza Todo Riesga
Caoltn 2 PYME MAPFRE | 01/03/2018 - 01/03/2018
343621800002 Pdliza Tode Riesgo
Suaita . PYME MAPFRE |Cancalada (vanla inmuebla}
343521800002 Pdliza Tode Riesgo
Cali {16 Garajes) 8 FYME MAPFRE | 010372018 - 01/03/2019
343621800008 Pdliza Todo Riesgo
| Salamina 4 _____PYME MAPFRE | 17/09/2018 - 17/09/2019
343621800005 Péliza Toda Riesgo
lza B PYME MAPFRE | 17/08/2018 - 17/09/2019
343621800005 Pdiiza Teda Resgo
KMongua 2 PYME MAPFRE [17/08/2018 - 1770842018
343621800006 Pdliza Tedo Riesgo
Sanla Calalina 1 PYME MAPFRE [17/09/2018 - 17/08/2018
i 343521800006 | Poliza Todo Riesgo
Campo deala Cruz 2 FYME MAPFRE [17/0972018 - 17TH82019
343621800008 Pdliza Tode Riesgo
Tubara 2 PYME MAFFRE | 17/09/2018 - 17/09/2019
243621800005 Paliza Todo Riesgo
Soplaviento ] PYME MAPFRE | 17/09/2018 - 17/05/2019
1.5. Acciones

Acclones Promotora Santamar: El 27 de febrero de 2018; el PAR asistid a la Asamblea General
de accionistas de Promotora Santamar donde reclbid los astados financiercs de esta firma a 31 de

-
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dic. 2017, El 12 de julio de 2016, mediante comunicado PARDS-3838 el PAR envid a Promolora
Comercializadora Santamar el ofrecimiento a los accionistas de |a Participacion accionaria, Na
hube pronunciamiento respecto a la oferta de las acciones, el 15 de marzo del 2017, mediante
comunicado PARDS Mo, 1538 = 17, se reiterd el ofrecimiento en venta de |as acciones, sin tener
respuesta. Mediante comunicado VSE-CE-829-17 de facha 22 de diciembre de 2017, CISA S.A,,
da respuesta al ofrecimiento realizado por el PAR, en cual indica la inviabilidad de algin tipo de

transaccion respecto a dichas acciones.

Con comunicade PARDS 3461- 2018 el 16 de abril se oficio nuevamente a la asamblea ganeral de
accionista poniendo a disposicidén la venta da las acciones. En espera de respuesia,

Acclones TV Andina: El 16 de diciembre de 2015 ¢on oficioc PARDS-09400-15, se reiterd la oferta
de venla de las acciones, a la Gobernacion de Cundinamarca. E| 10 de junio da 2016 mediante
ecomunicado PARDS 3204-2016 se reitera a la Gobernacidn de Cundinamarca la ofarla de las
scciones con valores actualizados en los Estados Financleros del PAR a 31 de mayo de 2016 de
las inversiones en el CANAL REGIONAL DE TV -CANAL 13, con un valor total de $349.204 433,
El dia 22 de junio de 2016 con oficic PARDE-3785 dicha entidad dio traslado a la Secretara de
Prensa y Comunicaciones del comunicado de ofrecimiento de las acciones. Mediante comunicado
PARDE-4944 del 12 de agosto de 2018 el Gerente del CANAL 13 le solicitd al PAR informar el
estado de las negociaciones adelantadas para la venta de las acciones. Mediante comunicado
PARDS-5085 del 26 de agosto de 2016 el PAR informd al solicitante respecto a las gestiones

realizacdas,

El 31 de mayo de 2017 el PAR presento al Comité Fiduciario informe del estado actual de las
cuctas partes de Teletolima y Telehuila en CANAL 13.

El 14 de junio de 2017 con PARS - 4470 - 2017 se refterd a TV Andina la solicitud de transferencia
de |las cuolas partes sociales de Teletolima y Telehuila al PAR, a la fecha no sa ha recibido
respuesta, El 26 de julio de 2017 la apoderada del PAR participo en la reunién de la Junta Directiva
de TV Andina acordandose enviar informacion adicional.

El 10 de noviembre de 2017 CANAL 13 presentd la propuesta de transferencia de cuotas de
participacidn gue actualmente bene el PAR TELECOM en el capital social del canal regional de
felavision TEVEANDING LTDA al MINTIC con fundameanta en los conceptos de MINTIC v el PAR
TELECOM, este pendiente |a escritura de cesion.

El 24 de maya el Par anvid la minuta al MINTIC con los cambios que 52 habian sugerido.

El PAR presento al Comité Fiduciario No 169 del 28 de noviembre de 2018 el informe del estado
de laz acciones de TV Andina,

Acciones Servicios Postales Macionales - 472; Transferencia del PARAPAT al PAR Telecom de
una (01) accién en Servicios Postales Nacionales — 472.

El PAR ha efectuado la actualizacitn del valor intrinseco y se encuentra actualizado a octubre de
2018.

Codigo; F-DIR-80 Vorsling | Fecha 12MAT0Y
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2. Gestion documental

En cumplimiento de las obligaciones contractuales el PAR ha venido adelantando tres proyectos
tendientes a “administrar, conservar, cusitediar y transferir una vez esten adecuadamente
organizados a la entidad competente estos archivos”

2.1 Inclusidn de documentacién en las historias leborales

En relacién con el contrate N° 053 de 2007 con Almarchives que tiene por objeto la organizacion,
actualizacion y/o conformacidn de expedientes de las histonas laborales, se continda incorporandao
a las adiciones laborales y juridicas la documentacion generada por las unidades del PAR, se tiena
bajo custodia las historias laborales de 54 000 ex funcionarios con 84.532 carpetas.

2.2 Tramite correspondencia

En cuanto a la correspondencia radicada, el PAR ha dado tramite a astas asi:

Mimers de Ingresos — noviembre

Tema 2018
Peticiones, quejas, reclamos y 549
solicitudes PQRS
Tutelas B 7
Motificaciones, Telegramas (Fallos de 45
tutela e iImpugnaciones)
Incidentes de desacato 0
Oiros: cuentas de cobro, facturas, 255
informes.
Tatal ) as7

2.3 Gestiones juridicas frente al contratista, interventor y supervisor del contrato FUDIMED
(Reorganizacidn del archivo de las extintas Teleasociadas)

= Fldia 2 de noviembre de 2018, acudid el abogado encargado por parte del PAR Telecom
a |la fiscalia a revisar el estado del procaso, informandome a fiscal, que a finales de

noviembre se pronunciaria respecto de fa solicitud de desarchive de la indagacion.

3. Gestion de historias laborales

3.1. Obligaciones pensionales y certificaciones laborales de los Pensionados y
Exfuncionarios de las extintas Telecom y Teleasocladas

Crlalge: F0H9-60 Vesshing 1 Fesha 837 20017
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3.1.1. Validacion nomina de pensionados de Telecom y Teleasociadas,

Mediante el Decreto 2080 de 2017 el Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico v &l MINTIC dan
cumplimiento 8 lo ordenado en el Decreto 2080 de 2017 Articulo 1° “Modificacidn el aiculo
2,210,321, dal Decrefo 1833 de 2076" en el cual se establece gue el PAR continuara |a validacion
de las novedades da ndmina repontadas por la UGPP y que los recursos seran garantizados a
través de la Nacién Direccidn General de Crédite Pablica y del Tesoro Macional ¥ la Direccidn

General del Presupuesto Poblico Naclonal,

En consecuencia, se validaron las nominas de los pensionados de Telecom y Teleasociadas de
noviembre da 2018 ordenadas pagar por la LUGPP a través del Consorclo Fopep-2015, para su
respeciivo pago con cargo a los recursos de la Direccién General del Presupuesto Publico Macional
(DGPN), tal como se describe a conlinuacion,

- Nomina Extinta Telecom noviembre de 2018;

Oct-18 ' Nov-18 Acumulado 2018 |
Concepto ~ Numero Valor | Mdmere | Valer | Mimero | Valor
Pensiona | Millenes | Penslon | Millenas | Pension | Millones
dos (%) ados (%) ados (8}

Cuata Mansual Pensiones 14.970 48.757 14.878 . 48,772 B Eﬁ?ﬂ
Mesada Adiclonal Pansionas | = - 14.976 48.7649 - §7.294
Retroactivos Pensionales | &0 314 | 67 1.8984 538 11.443
Cuolas Partes Pensionales 1212 gg2| 1211] 189a| 13417] 12883
Gréditos Pansionales . : : - . X
Subtotal Némina 50.633 101,428 13.955| 656.693
Catlzgestn pansgidn 1 ) Q 1 0 11 3
Auxilios Funerarios 25 108 17 50 147 585
Bonos pansionales - . - - = ]
Pago Indemnizacidn Sustitutiva 8 42 7 25 a0 323
Subtotal Pagos 36 150 | 25 75 238 11
Comision Consorcio Fopep-2015 . - #443
Subtotal Gastos de Admén. 2| ! ; : ] 443
Total General 35 50.783 25 101.504 14193 | B60.047

-  Resumen Novedades Telecom noviembre 2018;

Miamera de
Conceplo Pansionados
Exclusiones 34
Inclusianas 42

- Mémina Teleasociadas noviembre 2018

Césfige; F-DNA-40 Vareldn; | Feola §29304T
Piligisi 19 o B
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Teleasociadas Oct-18 Nov-18 Acum 2018 |
Valar Valar
Wiamera Nimero Valor
Concepto Pensionados M":;{' i Penslonados “":_;; % | Millones %)
Cuota Mensual Pensiones 387 708 385 705 8.105 |
Mezada Agicional Fensiones - - 182 Fl5 1.672
Colizacldn Pensibn 14 B 14 t] 105
Luotas Partes Pensionales 34 33 39 GE 428
Refroacivos - - - - 450
Ctros (Bonos, Aux, Indemin.) 1 1 1 g a8
Comisidn Consorcio Fopep-2015 - - = = 12 |
Total Ganeral 451 750 - 821 1.488 10.778
«  Resumoen Movedades Teleasociadas noviembre 2018;
MNilmara
Concepto Pensionados
Inclusiones 1]
Exclusionas 2

- Comisién de Consorcio FOPEP-2015 administracion nomina de
pensionados de Telecom y Teleasociadas

Teniendo en cuenta las instrucciones recibidas en el PAR, la comisidn que se genere a partir del
2018 serd a cargo de los recursos la Direccidn General del Presupuesto Publico Nacional, en
consacuancia, se validd la comisidn del mes de septiembre de 2018, de la cual se encontraba
pendiente confirmar el tramite de pago por parte de Fiduprevisora, pago gue fue realizado en el
mes de noviembre de 2018

tictad ‘ | I
Ao Tebearments| Telecalarca | Telecartagena | Telehubla | Telesamamarts | Telemarifio | Taletolima)  Talecom Todal
L
|_ wmiy 1,29 0,04 BI& [ nr 0.8 LTE 181 77,02 0.2
Cifras en millones
- -

‘\"El\lﬂ\i: 'ITlH-l.m-nll Telmcalarca |Telecaringona| Teldwila ‘Tﬂllmlrﬂ Talenarifo | Telatolma Felecom Totad
-1 R [T FEE] o0z [T ] n.2d 06 £8.31 51,18
k- 10 NI [T 0.7 D1 o.Cs .24 01E 930 EE]

__mar-18 AT [ [TEd] Do 0.0 .24 B8 [TEH EOLTH
aze-18 0.10 000 0,72 ot G0 024 016 4548 80.7H
map-iil 0.11 000 0.7 C.07 .08 a4 015 45,35 070 |

[_jun-18__ 0.1 T arzl oo ©.08 a4 HE 4830 073 |
jul-18 a1 =] T i fifel) 0. 5L a8.08 | BAT
a8 11 ) afo o .08 [FFI] 018 48,10 &0 A0
sep-AE (R 1] ) [E{] i 008 024 LELS TRE] 50432

Total [TT] 0.83 641 812 | R 118 140 7] A5G B

Cifras en millones

3.1.2. Expedicion de certificaciones laborales, pagos, RTS y certificados para bono
pensional

- Gestion Certificaciones Laborales y RTS:

Codgor F-DNR-8E Varaldi 1 Facha; t&0i@o17
Pigprin 48 da 13
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Concepto Cant.
Saldo periodo anterior 1

solicitudes recibidas en noviembre | 277
Soficiiudes tramitadas en al perode | 279

Salicltudes pendientas por contestar 0|
Gifras por ndmero de oficio

Detalle concepto solicitudes atendidas Oct-18 | Nov-1B | Acumulado 2018
Retacién tempo de serviclos (RTS) 103 75 BES
Cerfificaciones laborakas bl 48 TE9
Cerificacion pagas 27 24 238
Respuestas certificacionas, factores salariales v DUP, 75 69 885
Liguidacion sentencias por érdenes judiciales 2 2 4
IMerrupciones de término 0 = :EI__ a
Estudios PPA y ctras liquidaciones 8 | &0 171
Cerificaciones para Inclusidn — PPA 0 O 0 Ik
Total M | 278 2733

Cifras por nikmero de oficio

- Gestidon Certificaciones Bono Pensional;

Certificaciones Para Emision de Bono Penslonal Oct-18 Mov-18 Ar.u;gi:éaﬂu
Solicitudes del perioda anterior 8 7

Solciudes radicadas &n el periods a9 287 1895
Solicitudes contestadas en el periodo 39{ 2_92 2584
Solicituces pendientas por contestar T 12 12

Cifras par nimero da cficio
3.1.3. Administracidn de la némina del Plan de Pensidn Anticipada

El Plan de Penslon Anticipada PPA, fue un plan que la extinta Telecom ofrecid a sus trabajadores
oficiales cobijados por alguno de los regimenes especiales de pension y de manera libre y
voluntaria el trabajador acepté y el cual la Empresa otorgd a titulo de liberalidad una bonificacion y
otros benaficios complamentarios, previo el cumplimianto de los requisitos estipulados en el
instructivo del Plan de pensidn anticipada de marzo de 2003. De acuerdo con el acta de conciliacion
suecrita entre Telecom y el rabajador en el numeral 4 establece que “Esta pension se pagars hasta
la fecha en que el lrabafadlor le sea reconocida pensidn de fubllacion de régimen especial y/o da
axcepcidn de TELECOM a fraves de Capracom o la entidad gue haga sus vecas y =ea inclwido an
fa nomina de pensionados o hasta el momento en que el trabajador fallezea, si este evenio Negare
a oourrir antes.”

A la fecha el PAR dentre de sus obligaciones administra - procesa la nomina mensual
del plan de pensidn anticipada de siete {7) exfuncionarios conforma a lo sigulente:

Cadgo; F-DIN-88 Varsidn) | Facha: 28307
Paga 41 de A
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Némina PPA Oct-18 | Nov-18 | ““"’z:.'j'_'i'é“"”
Mdmero de Pansionados 7 T 7
Mesada Anticipada en Millones () 23 23 277
Mesada Anticipada Adicional en Millonas (§) 0 0 256
Total Némina en Millonas (§) 23 | 03
| Sequridad social empeaador (§) - 5 65
Total a Girar en Millones () 28 28 358
Dascuantos Oet-18 Mov-18 Acumulado 2018
Colpensiongs Pensidn 1 1 11
Colpensiones Solidaridad 1] o 1]
Sanitas EP.S. 1 1 11
Coovilel Apories o 4] 0
Coovitel Libranzas 2 2 18
Coowilal Libre Inversion a H] o
C Telep. Acciones 4] 0 a
C Telap. Créditos 1 1 .|
Total descuentos (§) 5 5 43

Cifras en Millanes

Seguridad Soclal

Se realiza la liquidacion y pago de la seguridad social de las siete {7) personas de la ndmina del
mes de noviembre de 2018; el resumen de este proceso se distribuye de |a sigulente manera;

Moviembre 2018
Nit Entidad e Aportes | Aporte | “Pon?| Actmulado
Pensionados | PAR

A9999%0260 | Colpensiones Fenaldn Moviembre 2018 1 3 4 44
8999990260 | Colpensionas Sclidaridad | Noviembre 2018 0 0 0 0
BO02514406 | E.P.5. Sanilas Diclambre 2018 1 2 3 33
Total Aportes en Seguridad Social 2 & T 7

Cifras en millones

3.2, Otras actividades -

% Se liguidaron los pagos de seguridad social por planilla dnica para pago por Internet: a
confinuacion s& presenta el facsimile que muesira &l lipo de pago que se efectud con
https-/, _pagosim

% Se continua con el mismo procedimiento para subir los pagos por planilla Gnica respecto de
los aportes correspondientes al Plan Obligatorio de Salud y de Pensiones Obligaterias v al
Fondo de Sclidaridad Pensional los cuales seran pagados por la Empresa y el trabajador
en las proporciones que establece la ley, tomando como base para liquidar el valor de fa
mesada que la extinta Telecom reconocié como Pensidn Anticipada.

Cofgo: F-DIR-88 Varakini 1 Fache T3 U217
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3.2.1. Actualizacidn sistema de nomina (Mainframe) y sistema SIHLOP

Conforme a la revisian que se adelanta de las histarias labaralas para la atencidn de peficiones, se
actualizé ta informacién relacionads con los datos de |a vinculacidn laboral v pagos de los ex
funcionarios de la extinta Telecom. en los aplicativos Mainframe v Sihlop.

Mos En&-]Fub- Mar- | Abr- | May- | Jun- | Jul- | Ago- | Sep- | Oct- | Mov-| Acum,
18 | 18 (18 [ 18 | 18 | 18 (18 | 18 | 18 | 98 | 18 | 2018

Mumero de Exfuncionarios | 44 | 41 | 46 | 41 | 43 | 38 | 23 | 45 | 37 | 48 | 22 428

3.2.2, Devolucién aportes extralegales

Corresponde a los descuentos en pensidn realizades sobre factores diferentes a los establecidos
en &l Decreto 1158 de 1984 y que fueren devualios en su momento por el Foncap a la extinta
Telecom, por cuanto no forman parte del Ingreso Base de Liguidacidn {IBL):

Devolucidn de extralegales Oct-18 | Nov-18 Aﬁﬂ'—:
| Wimerm de Personas B 11 111
\Walor Pagos ordenados a cuanta (Millones) & 12 108

3.2.3. Administracion del Plan Complementario de Salud

Telecom en vida por convencion colectiva de trabajo olorgd a sus trabajadores v pensionados el
beneficio de estar afiliados a un Flan Integral de Salud con Colsanitas. Una vez liguidada la
empresa se termind el confrato, no obstante, por fallos de Tutela propuestos por algunos
pensionados, se ordend al PAR contratar los servicios nuevamente del Plan Complemeantario de

Salud para los mismas y sus beneficiarios. S
Concepto Oct-18 | Mov-18 ‘"“*“2':::”“
Mimero de Afillados 2049 208
| Cuctas enMillones (3) g3 85 1.048
Descuanto da Fidalidad en Millones () (4) (4] (44}
Subtotal en Millones (5) 91 g1 1.002
VA en Millanes () [ ] &5
Nelo a pagar en Millones ($) 86 86 1,057

3.3, Normalizacion Aportes en Pension extintas Telecom y Teleasociadas

3.3.1. Deuda Real y Deuda Presunta Colpensiones y Fondos Privados

A continuacian se enuncian los estados de cuenta de las deudas reales', deudas presuntas® de las
extintas Telecom y Teleasociadas, las cuales fueron reportadas por fas administradoras de
pensiones: Colpensiones, Porvenir, Proteccidn, Colfondos y Ofd Mutual, conforme a la gestidn
realizada durante noviembre de 2018.

T Dauda Baal: Patods de Bpoitas no elfecluads por pans del ampiesdorn furgnle los lempos estatlacidos. para realizaroy
2 Dwudp Presunls’ Devds regairads par omision o emplesdor an lo releens @ novedades (relroe, cambos de salsno,

aciisalizaciones)

Cddiga: FoOF-B8 Versidni 1 Fecha: $R1.2501T
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Dauda Real - Noviembro 2018
Colpungiones Proteccidn Colfondos Old Martual Total deuda
Entidad Total Total Total

Oouia | W0 | ciaa | MO | couda | 4 | e | T | i | Himer

(%] (% i} (4 %
Telocom 1617 298| 764 o 1.7 Y o| 2398 303 |
Telebusnaveniura 1,6 1 0.8 ] 0.0 i .0 ] 1.5 18
Telecariagana A48 0 A0 1,7 {i 33 1 0,0 ) 54 0 308 |
Tﬂnimlla dd 1 1{? I;I.IE 0o 0.0 i} 0,0 [+] 0.3 1I:IE_'
Tebanarifn 8,1 80 57 ol oo o 0,0 al 118 Bl
Talasantarosa 8,6 58] 03 Y ol op ] 08 ng
Talearmenia 26,4 g1 2.8 al oo ol oo o 280 81
Telesantamarta 18,8 57] 09 ol oo o] oo o] 187 57
Telotulua 107 1 Y ol o0 o] oo o| 107 3
Talaupar 158 47| 08 0 [ i 0,0 o] 308 47
Tolocalarcd 2.8 18 0,3 0 0.1 1] 0,0 0 3.1 18 |
Tolocaguota 18,0 114 0.0 [ 0.0 fa 0,0 [1] 1680 114
Telomalicao 26 41 0o i 0.0 Ulr ] 1 28 41
Telatolima BE 47| 032 al op ol oo 0 8,7 47
PAR 33,0 &3 0,0 0 o0 0 1,0 o] aman 443
Total 1.0166] 17e8] 989 Y A Y o] 1.1208] 1724

Cifreg &n millonaz - El numero de exfuncionarios reporiados en Colpensionas comespands o[ poblacion identificada a
la fecha por el PAR, enendo an cuanla gue |as administradoras sdlo repodan el nimero de las planilas incluldas en la

dauda. = Porvanic no reporta deuda Real.

e Detda Progunta - Noviembre 201 8

ks dimare | O fime Himara M

Douda | Eetune. | 22898 | Exfunc, | 998 | B, | 22998 | Extune, | 2262 | Extune, | 9964 | Exfunc,
| Telezom 1.675,0 638 | 1.461,7 '3-_2? 2161 287 o4 2 Q'_ﬂ 0 ;,352‘&‘ 1,854
| Tolobusanaveriiira [ 14 7.3 7| &S 19] oo [ I ol 183 40
Talecartagena 21270 e8] 12 e P 42 BB 18 1,0 o] 27855 359
Talohulls fa7r.a 51 1.8 3 7.8 T oo i 0,0 i} 114.7 51
Talenarifio &80 24 0.0 [1] 0,0 [1] 0 0 0.0 & EB0 4
Tolesantarosa 1.0 23 4.0 9 .5 3 ] 1} o0 i 6,3 15
Talearmenla GO 7 32 14,1 14 =N1] 4 Q.0 i] o0 1] BB 1]
Telesantamarta 4E3,0 B3| 112 28 78 10 i, 8] og 0| 4820 129
Tobotubun 18] o= 93] B oo al  og 4] 0@ n| 508 28
Talaupar 1068 =] 5.1 ] [1 5] 3 00 i) Q.0 t] 1124 2
Talecalarca XN 10 0,0 0| o1 1] 6o al] oo 0 22 11
Tolacaguati g0 25 0,0 1] 0.0 1 o0 i} 0,0 [+] Eli..g‘ 25
Telamaicas 1.1 12 208 a7 0,0 1] 0.0 0 ___EI‘D [i] 21.8 5]
| Toletalima 185,0 48| 02 0| 258 2a] 00l ol o0 ol 2105 64
PAR 1.325,0 127 00 ol oo ol oo o| 00 o) 13250 127
Total 68508 1.388/15475] a7a| 30ma| acs| 72 20| o0l ogofsmar]| 2o

Cifras en millones
- (Gestion ante Colpensiones:

El valor de la deuda y el nimero de afiliados ha presentado varlacion, toda vez, que debido a la
pgestidn realizada a través del Poral del Aportanta de COLPENSIOMES y al subsanar las

Cadiga: F-O0E-58 Varslan: ¥ Feche: 121 22007
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inconsistencias, se crean nuaevos ciclos, adicionalmente, Colpensiones liquida infereses a la fecha
actual, por lo cual genera un aumento en el valor de la deuda reporfado,

Se adelanta la depuracion de la deuda a través del Poral del Aportante de COLPENSIOMES, en
el cual se han subsanado 95 Inconsistencias lales como correccién de nombres, ndmero de
documento de identidad, correccién de MIT, correcoion numero patronal, novedad de retiro, efo.,
las cuales representan una disminucion de deuda estimada de $86,8 millones de pesos.

Se continua con fa validacion de fas deudas de Telecom y las Teleasociadas, conforme a (o
sigulente: -

GESTION NORMALIZACION COLPENSIONES |
Mo, de Reglstros
Mo, MNovedad 1| Historias
Laborales

1 |Bisqueda Planiflas (venficacion de pagos reelizedos) 715

2 Revalidacian de planiilas fisicas con gestion documenial (es 0
necasaro cuando la imagen de la planilla no as clara)

3 Reconstruccidn da Planillas (Detalle de exfuncionarios 0
incluidas en pago realizado)

4 | Solicitud Historias Laborales 30

5 Revizidn Documental de Historias Laborales (Busgqueda de 20
Soporta Documental para aplicackdn de Novedades)

6 | Solictud ¥ Revisidn de Nominas 0

7 Revisidn de Bases de Datos (Sihlop, Mainframe, Slspro, 415
Apories, elc.)

8 Cargue de novedades (Inconsisiencias, retiros) en el Poral a5
del Aporianta

9 Solicilud. de cedificacicnes laborales o pruebas de 2
winculachhn

Total 1.287

- Gestion ante Porvenir:

Se esld a |la espera de |la aplicacién de novedades reportadas por el PAR durante los meses de
maya, junio, julie, agosto, sepliemibire vy oclubre de 2018, las cuales representan una disminucidn
de deuda estimada de $94,2 millones de pesos.

Sa confinda con la validacidn de las deudas de Telecom y las Teleasociadas, conforme a lo
siguients:

GESTION NORMALIZACION PORVENIR |
No. de Reglistros /
MNo.| . Movedad Historias
Laborales
Busgueda Planilas (verificacidn de pagos realizados) 616
2 Revalidacidn de planillas fisicas con gestién documental (es 0
necesario cuando |a imagen de ia planilla no es clara)

Eddigo; F-DiN-6 Yeralde; 1 Fecha: 13020017
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e

Reconsiruccidn de Planillaz (Detalie de exfuncionasrios 0
inclurdos en pago realizado)
Solicitud Historias Laborales 0
Revision Documental de Historias Laborales (Bisqueda de o
soporte Documental para aplicecion de Movedades)
Solicitud y Revision de Nominas i]
Revisidn de Bases de Dalos (Sihlop, Mainframe, Sispro, 515
Aportes el )
Cargue de novedades (Inconsistencias, refiros) en el Portal 0
del Aportante

g Soliciud de cafificaciones laborales o prusbas de a
winculacion

Tatal 831

- Gestion ante Colfondos;

Medlante comunicado PARDS 12025 de noviembre de 2018, e PAR reiterd solicitud de la
aplicacioén de novedades reportadas en los nuevos estados de cuenta remitides por Colfondos el

31 de octubre de 2018,

Adicionalmenie, se evidencid que Colfondos aplict el pago realizado sobre |la dewda Real v
Prasunta per [a suma de 584 4 millones de pesos en los estados de cuenta de los exfunclionarios
de Tetecom y Teleasociadas, Sin embarga, se evidencia que para dos exfuncionarios incluidos en

dicho estado reporian nuevameante deuda.

El PAR solicité aclaracidn a Colfondos sobre la novedad presentada mencionada en el parrafo
antarior, En espera de la respuesia,

- Gestion ante Proteccion:

Mediante comeos electrdnicos de noviembre de 2018, se solicitd aplicacion de novedades, las
cualas representan una disminucidén de deuda estimada da $777 millonas de pesos.

Adicionalmente, Proteccion madiante corren elecirdnico aceptd limitar el cobro de interases & fa
fecha de liguidacidn de las extintas Telecom y Teleasociadas,

O lo anterior, Proteccion remitid estados de cuenta actualizados, por lo cual se adelanta la
validacion de las deudas reportadas,

S8 continda con la validacidn de las deudas de Telecom y las Telsasociadas, conforme a lo
siguienta;

Gestlon Normalizacidn AFP Protecclfn
Mo, de Reglstros
Mo, Movedad ! Historias
Laborales
1 | Busgqueda Planillas {verificacion de pagos realizados) 830
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Fevalidacion de planiilzs fisices con gestidn documental

2 |{es necesaro cuando la imagen de la planilla no e 4
clara)

1 Reconstruccidn de Planilas (Detalle de exfunconarios &5
incluldos &n pago realizada)

4 | Solicitud Historias Laborales 18

5 Revisidn Documental de Historias Laborales (Busqueda 43
de Soporte Documental para aplicacidn de Novedades)

6 | Solicitud y Revisidn de Nominas 4]

7 Revigién de Bases de Dalos (Sihlop, Mainframe, Sispro, 295
Apories, efe.)
Hevisiin carpetas procesos Hammurabi acciones de

8 tutelas g

8 | Conversidn de Archivos de PDF a EXCEL 1.850

10 Solicitud de cerificaciones laborales o prugbas de 0
winculacidn

Total 3.348

- Gestidn ante OldMutual;

Mediante correo electronico de noviembre de 2018 OLD MUTUAL, informé a este patrimonio que
las novedades informadas fueron procesadas de manera exitosa. Estas se veran reflejadas el

siguiente mes.

3.3.2. Gestién Convalidados Colpensiones

Los comvalidados correspanden a la poblacion reportada por Colpensiones con inconsistencia an
la afillacidn con dicha administradora, nombres y apellidos, ndmero de documento, antre otras, por
lo cual, los aportes no han sido acreditados en la historia labgral de cada exfunclonano. En
consecuancia, s adelanta fa identificacién para el reporte corespondiente v normalizacion ante
Colpensiones o ante los diferentes Fendos Privados.

Convalidados
Entidad Cct-18 Mov-18 | Varacidn | Oct-18 Howv-18
Cantidad | Cantidad | Cantidad | Nimero | Namero
Exfunc. Exfunc. Exfunc. ciclos clclos
Telecom 227 218 (9] 283 0G2
Telebuanaventura 4 4 - 4 4
Telecartagena 28 g5 {3 117 110
Telehuila 21 21 . 53 53
Telanarifio 2] & - 11 11
Telesantarosa 8 B = 51 53
Telearmenia a8 34 (4] 121 110

Cridign: F-DiR-B8 Werslbe: 1 Foelii: 11M22017
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Convalidados
Entidad QOct-18 Wowv-18 Variacion Oct-18 Nov-18
Cantidad | Cantidad | Cantldad | MOmero | MNamero
Exfuneg. Exfunc. Exfunc. clelos ciclos
Telesantamarta a7 LT - 255 255
Teletulua 20 20 = 115 115
Taleupar 18 16 - 21 21
Telecalarca 18 16 - 24 24
Telecagueta 25 29 = 78 78
Telemaicao g 8 - a8 36
Telatelima a7 27 - ] B8
PAR 24 24 . 140 140
Total G046 590 (18] 2.107 2.068

Mediante comreo electronico de noviembre de 2018, este Patrimonio reiterd solicitud a SERLEFIN
gl detalle del valor de los “pago sin detalle o falta de mediao magnética”, con &l fin de reconstruira
y cargar el detalle a través del Portal del Aportante. Se esta a la espera de la informacién solicitada.

3.3.3. MNormalizacion Aportes en Pensidn con cargo al NIT del PAR por las extintas

entidades
Deuda Real
Noviembre-18
Total Deuda en Mimeros
Enfidad Millones (F) Exfuncionarios
Colpansiones 338,96 138
Proteccidn 55,05 4
Total 358,01 | 142
Deuda Prasunia
MNoviembre-18
¢ Total Deuda en Nimerao
Entidad Millones (S} Exfuncionarios
Colpensiones 1.301,54 127
Proteccion = i
| Total 1.301,88 127
Inconsistenclas
MNoviembre-18
Total Deuda an Mlumera
Enticed Millones (§) Exfuncionarios
| Colpensiones 181,64 Pendienta Idenificar

Comga: F-HREE Versian! 1 Fache: 1359 00017
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| Total | 181,64 | . |
Nota: corresponden a casos en los cuales no se ha logrado identificar la
informacidn para o sansamienio.

3.4, Gestion de cobro y pago de cuotas partes pensionales y bonos pensionales

Caonforme al Otrosl N* 13 del 01 de diciembre de 2015 del contrato de Fiducia Mercantil, se
adicionaron al PAR las aclividades relacionadas con la administracion de las cuolas paries
pensionales aclivas y pasivas de Telecom, Telenarific y Teletolima y las de reconocimiento,
liguidacion y pago de los Bones Pensionalas, enmarcado inicialmente en el Decrato No. 2080 del
23 de octubre de 2015 &l cual fue compilado en el Decreto 1833 de 2016 el que fue modificado
mediante | Decreto 13492 del 2 de agosto de 2018,

1.4.1. Cuentas cuotas partes por cobrar (activas)
-,

- Programa para la gestion de cuotas partes pensionales activas y pasivas

Conforme a la mesa de trabajo del 25 de abril de 2018 con la Coordinacion Grupo de Gestién
Pensional del MINTIC, frente a la gestion de cusntas de cobro se determind que el PAR TELECOM
continuara con el proceso manual para la generacion de las cuentas de cobro.

- Gestlon cuentas de cobro

Teniendo en cuenta los compromisos adguiridos con el MINTIC, el PAR continia [a elaboracidn de
las cuantas de cobro en forma mensual por cuntas pares pensionales v se incarpard en su remision
el instructive para el pago a través de |la nueva cuenta recaudadora del Banco Popular,

Conforme a lo anterior, &n el mes de octubre &l PAR remitisron 412 cuentas de cobro de cuotas
partes pensionales correspondientes al mas de octubre de 2018 por 1.217 pensionados, como sa
enuncia a continuacion;

Afo Periodos Generado para Cobro ﬂ:z;ﬂcgz:t::gg; :: I:ur“::;unt;:a?;;
Dic-18 | Junio de 2015 a octubre de 2016 344 13.440
2017 Moviembre de 16 a diciembre de 2017 4.284 25.940
2018 Enero de 2018 420 1.020
2018 Febrero de 2018 418 1.089
2018 Marzo de 2018 418 1.655
2018 Abril de 2018 416 1.007
2018 Mayo de 2018 o 413 1.167
2018 Junio de 2018 412 1.955

2018 | Julio de 2018 412 | 1.181

Casgiga #-00-RE Varslan: 1 Fecsa; 12052807
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Ao Periodos Generado para Cobro cg:'r:;z'::;::s E:I:I:IE;EE?;;
2018 | Agosto de 2018 409 a70
2018 | Septiembre de 2018 411 1.129
| 2018 | Octubre de 2018 T 412 972
Totales 8.769 51.498

Mota: las cuentas de cobro sa generan mes vencido

De igual forma, en la gestion adelantada por el PAR en la revision de las copias da los expedientes
pensionales suminisirados por la UGPF, se ha evidenciado que es procedente realizar ajustes a la
informacién certificada y suministrada por CAPRECOM, hoy liquidado, para el cobro por concepto
de cuotas partes pensionales a las entidades deudoras. En consecuencia, es procedente reallzar
la supresion yio anulacién de cuenlas de cobro, y el reporte de los ajustes al MINTIC para la
revelacion contable, conforme a lo sigulente:;

| Valar
Periodo Cobrado Cuentas Anuladas /
_ Supresién - En millones
Jun-15 a Cct-16 1.582 85
MNov-16 a Feb-17 1.219,73
Marzo-2017 57,289
Abril-2017 58 28
| Mayo-2017 67,53
| Junio-2017 52,84
Julio-2017 5.24)
Agosto-2017 5,55 |
Octubre-2017 4,04
Noviembre-2017 4,40
Diciembre-2017 0,31
Total 3,056,086

- Gestién de Cobro y Recaudo a las entidades deudoras

& Pares: teniendo en cuenta que mediante el Decreto 1392 del 2 de
agosto de 2018 el PAR se reglamenid la gestion para el traslado de los recursos a la Nacidn, el
patrimonio adelantd las gestiones ante el Ministerio de Haclenda y Crédito Publico y el MINTIC, en
la cual se confirmd el 4 de septiembra de 2018 al patrimonio la cuenta para el recauda vy traslado
de recursos, la cual corresponde a la cuenta cormente del Banco Popular Mo, 110050253682 -
titular DTW ~Recaudo Cuotas Pares Pensionales,

Conforme a lo anterior, s& informd la nueva cuenta de recaudo a través del oficio remisorio de las
cuentas de cobro, a traves de las respuestas remitidas a las enfidades deudoras y mediante aviso

en la pagina web del PAR Telecom. En refacidn con lo anterior existen entidades que continian
-

Césgige; F-0-6 Vernldn: 1 Peshe 120TR87
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solicitando s= permita el recaudo en otro banco o a través de ACH, a lo cual se ha confirmado
las instrucciones por parte del Ministerio de Hacianda para el recauds en la cuenta del Banco
Foputar.

El PAR adaelanta el cobro persuasivo madiante contacto telefénico y comen electrénico, de cuya
geslidn sa abluvo un recaudo durante el mes de noviembre por valor de 571 millones.,

| Afio 2018
Dic. | Aho Acum.
Concepto =
Recauwdo cuentas :
da cobro cuptas 33 |5.051 3.008 Ti6 452 415 2402 T | T.064 | 12.148
| paries pensionales [

Clfras en millones = Reparle del Banco con corte al 30 de septiembre de 2018

- Conciliacion Bancaria

Se adelantd la gestidn de depuracién de las partidas recibidas en la cuenta del Banco Agrario, por
lo cual se identificaran las siguientes partidas en el mes de noviembre da 2018, asi;

Concepto Conslgnaciones ldentificadas Identificadas | Sin identiflcar
del mes con soparte sin soporte depositante
No. Partidas 28 4 B 18
Walor en millones (5) 71 i = 5 62

En relacion con la conciliacidn de bancos el Patrimonio Autdnomao reportd a través de Fiduagraria
el listado de “las partidas sin identificacion de depositante” para que el Banco Agrario valide en sus
ragistros las MIT de estos depasitantes y sean informados al Palrimonio; de igual manera, se remitit
correo electronico a las entidades que fienen pandiente de enviar los soportes de pago de cuotas
partes pensionales con sus respectivos actos administrativos o resoluciones al PAR,

Del mismo modeo, se informa que los pagoes de cuotas partes pensionales realizados por las
entidades en forma extemporanea; son aplicados conforme a lo establecide en el Cadigo Civl

articulos 1653 y se remite el estado de cuenta actualizado a la entidad.

De lgual manera, se han reportade por parte de las entidades cuotapartistas consignaciones por
valor de $8%9 millones, las cuales se encuentran en tramite de confirmacion a través del MINTIC.

Mes No, de Valor en
entidades | Millones+%)
sep-18 3 4
oot-16 21 23
nov=-18 33 G2
Total 57 L)
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- Gestion pago con recursos FONPET (Ley 549 de 1999)

Conforme a Ip establecido en la Ley 549 del 30 de diciembre de 1999, por medio de la cual se
dictan normas tendientes a financiar el pasive pensional de las entidades teritoriales, se crea el
Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales (FOMPET) por medic del cual se puede
pagar obligacionas por concepto de cuotas partes pensionales.

Conforme a lo anterior, este Patrimonio ha venido realizando la gestion correspondiante con los
entes territoriales para la conciliacién de los valores por concepto de cuotas paries pensionales; en
consecuancia, fueron habilitados al PAR los usuarios comespondientes por parte de Minhacienda
y se ha realizado el cargue de las siguientes entidades en el aplicativo de PASIVOCOL con el fin
de conciliar los valores y lograr acuerdos de pago con estos recursos.

Walar Cuotas i
Mao. da Mo, da
Entidad concurrentas | penslonados (on F::m:lﬂi LB

o8 ramitio liquidacibn
L PASWOCOL para conciliacin
Municipio de Chinchina 1 2 21 de ko8 vaiores. y fotmaios para el
asiudio comespondwents.

Se reatizd fa liquidacidn en
PASNOCOL y se remilird al
Mundeiplo da Netva 2 3 58 Musnicipio para I
obesnacionas
comespondienies.

Sa ramitid guidaciin
PASIVOCOL para conciliacitn
Depariamanto-dal Cauca 3 & 74 de los vakores y formatos para el
eshudio cormespondienta.

Se remitia liquidacian
PASNOCOL ] alaras
Municipio de Pieo 1 2 41 concariedos v = adelania |a
filma de los documenios para
tramite ante MINHACIENDA.

- Sa remitio ligquidacian
PASNWOCOL  con  wvalores
Municipsn de Zarzal 1 3 139 concertades v S0 adalana |a
firme de los documanios para

Se llevd mesa de trabejo an al
FAR vy sa concartaron valores, se

Mumicipio de Armero 1 2 70 adelanta la  firma de los
documentas para lrdmite ants
MINHACIENDA,

Se remilics fquidacion
P&SNCCOL a i  cual
Municipio de Palmira 3 a 244 presentaron cheervaciones por
dos pensicnados, sobve la que
se pdofanta revisidn._________ |
Sa ramifié Bguidacidn
PASIVOCOL a la cual
presantarcn obsan/aciones por
Depariamento de Narifio 7 ar 201 15 pensionados, las cuales sa
atendiaron v fusron acepiadas
par al Depanamanio.

i | Manifestaron pago para el aflo

Cidddiger F-DER-EA Verslbao 1 Feoha 120 23017
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Entidad

Ha. de
cancurrantes

MNo. de
pensionados

Valor Cuotas
Paries
tan millanas)

Obsarvaclon

2018, En esta entded se
adelanten las gestiones

Departaments  Nore

Sanlander

B0

En geslidn

Municipio de Bollvar - Cauca

74

Eil Departamento remila
liprdacionas en las cuales solo
g inchiden o 43 pensionados, da
las que se adelanta k& reviskin

LS P re—

iquidacién PASNWOCOL para
cancliaclén de los valores v
formatos  pava & esludio

fAunicipko de Carago

21

comespondients.

S5e remitid liquidacian
PASIVOCOL para concilacan
de los valoree y formatos pare el

estudio comespondients, |
liguidacidn

Empresas
Cartago

Municipades  de 1

11

Se remitid
PASIVOCOL para conciliacidn
de los valores y Tormatos para al
estudic comespondiente.

Totales

2%

127

1.041

-
De igual manera, se inicid el acercamiento con el Departamento de Tolima para el pago de las
abligaciones con recursos FONPET.,

3.4.2, Gestion procesos de Cobro Persuasivo PAR

Teniendo en cuenta que existen enfidades dewdoras que no han cencelado las cusntas de cobro
remitidas a través del PAR Telecom por cuotas partes pensionales de Telecom, Telenarifio v
Teletolima, se viene adelantando la liquidacidn oficial de las obligaciones conforme a lo siguientea:

Resoluciones Noviembre 2018 Acumulade 2018
No. Da Valor Valor Total en Mo, | Valor Capital Valor Total en
Resol. | Capltal en | Intereses en | Millones De en Millones | Intereses en | Millones
Millones (5 | Millones {§) %) Resol, (%) Millones (§) (5]
3 215 22 235 330 19,332 1,632 21,4964

El PAR a la fecha ha recibido ciento disciocho (118) recursos interpuesios conira [as resaluciones
de liquidacidn oficial de oblipaciones por conceplo de cuclas pares pensionalas dando tramite

conforme a lo siguients;

« Se remitic al MINTIC, veintiséis (28) resoluciones por los cuales se abrid a pruebas, los
cuales fueron revisados por la Coordinacion del Grupo Interno de Gestion Pensional y
debidamente numerados por el encargado del MINTIC.

« E| PAR remitid a la Coordinacidn del Grupo de Gestién Pensicnal del MINTIC veintiséis
(26) oficios para revision, los cuales se decretaron en las resoluciones que abriercn a
pruchas por concepto de los racursos Impetrados a las resoluciones de liguidaciaon oficial.

Cogign; F-IR-AE Vorekan: 1 Feohar 12122807
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» De los veintiséis (26) que se aperlura pruebas, se recibid informacién y documentacion
solicitada, y se remitié al MINTIC, cuatro (04) autos por los cuales se resuelve de fondo los
recursos presentados por las enfidades deudoras, gue fueron revisados por la
Coordinacién del Grupo Interno de Geslibn Pensional, quedando numerada una (01)
resofucidn y tres {03) pendienfes par numerar por &l encargado del MINTIC,

»  ElPAR remitid al MINTIC, noventa (80) resclucionas por [os cuales se resuelve de fondo
los recursos presentados por las entidades deudoras, que fusron revisados por |a
Coordinacion del Grupoe Interno de Gestitn Pensional, guedando numeradas ochenta y
siete (A7) resoluciones, tres (03) pendientes por numerar por &l encargado del MINTIC.

-

* Sa remitid, una (01) comunicacién al MINTIC, por medio de la cual se da respuesta a un
recurso interpuesto, teniendo en cuenta que fue extemporaneo y se enconfraba con
constancia de ejecutoria.

» Quedando un (1) recurso por resolver.

« El PAR realizd el tramite de cargue de dos (02) rescluciones en la plataforma de
notificaciones del MINTIC, para lo cual se solicitd acceso a tfravés de una red privada virtual
(WPM), quedando cargadas en total ciento diecisiete (117) resolucionss,

El PAR recibid cuatro (04) sclicitudes de nulidad impetradas por ef ente territorial de Barranguilla
Distrito Espacial Industrial ¥ Portuario por las resoluciones de liquidacidn oficial por concepto de

cunias partes pensicnales a cargo de la misma,

« En consecuencia, el PAR remitld cuatro (04) resoluciones por las cuales se resualven |as
nulidades interpuesias por el enie terrilonial de Barranguilla Distrito Especial Industrial v
Fortuario, y s2 encuentran pendientes de numerar.

Se remitid al MINTIC tres (03] resoluciones, por la cual se aclara la resolucion 000256 de 2018, sa
raveca directamenta unas resaluciones v rechazando recurse por no procedancta, que fueron
revisadas por la Coordinacion del Grupo Interno de Gestidn Pensicnal, quedando numerada uha
(01) resolucian y dos (02) pendientes por numerar por &f encargado del MINTIC

El MINTIC entregd al PAR ciento noventa y tres (183) actas de ejecutoria de las trescientas treinta
{330) rescluciones reportadas en el cuadro anterior, por las cuales se liguidarcn obligaciones de
cuotas parles pensionales a cargo de entidades; en consecuencia, de acuerdo a las actas recibidas
sa realiza el tramite para remifir al Grupo Interno de Cobro Coactive del MINTIC, conforme a lo
establecido en el Manual de Cuatas Pares dei MINTIC confarme a lo siguienta;

« El PAR realizd la saoliciud al area de notificaclones del MINTIC de las copias de fas
citaciones para nolificacion y las respectivas notificaciones, para poder completar la
documentacién requerida para entregar a cobro coactivo, conforme a la entrega de las actas
de ejecuioria realizadas por el Ministerio, [as cuales se encuentran en tramite para enfrega
al Patrimonio.

» Se proyectaron 233 estados de cuenta actualizados,

Cédiga: F-OmR.00 Venlan: 1 Pecha: 12022017
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» Se identificaron que cuarenta y uno (41) no se remitirian a cobro coactivo por pago.

» Se realizd la descarga de cuatrocientos veintisiete (427) Eﬁ-ﬂdlentes pensionales con el fin
de conformar el titulo ejfecutivo complejo.

= Se identificaron gue cinco (05) no se remitirian a cobro coactive por falta de legitimacion en
la causa por pasiva.

« E| PAR solicitd copia a la UGPP de I remision de seis (06) expedientes pensionales de
extrabajadores de Telecom, teniendo en cuenta que no fueron entregados en los medios
magniaticos suminisirados al PAR por dicha unidad, de los cuales ya se allegaron tres (03)

a aste Patrimonio.

El FAR entregd a la Coordinacidn del Grupo de Gestidn Pensional del MINTIC clento achenta v
sigte (187) carpetas con la totalidad de la documentacion requerida correspondiente a
cuatrocientios veintisiete (427) pensionados para su revision vy firma con el fin de dar inicio dal
respactive Cobro Coactivo, de conformidad a las resoluciones que se encuentran an firma segan
las actas de ejecutoria remitidas a este Patrimonio, vy que liquidan oficialmente obligaciones

correspondientes a cuotas partes pensionales.

3.4.3. Procesos Coactivas conforme resoluciones liguidacion oficial suscritas por el
MINTIC gestion PAR

Conforme a los documentos remitidos por el PAR al Grupo Intemo de Trabajo de Gestion Pensional
del MINTIC para iniciar los respectivos Procesos Coactivos por parte del Grupo Interno de Trabajo

Coactive del MINTIC, el PAR realizd la siguiente gestién:

Octubre 2018 Noviembre 2018 Acumulado 2018
No, Valor en Mo, Valor en Mo, Walor en
Procesos Millanes Procesos Millones Procesos Millones
61 1.496 | 122 B.418 187 8.950

Con el fin de iniciar los procesos coaclivos se realizaron las siguientes aclividades:

Se realizd el estudio de ciento ochenta y sieta {187) tilules ejecutvos complejos

Se alaboraron ciento ochenta y sieta {187) avoques de conocimiento de proceso coaclivo
Se elaboraron ciento ochenta y siete (187} mandamientos de pago

Los procesos iniciados se estan notificando por el MINTIC a través del operador logistico
4-7Z.

Contra los mandamiantos de paga a la fecha s interpusieron cuatre (04) exeepeionas par pare de
las entidades obligadas,

El PAR proyectd cuatro (04) autos gue resuelven las excepciones planfeadas contra el
mandamiente de pago presentadas por el Departlamento™Hel Vaupés (Concurrente: el
Deparlamento), y del Municipio de San José de Cucuta (Concurrentes: Municipio y la Caja de
Frevision Social) y del Municipio de Girardot.
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3.4.4. Gestion Procesos entregados por Caprecaom
- Cobros Persuasivos Caprecom, hoy liquidado.

Conforme a la gesfidn adelaniada en su momento por Caprecom, hoy liquidado, el PAR recibic 228
Procesos Coaglives por conceplo de cuotas pares pensionales, entre los cuales se identificd que
existen 24 procesoes lerminados en su momento v los 204 restantes se encontraban vigenies,
conforme a lo siguients:

! Estado Observacion h:f:,'::;:ﬂi“ i Mh?::;n %)
Terminado | Por Caprecom &n su momento 24 4.545
Telecom 121 5,206
Vigente Telecom Compartido MINTIC 80 13.859
Taleacom Compartido Minsalud y MINTIC 17 32.268
Telecom Compartido Minsalud 5] 1.074
Sub total Vigentes 204 52.527
{ Total Procesos 228 67.072

Mota: de los 24 procesos lerminades por Caprecom en su momento, B se encueniran
compartidas con Minsalud,

Conforme a las reuniones reallzadas entre el PAR y el MINTIC, se determind que debla realizarse
la unificacian da los procesos entregados por CAPRECOM, hoy ligquidado, al PAR v al MINTIC, con
el fin de realizar la revetacion contable, Asi mismo, se realizd la revision de los mismes, con el fin
de gjecutar los movimientos procesales de todos los procesos, estudiando cada casa en particular
con &l fin de tratar de recuperar la carlera proyectandose plan de trabajo,

El PAR entregt al Coordinador defl Grupo de Cobro Coactivo del MINTIC, mediante correo
electrénico el 23 de julio de 2018, |la base unificada de los procesos coaclives entregados por
CAPRECOM al MINTIC v al PAR, la cual se dio a conocer a la Secrotaria General del MINTIC,
junta con &l plan de trabajo para el resto del semestre, identificande los vigentes, los lerminados
par pago en vigencia del MINTIC y cuales deben lerminarsa.

Conforme a la solicitud realizada por el Coordinader del Grupa Intetpa de Trabajo de cobro coactive
del MINTIC, se realizo el 29 de octubre de 2018 la revisian de los procesos fisicos entregados por
Caprecom a dicho Ministerio, quedando, asi:

CONSOLIDADO PROCESOS COACTIVOS CAPRECOM
Estado Observaciin I"-:.‘:ﬂ:-::ar:;;e Bn M::rlat:ﬁ;n %)
Telecom 118 5.367
Vigente Telecom Compartido MINTIC ] 15.040
IMINTIC {Otras entidades del sector) 54 1.014
'Subtotal Vigentes 228 21.424
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CONSOLIDADO PROCESOS COACTIVOS CAPRECOM
Eatado Observacion I":’l-:.!::;’:ﬂiﬂ an M:::::ﬁ:s ()
Tenminado Telacom 1 a
pago al PAR | subtotal Terminade pago al PAR 1 9
Telecom 3 1483
;s Telecom Compartido MINTIC i 47
Fara Terminar n

MINTIC {Otras entidades del sector) 4 52
| Subtotal Terminar 8 292
Total Procesos 237 21.722

MNota: En los procesos vigentes entregados por Caprecom se identificaron un (1)
proceso a cargo de Telecom y un (1) proceso compartido con el MINTIC que se
encontraban terminades por un valor total $42.9 millones, por lo cual fueron excluidos
de la base para gesiidn

A fravés del correo electranica del Coordinador de Cobro Coactiva, el 24 de julio de 2018 se realizd
la entrega a |a Coordinadora del Grupe de Gestidn Pensional y a la Coordinadora del Grupo de
Contabilidad del MINTIC, la base unificada de los procesos entregadaos por CAPRECOM al FAR v
al MINTIC, con el fin de realizar ia revelacion contable de los mismos.

El PAR proyvectd para firma del MINTIC ocho (08) autos de terminacion de proceso, de los cuales
gigte (07) corresponden procasos inlciados contra antidades del arden nacional v una (01) por falia
da legitimacion en la causa por pasiva, los cuales fueron suscritos y por tanto se terminaron dichos

Procesos.
. = }
- Procesos Compartidos PAR- MINSALUD 29 procesos: (23 vigentes y & terminados)

Considerando gue la competencia de la adminisiracidn de cuctas paries pensionales fue asignada
de manera separada a MINTIC y a MINSALUD, se debe determinar las acciones gue permitan
garantizar que se continle con los procesos coactivos compartidos entre las dos entidades.

Conforma a los compromisos adguindos, se unificd 1a Informacidn correspondiante a los procescs
de Cobro Cosctivo entregados por Capracom, hoy liguidado, al PAR conforme al Dacrate 20090 de
2015 de Telecom vy Teleasociadas v al MINTIC conferme a los Dacrefos 2843 de 2013 y 823 de
2014 de Adpostal, Inravision, MINCOM y Audiovisuales, para un total de 33 procesos clasificados

conforme a lo siguiente’

- 28 procesos enfregados por CAPRECOM al PAR, compartidos con MINSALUD y &l MINTIC,
teniendo en cuenta la competencia del PAR establecida en el Decrefo 2080 de 2015, en
representacidn del MINTIC, (Bl PAR custadia los expadiantas anginales),

- 4 procesos entregades por CAFRECOM al MINTIC, compartidos con MINSALUD v en los
cuales no =& encuentran exfuncionarios de Telecom, por lo cual 1a administracidn de éstos
a5 realizada dirsctamants por &l MINTIC. {EI MINTIC custodia |a copia de los expedientas)

Conforme a lo anterior, an la mesa de trabajo que se llevd a cabo el 31 de enero de 2018 se
programd una nueva reunion para el 16 de febrero de 2018, la cual fue cancelada por parte del
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Ministerio de Salud y se esta a la espera por parte de dicha cartera ministerial para retomar el tema
frente a estos procesos,

- Procesos suspendidos por Ley 1551 de 2012:

De los 204 procesos clasificados como vigentes y entregados por Capracom, hoy liquidade, se
encantraron 105 procesos suspendidos de conformidad con la Ley 1651 de 2012, por lo cual, se
radicéd ante la Procuraduria General de la Macidn la documentacion correspondiente para surtir el
tramite de conciliacién; sin embargo, dicha Entidad sefiald que no era la competente para realizar

audiencia de congilizcidén y que debla realizar al interior de la entidad.

Die conformidad con I8 mesa de frabajo sostenida con la Secrataria General dal MINTIC, el 24 de
|ulic de 2018 se realizd reunidn con el Coordinador del Grupo de Cobro Coaclive en la cual se
establecid la competencia del MINTIC y, por lo tanto, llevar a cabo las conciliaciones, elaborandose
el cronograma correspondiente para las audiencias de conciliacién en el transcurse del segundo

semestre de 2018,

Conforme a lo anterior, el PAR en conjunto con el MINTIC adelantada gestidn para el levantamiento
de la suspension de los procesoas v fa citacion a concillacidn en una poblacién inicial de 105
enfidades, por o cual para el mes de octubre de 2018 se llevaron & cabo:

+ Sarealizaron nueve (9) autos de reanudacion de procesa y por los cuales se convoca a
audiencia de conciliacidn

= Con el fin de dar cumplimiento a lo manifestado dentro de los autos, se citaron a nueve (9)
audienclas de conclliacién extrajudicial para igual ndmero de procesos administrativos de
cobro ejecutiva por jurisdiccion coactiva, iniciados por CAPRECOM EICE, hoy liquidada,
contra entidades terriloriales,

s Acumulado Audiencias 2018
Citaciones | Surtidas | Aplazadas | Fallidas
67 28 15 15

De las 9 audiencias programadas para el mes de actubre:

« Se surtieron nueve (9) diligenclas, de las cuales se suspendieron B audiencias para allegar
pruebas y las tres {3) restantes presentaron propuesta de acuerdo de pago vy solicitud de

condonacian de intereses.

Por lo anterior, se elaboraron y suscribiaron nuave (9) actas de audiencia, ¥ seis (6) autos
de suspensian

Sa libraron seis (6) oficios dirigidos al PAR CAPRECOM Liguidado con el propdsito de
salicitar informacidn de pagos manifestados por las entidades territorlales en audiencia.

«  Tres (3) municipios solicifaron condonacidn de intereses aceptando el pago del capital
adeudado, para lo que se adelantaron los respectivos estudios uridicos de viabilidad de
condonacién, estudiando la categoria de cada municiplo solicitante, el monto adeudado, y
los términas de los acuerdas de pago proyveclados.
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s Sa redactaron fres (3) fichas de conciliacion para analisis del comité de conciliacion dei
MINTIC

La Coordinadora del Grupo Interno de Trabajo de cobro Ceactive del MINTIC, indicd al PAR que
una vez se adopte una decisidn con base en &l diagnostico que se va a presentar a la Secretaria
General, se determinara el paso a seguir con a5 citadas audiencias, por 1o cual, eslamas en espera
de las instrucciones respeaclivas, -

- Titulos Judiciales

Dentro e los procesos coactivos Inlciados par la extinta CAPRECOM se enconfraban titulos
judiciales, por lo cuzl entre el PAR TELECOM y el PAR CAPRECOM LIGUIDADC ejecutaron
actividades tales como mesas de trabajo y validacidn del inventario de los fitulos judicizles, en
consecuencia se formalizd la entrega de 296 titulos judiciales, por concepto de procesos de cobro
coactivo, por valor de 3145 6 millones iniciados por la extinta Caprecom an ocasidn a los cobros
de cuolas parles pensionales al Ministeric de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones.

MINTIC entragd al PAR Telecom copla de 18 tiulos, con el fin de expedir los autos para la
aplicacion de los mismos a cada proceso coactiva, para la respectiva firma por el Coordinador del
grupo Coactivo del MINTIC, por lo cual el PAR solicitd al MINTIC copia de los ofros 277 titulos,
para realizar los autos para la aplicacitn de los mismos a cada proceso coactivo, los cuales fueron

remitidos por @l MINTIC,

Se racibit el 27 de marzo de 2018 en medio magnético par parta del MINTIC, el consolidado de
Ios titulos judiciales para (8 aplicabilidad de los mismos,

Se habla establecido mesa de trabajo para el mes de junio de 2018 con el MINTIZ, con el fin de
surtir el tramite de imputacion de los titulos judiciales, la cual no se llevd a cabo, por lo cual el PAR
estd a la espera de confirmacién de la nueva fecha.

El PAR provectd para firma dal Ministerio dos (02) actos administratives de aplicacién de titulos
para los procesos iniciados en contra del Municipio de San Francisco, con el cual queda cancelada
la obligacion, incluyendo perlodos prescritos en la extinta Caprecom, quedando Unicamente costas
por valor en el mandamiento de pago; y otro en contra del Municipio de Raguira, guedando
cancalada el total de la obligacidn, incluyendo periodos prescritos en [a axtinta Caprecom,

En relacidn a los tilulos rostantes, en el MINTIC reposa el expediente para que realicen las
respectivas actuaciones.

- Actuaciones conforme reunidn con la Secretaria General del MINTIC

Conforma a la reunidn sostenida con la Secretaria General del MINTIC, sa proyactaron 118 actos
administrativos ajustados en deracho de los procesos coactivos an los cuales se cobran cuotas
partes pensionales unicameante de pensionados de Telecom y Teleasociadas, para entregarlos
antes del 06 de diciembre a la Coordinacidn del Grupo Interno de Trabajo de Cobro Coactivo del
MINTIC conforme a los escenarics relacionados a continuacion:

¥ Falta de legilimacidn an la causa y prescritas
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Se proyectd para firma del MINTIC, la terminacion de dos (02) procesos por Falta de Legitimacion
en la causa y por prescripcion

v Imputacién titulos judiciales

Se realizo la gestion ante el PAR CAPRECOM para la conversion y entrega de los titulos judiciales
gue se encontraban en poder de dicha entidad; por ko cual, el MINTIC recibid el 27 de junio y el 27
de noviembre de 2017, |a totalidad de 296 titulos de deposito judicial. Teniendo en cuenta gue se
encuentran fifulos de depdsito judicial en poder del MINTIC, se proyectd para firma del Ministario
acto administrative de aplicacion de titulos para 2 procesos; uno en contra del Municipio de San
Francisco, con el cual queda cancalada la obligacian, incluyendo periodos prescritos en la extinta
Caprecom, quedando dnicamenle costas por valor en el mandamiento de pago; ¥ ofro en contra
del Municipie de Raquira, quedande cancelada el tolal de la ebligacién, Incluyendo periodos

prescritos en la extinta Caprecom,
¥  Procesos suspendidos conforme a la Ley 15561 de 2012

La Ley 1551 de 2012 en el pardgralo iransifono del adicule 47 sefiald que los procesos ejecutivos
que se sigan contra municipios, en cualquier jurisdiccidn, cualquiera sea la elapa progesal en la
gue s& encuentren, deberan suspandarse y convocarse a una audiencia de conciliacion, con al fin

de promover un acuerdo de pago que dé fin al proceso.
Conforme a lo sefalado en la citada Ley, Caprecom realizé la suspensidn de dichos procesos.

De igual manera, con el fin de dar cumplimiento a lo sefialado en la aludida Ley y a o acordado
con la Oficina Asssora Juridica del MINTIC, sa adelantaron las gestionas para surlir el tramite de
conciliacion ante la Procuraduria General de la Nacion en los procesos suspendidos por Ley 1551
de 2012, Se elaboraron y radicaron en el primer semestre de 2017, las solicitudes para llevar a
cabo audiencia de conciliacién, obteniendo respuesta entre septiembre y diciembre de 2017, por
parte de la Procuraduria en el sentide de no tener la competancia y que la misma deberfa realizarse
al interior de la misma antidad. Asi mismo, se adelantaren las gestiones para convocar a audiencia
de cenciliacian directameante por el MINTIC, las cuales fueron suspendidas en noviembre de 2018

En consecuencia, s& proyectd para firma del MINTIC 35 actos administrativos de citacidn a
conciliacion, para cumplir con lo sefalade, dejando la claridad que, dentro de los mismos, se
encuantran pericdos prescrifos en la administraciin de Caprecom.,

¥ Ley 550 de 1999

Centro de los procesos entregados, se encuentran 15 procesos en los cuales las entidades
ejecutadas se encuentran amparadas por |a Ley 550 de 1999, de restructuracién de entidades
territoriales, por lo cual, dichos proceses, no pueden terminarse. Razdn por la cual, se proyectd 15
requanmientos para que sefialen el cumplimiento de los acuerdos de restructuracién y el pagoe de
las obligacionas por concapto de cuotas parles pensionales

v  Pago realizado por capital
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El Municipio de Sincé se encuenira amparada por la Ley 550 de 19390, de restructluracidn de
anfidades temitoriales, y conforme a las actuaciones raalizadas por &l PAR en representacion del
MINTIC, an el afio 2017 el Municlpio, realizd &! pago del capital de las obligaciones de cuotas parles
pensionales por la suma de $5B.370.265; por lo cual, se proyectd para firma del MINTIC
requenmienta con el fin gue el citado ente territarial, informe el cumplimients total de la obligacidn
conforme al acuerdo de restructuracion,

v Prescrito en Caprecom

e proyectd 63 actos administrativos de terminacion de procesos por prescripcion, leniendo an
cuania que algunas de las obligaciones cobradas se encontraban prescritas al momento de notificar
el mandamianto de pago v no se realizaron las acluaciones procesales dentro del término

establecido en el Estatute Tributario per parte de Capracom.
«  Prescrito Caprecom con perdida ejecutoria en MINTIC (Enere 2017}

Sa proyectd 2 actos administrativos de terminacién de procesos por prescripoion, teniendo en
cuenta que sa realizaban cobros por pericdos desde 1973 hasta junio del 2009, y con la notificacion
del mandamiento de pago realizada por Caprecom solamente se interrumpid la prescripcidn de los
pariodos de febraro a junio de 2008, de conformidad con lo establecido an la Ley 1066 da 2006;
por otra parte, desda el momanio de la notificacién de mandamiento de pago que se efectud en
gnero de 2012, Caprecom no realizd las actuaciones procesales dentro del [&rmino establecido en
&l Estatuto Tributario y los mismas no se suspendieron por parte de Caprecom antes de [a entrega
al PAR, por lo cual, al 23 de junio de 2016, fecha de la recepcion de los procesos por parte del
FAR, hablan trascurmmido mas de 4 anfos.

Ahora bien, una vez recibidos los procesoes en Junio de 2016 por parte del PAR, s& realizaron los
gvoques de conocimiento v el tréamite de notificacién de los mismos, &l cual culmind con la
nofificacién por aviso en diciembre de 2016 ante la faltla de concurrencia &8 nolificarse

personalmente per parte de los obligados.

Dentro de estos procescs, se procedid a realizar solicitud de conciliacion ante la Procuraduria en
el afio 2017, dando cumplimiento a fa Ley 1551 de 2012, la cual se declard impedida para llevar a
cabo la conciliacidn v que la misma deberia realizarse denfro de i@ misma entidad.

Mo obstante, las actuaciones realizadas por &l MINTIC, se perdid la fuerza de ejecutoria en enero
dm 2017, teniendo en cuenta gue Caprecom, no realizd actividades desde el mes de febrero da

2012,
- Gestion revision procesos [urisdiccidn ordinaria yfo contencloso administrativo

Se recibieron piezas procesales por parte del MINTIC v del FAR CAPRECOM LIQUIDADO, v sa
identificd una base inicial de treinta (30) Acciones de Mulidad y Restablecimiento del Derecho,
iniciadas por el DEPARTAMENTO DE BOYACA en contra de CAPRECOM, en los cuales se busca
la nulidad parcial der los actos administrativos por los cuales sa distribuyd la cucta parte pensianal.

Se solicitaron las piezas procesales faltantes, da los mismos, con &l fin de determinar las acciones
a sequir. Conseguidas 1as piezas procesales se identifictd gue dos (2) procesos fueron fallados a

favor de CAPRECOM.
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Los otros wveintiocho (28) procesos fueron fallados en contra de:

LUGPP = 13 Procesos
CAPRECOM = 11 Procesos
CAPRECOM o la entidad encargada de sustituira = 2 Procesos

MINTIZ — 2 Procesos

S |lavd a cabo mesa de trabajo con el Departamento de Boyacs, v s2 obluva un listado en los
cuales relacionan que iniciaron cincuenta y cuatro (54) Accicnes de Nulidad y Restablecimiento del
Derecho, entra los cuales se encuantran los treinta (30) procesos sefalados anteriormante.

A la fecha, los 28 procesos se encuentran actualmente al despacho, por lo cual no ha sido posible
la obtencian de las piezas procesalas,

- Gestion religuidacion cuotas partes pensionales

El Consejo de Estado en cumplimiento de la funcidn prevista en los artlculos 38 y 112, numeral 10,
del Codige de Procedimignte Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, resolvié conflicto
de compelencias administrativas suscitado entre |a Unidad Administrativa Espacial de Gestidn
Fensional ¥y Contribuciones Parafiscales de la Proleccidn Social = UGPP y el Ministerio de
Tecnologias de ia Informacitn y las Comunicacionas — MINTIC, v sefiald gue conforme al Decrato
2090 de 20158, el Ministerio de Tecnologlas de la Informacidn v las Comunicacionas — MINTIC, es
el responsable de realizar el acto administrative de reliquidacitnsde la distribucion de las cuotas
partes de las pensiones reconocidas con anterioridad a la entrega de |2 funcion pensional a la

JGPP por pane de Capracom,

Lo anterlor, tenlendo en cuenta que el Departamento de Boyaca adelantd desde el afio 2011
Acciones de Nulidad y Restablecimiento del Derecho, con el fin que se declarara la nulidad parcial
de las resoluciones por las cuales se reconocia ylo religuidaba ung pension y se distibuian las
cuotas partes, en donde el citado Departamento era cuotapartista. Sobre estos procesos los
diferentes despachos judiciales (Juzgados y Tribunales), han proferido sentencias an contra de
CAFPRECOM, la UGPP, v quien haga sus vecas, ordenanda reliquidar la distribucidn de las cuolas
partes a cargo del Departamento.

La poblacién par la cual se ejerce cobro al Departamento de Boyaca corresponde a ciento noventa
y lres (103) pensionados, sobra los cuales s2 ha realizado la siguianta gastion:

«  De los veinticcho (28) fallos para religuidacidn el PAR hizo la enirega fotal de los aclos
administrativos de redistribucion de cuotas partas al Ministerio, los cuales ya fueren
numeradaos ¥y se encuentran en proceso de notificacion.

« El PAR recibid por competencia por parte del MINTIC el 12 de junlo de 2018 copla de I3
sentencia de un fallo judicial al cual se le practicars el estudio juridico, por lo cual s solicita
gl Juzgado las piszas procesales en copla auténtica, anexos de la demanda en primera
instancia y la constancia de ejecutoria, para de este modo realizar la expedicion de los
actos administrativos para firma del MINTIC, [as cuales no s& han podido obtenar par
cuanto se encuentra al despacho, con un recurso da queja.

« Sedetermind que cincuenta y seis (56) estan conforme a lo cobrado por el PAR confirmado
con el Departamento de Boyacd
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s Enseis (6) casos s ajustd el porcentaje por cuanto estaban por debajo del valor reportado
por CAPRECOM
Ln (01) pensionado s& encuentra fallacido
Existe un (1) expediente pensional gue no reposa an fa informaciin entregada por la UGPP

Sa llevo a cabo mesa de trabajo con ef Departamento de Boyvaca, donde se realizd la entrega de
23 fallos de redistribucidn pensional para dar cumplimiento 8 o ordenado por el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca y el Consejo de Estado, de los cuales 4 fallos ya han sido
cumplidos quedando 18 fallos pendientes de estudio, proyeccion y reliquidacitn; adicionalmenta,
s& ha solicitade la documentacion respectiva a la UGPP sobre alguncs exfuncionarios debido a

que no reposan en los archivos del PAR,

Serequirid al PAR Caprecom para identificar la distribucidn del embargo realizado a ls Gobernacian
de Boyacs, frente a los fallos de nulidad que disminuyeron el 'u'g@r de la cuota parte para dicha
entidad.

Se adelanta una revision total sobre la poblacién de pensionados con cargo a la Gobernacién de
Boyaca cobrados por el PAR, Identificande aguellos que estuviersn reconocidos antes de entrada
en vigencia de la Ley 100 de 1893, teniendo en cuenta gue CAPRECOM an su momenta reconocid
las prestaciones econdmicas con factores extralegales,

El PAR informd a fa Gobearnacion de Boyaca, a través de correc eilectronico de los avances y
analisis encontrados en la revision de la poblacién por la cual se ejerce el cobro de las cuotas
partes pensionales frenta a la informacién cantenida en los actos administrativos y la validacion de
cada uno de allas, en |la cual se informd que a [a fecha fueron distribuidos v reasignados 57
pensionados, mediante resolucion de distribucidn vy resignacidon de cuclas partes pensionales
expadido por CAFPRECCM en su momento, en fa cual, se practicd Ia correspondiente division de
los faclores legales y extralegales dentro del reconocimiento de pension. Es importante precisar,
que con |a validacién de cada una de las rescluciones de distribucion frente al cobro de la cuota
parte realizado por CAPRECOM, |a cuota esta aplicada bajo los factores legales frente al acto
administrative.

31.4.5. Cuentas cuoctas partes por pagar (pasivas)

- (Gestidn de determinacidn para pago

Conforme al Decreto 2090 de 2015, el PAR adelanta & gestion de validacion para pago de cuentas
de cobro por concepte de cuotas partes pensionales por parle de las entidades acreedoras de
exfuncionarios de las extintas Telecom y Teleasociadas.

Al corte del 30 de sepliembre de 2018 se ordenaron pagos por la suma de $1,266 B0 millones con
cargo a los recursos recaudado a fravés de la cuenta del Banco Agrario del PAR Telecom confarme

a lo siguiente:

[ Mes Valor at;sl;lllrlanes

Enero 231
| Enerc
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Valar en Millones
e ($)
Febraro 7.2
Marzo ;I B4
Afril 51,5
Mayo 8.9
Junia 18,7
Julio 171
Agosio anse
Acumulado 2018 1.266,80

Cifras en millones

Con la entrada en vigencia del Decreto 1392 de 2018 del 2 de agasto de 2018, s& adelania &l
tréamite para el pago de cuotas parfes pensionales con cargo al presupuesto del Ministerio da las
Tecnologias de la Informacion ¥ las Comunicaciones, en censecuencia, se tramitaron seis (6) CDP
ante ai Ministerio de las Tecnologias de la Informacicn v las Comunicacionas y 58 ramifid seis (06)
resolucionas, por la cual se reconoce un gasto, que fuercn revisadas por la Coordinacién del Grupa
Interno de Gestién Pensional, las cuales se encuentran para numeracibn, de las siguientes

entidadas;

Entidad COP M';;’::ﬁ;:';n
EAAB 14418 0,88
Mun. Medeilin 14618 2.9
Mun. Barrancabermeja 14918 1,04
Gobernacion del Tallma 14718 0,02
Politécnico Colombiano 14518 0,73
Mun, Meiva 15118 1.51
Total 7,19

Cifras en millones

Fara el pericdo de diciembre se recibld la soliciiud de cobro de 8 entidades, a las cuales se
encuentra tramitando el respective CDP ante el Ministerio de las Tecnologias de la Informacian v
las Comunicaciones, por un valor de $22 6 millones.

-  Procesos Coactives en Contra

A |la fecha se han iniciado cinco (&) procesos coactivos en contra del PAR, por concaplo de cuolas
partes pensionalas;

Valor en
B Entidad Millones ($) Cbservaciones
Cepartamanto
| Arauca 12,9 El proceso fue terminado por pago.
Departamento
Arauca 0,6 I| El proceso fue terminadospor pago.

Cégigo: FAON-88 Vissldn! 1 Fecha: 121127007
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Valor en
Entidad Millones ($) Ohservaciones

El PAR Telecom presentd excepcicnes a8l mandamiento
de pago a través de apoderado externo, [as cuales no
fueron resueltas a favor. Igualmente, ef PAR Telecom
interpuse por medio de Apoderado exlterno, recurso
aontra dicho acto administrative v EMCAL| prafirio Auto
por &l cual ardend seguir adelanta con la elecucidn,

El PAR Telecom solicitd 1a nulidad ante la misma entidad,
a través de apoderado externa, Paralalamente, el PAR
Telecom solicitd  conciliacion  prejudicial ante la
Procuraduria General de la Nacidn, con & fin de agotar
via gubernativa & iniciar accién ante el contenciosa.

La diligencia de conciliacion fue llevada a cabo &l 23 de
julio de 2018, la cual fue aplazada por solicilud de

EMCALI

Emeall ELeE: W Se realizé la nueva diligencia el 30 de julio de 2018, Ia
cual fue declarada fallida por no tener &nima conciliatorio
por pars de EMCALI, por 1o cual s& presentarsd la
demanda de nulidad y restablecimiento del derecho anta
contencioso administrativo.

El PAR a través de apoderado, presentd |a accidn de
nulldad y restablecimiento del derecho ante al Tribunal
Administrativo del Valle, v estamos en espera del
pronunciamiento del Despacho sobre Iz admisidn de la
misma.

El Tribunal Administrativae del Valle profirié auto
admisario de la demanda, el cual va fue nolificade desde
el 17 de octubre de 2018, Estd en términos para
contestar demanda,

El PAR Telecom presentd excapcionas al mandamiento
de pago a través de apoderado externo, y por tal motivo,
g& &sta 3 la espera que resuelvan el recurso. De igual

Empresa Energla manera, al FAR Telecom & través de apoderado axterna,
de Boyaca interpuso nulidad, por cuanto el proceso coactivo fue
{Consultores i1 iniclado por una enfidad que no tlene la facultad para
Aspociados tramitar un proceso coactivo.

Seguridad Social)

La sociedad Consultores Asociados Segundad Soclal
Informd que ya no fiene contrato con la empresa de
Enargla de Boyaca y por lo tanto entreqd |08 procesos,

Departameanto  dal 01 Se recibid citacidn para notificacion del proceso coactivo
Telima ! por parte del Departamento del Tolima,

Codigo! F-DIR-88 Varaklit 1 Facka) 12122097
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Valor en
Entidad Millones ($) Observaciones
S expidid el poder y el apoderada externo se notificd,
Esté en términos para proponer las excepciones.
Total 977.6
3.48. Gestidn atencion requerimientos de Bonos Pensionales y Cuotas Partes radicados
en el PAR
CUOTAS PARTES - BONDS PENSIONALES Oct-18 Nov-13 | Acmiiado
Respusstas reconocimienio, emisidn y pago banos 18 16 31z
Respuestas cuotas partes pensicnales 188 197 2017
Total Tramitado 208 213 2.329
Solicitudes Recibidas 208 206 2.337
Solicitudes Pendiantes por Contestar 16 g B

De igual manera, en relacion con la gestibn de reconocimiento, emisién y pago de bonos
pensionales durante |a administracion del PAR se ordenaron novena y un {81) pagos por conceplo
de bones yio cuetas partes pensicnales de exfuncionarios de Telecom y 1as Teleasociadas por un
fotal de $10.382 millanes conforme a lo slgulenta:

Bonos pagados
Mimers Walor Pagado en
MAfio Fersonas Millones (§)
2016 K - B15
2017 B4 5,566
_TOTAL 91 10,382

Conforme &l Decreto 1382 del 2 de agosto de 2018, la competencia para &l reconocimiento,
redencién y emisién de bones pensionales por los exfuncionarios de Telecom y las Teleasociadas
sa encuentra en cabeza de la Oficina de Bonos Pensionales del Ministerio de Hacienda.

3.5, Gestion contratacidn — administrativa

La siguiente es fa gesiion de seguimiento v supervision de los contrafos de la Coordinacion
Administrativa en &l periodo comprendide del 1 al 30 de noviembre de 2018,

Ciidiga: F-DIfE-08 Waraiéa: | Pacha; 12952017
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Cosla
Tipo De , i Walar .
Servicio Contratista Contrato | Pago Adg}uﬁn. Cihservaciones
s En &l mes de noviembre el contratista
Vigilancia VISE Ltda. 010-2010( B34 0 presenta las facturas del mes de
aciubre v noviembre.
Facturacidn por insumaos varia segin
= lo solicitade y por operarias segln
Generales Casalimpia 5.4, (004-010| 44 0 reemplazos por susencia de fas
mismas.
ANV Soluciones Facturacidn varla segin el consumo
Folocapias Digitales 02e-2011| 548 0 mangial
Tiguetes : Facturacidn varia segin &l consumao
i Aviatur 5.4, 002-2006( 18.3 0 mensual.
En & mes hubo nueve (09)
Temparales | Serviola 5.4, 051-2007 | 506.7 5.5 |terminaciones de contrato y once
{11} contrataciones.
Suministro s
insumas de Efrth;zﬁﬂéi 5 063-2011 | 0.0 1] Facturacidn varia segudn al consuma
papeleria gl rreensual

Cifras en millones

4, Gestion Juridica

4.1 Gastidon de Procesos Judiciales

El comportamiento de los procesos judiciales durante la vigencia del PAR ha sido el

siguiente:

Procesos judiclales durante la vigencla
del FAR
Afia Cantidad
Diciembre de 2006 4.279
Diciembre de 2007 4280
Diciembre de 2008 4 442
Diciembre de 2004 2518
Diciembre de 2010 4532
Diciembre de 2011 2.374
Diclambere de 2012 1.375
Diciembre de 2013 1.344
Diciembre de 2014 1.304
Diciermbra de 2015 1.318
Diciembre de 2016 1.236
Diciambre de 2017 1.350

Cédigs) #0800 Verultn: 1 Fache: 12932007
Figing &7 e 33
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Moviembre de 2018 I 1.3::[:]

Durante |a vigencia de 2018 la relacidn de los procesos ha sido la siguiente:

Procesos judiciales durante el 2018

Mes Cantidad Mes Cantidad

Enaro 1.357 Fiebrera 1.358

Marzo 1.356 Adirll 1.350

Mayo 1.351 Junio - 1.3581

Julio 1.320 Agosto 1.306
Septiembre 1.318 Octubre 1.313
Moviembre 1.304

En la actualidad el PAR lleva 1.300 procesos asi, 806 como demandante y 494 como
demandado, discriminados de la siguiente manera;

Procesos como sujeto active o demandante;

Frocesos como damandanis
Tipa da Praceso Cantidad Protensiones [$)
ADMINESTRATNG 43 117,593, 80
CIVIL . ] 44 T40.26
LABDORAL B&5 57,333.21
FEMAL 52 0,00
Talal gemnaral Bl M8,6TEAT

Millones de pesos

Procesos como sujeto pasivo o demandado:

Procesos coma domandado
Tipo e process Cantidad Pratanslonas (§)
ACMINISTRATIVG 162 105,974.26
CIVIL ta 2,BA7 54
LABCIRAL 20 33,007,891
PEMWAL &3 ]
Tatal genarsl 494 221,069.70

Millonas de pesos,

Cddipas F-OM-08 Varsidn: 1 Pecha: 1201220707
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Durante noviembre de 2018, se reportaron nueve (9) procesos nuevos, sels (8) como
ke
demandado y tres (3} como demandante,

Procesos nuevos

Tipo de Proceso | Demandado | Demandante

ADMINISTRATIVG 2 -
CIVIL 1 E
LABORAL 3 3
PEMAL = .
Total general 6 3

Adicionalmente se terminaron veintidos (22) procesos, de la sigulente manera:

Procesos terminados
Demandado Demandante

Tipo Proceso | A Favor | En Contra | Anarmal A Favor | En Contra | Anormal
Adminisirativo - - - - 3 .
Ciwil = - = = : N
| Laboral 5 2 - T i 4
Penal = “ I 2 = = %
Total T 15

4.2 Gestion de tutelas

El comportamiento de las tutelas durante la vigencia del PAR ha sido el siguiente:

Tutelas durante la
vigencia PAR

Aflo Cantidad
2006 2.019
2007 1.470
2008 284

| 2008 374
2010 127 .
2011 109
2012 52
2013 &7
2014 182 |

Cedigal F-IHN-00 Vervlan; 1 Fecha: 129252097
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2015 240
2018 145

[ 2m7 59

[ 2018 78 |

Para €l 2018 el comportamiento ha sido el siguiente:

Tutelas durante 2018
Enaro 1
Febremo 5
hMarzo 2
Abril il
Mayo 12
Junio 1
Julia 12
Agosto T
Sephiembre g
Octubre B
Moviembre
Total T8

Dentro de los temas mas representativos de las tutelas recibidas durante el mes de
noviembre de 2018, se destacan las acciones conslitucionales relacionadas a

continuacion;

Concepto Cantidad
Acreencias Laborales 4]

Derechos de Peticidn
DMros Conceplos
Plan Pensidn Antlcipade
Raten Sacial
Wia de Hacho
Inexequibilidad
Administrativos
Total genaral

B8 R i = Ihd | | == |2

Durante el mes de noviembre de 2018 fueron notificadas tres (3) actuaciones en materia
de tutelas, asi:

Fallos de tutela notificades durante octubre de 2018

Codige; F-DIR-88 Vermidng 1 Fecha; 121122007
Pégira 70 di 83
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Fallo da 1% Fallo de 2° .
& " instancia instancia En Revisidn
e A En A En A En
Favor | Contra | Favor |Contra | Favar | Contra
Acreencias Laborales a #] 1] a 1) H]
Derachos de Peticidn 1 4] 0 1] 0
Administrativo i) ] 0 ] 0 [H
Flan Pensidn Anticipado Q it 1] H] 0 a
Retén Social 1 [1] ] (] 0 1]
Wiz de hacho 1 1] ] 0 0 1]
Criros conceplos 1] 0 1] 1] 4] 0
3 1] 1] 1] o )
Tatal 3 [F] 0
3

Que, a 31 de noviembre de 2018, se encuentran vigentes 208 accicnes de tutela
discriminadas asl;

ESTADO ACTUAL | VIGENTE |
Tema. Total

Acreencias Laborales 28

Darachos da Paticidn N

Otros Conceptos 8

Flan Pensidn Anticipado T =

Reten Social B

Wia de Hecho 14

Total general 107

4.3 Incidentes de Desacato

A la fecha de rendicidn del presenta informe, respecto a las Tutelas sa Hene que para el mas de
noviembre no se presentaron incidentes de desacatos.

HECHOS RELEVANTES

A la fecha de rendicidn dal presente nforme respacto a las Tulelas, s tienen los sigulentes datos
axplicados a continuacidn:

TEMA Total
Reten Social 45
Cerechos de Peticion 4

COdD: FDIR8 Veewion: 1 Facha! 12122017
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Indemnizacian 5
Plan Pensidn Anticipado 14
Requerimientos previos a 10
Desacatos SU3T7/14
Cumplimienta SU 37714 60
Total, general 139

Conforme a lo anterior, se tiene que hasta &l mes de noviembre se han presentado un fotal de 139
desacalos.

4.4 Gestion de contratos L

En la vigencia 2018, el comportamiento es el siguiente:

Mes Contratos en Ejecucion

Canticad Valor
Enero.18 7a $89.341.8
Febrero. 18 G4 2R8.801.0
Marzo. 18 (k2] 588,807 1
Abril 18 GE LBA.B44 5
Mayo. 18 &7 $88.836.3
Jumio, 18 B6 FEA.517.4
Julio 18 7 $89.146.5
Agosto. 18 B0 B8.954.9
Saptiambra, 18 72 $88,983.9
Octlubre. 18 68 5688.840.1
Moviembra. 18 67 5851277

Cifras en millones de pesos

En el mes de noviembre de 2018 se efectuaron dos (2) nuevas contrataciones de los
siguientes servicios:

Empresa / Contrato
) ‘Hipa-tha Kantre Contratista | Original
Prestacidn de sarvicios profesionales de asesorla
al "PAR TELECOM' en |a construccién a
implemantackin de estrategias de defensa frente a
ios riesgos jurldicos que se originen a partir de o
dispuesto en B Sentencia SU3TT de 2014, Auto
ASD3 de 2014, Sentencia TH40 de 2045 v Auto
1 [A884 de 2017, asl, como fkos  futuros | Luis Manusl 051-2018 238
pronunciamienios jurisprudenciales relacionados | Castro Novoa
¢on é3tas, en ks cuales sea parie la entidad, v para
los casos analogos que no fueren saleccionados

Valor

e B L R b et

Cadiga: F-DM-G8 Varslérr: | Fecha 12122007
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elaboracion de informes de acuerdo a lo dispuesto
en el Autc B84 de 2017, sobre el avance del Plan
e reubicacion de las madres y padres cabeza de
famika  desvinculadas por Talecom  an
cumplimiana de la SL377

Prestacian de senvicios para suministrar & instalar
40 baterlas de 12 Voltics TAH v un (1) ventilador
2 | de 12 Voitios DC 0,14 AMP para la UPS, que se | Energex STA. 062-2018 21
encuenira en el Area de Sistemas, Incluyendo
todos los matenales ¥ mano de cbra necesanas,

TOTAL 25.9

Cifras an millones de pesos

Asi mismo, durante el mes de noviembre de 2018 se adicionaron los siguientes contratos:

Empresa / Contrato
Tipo de Contrato Contratista Original Velor

Prestacin de servickos para efecluar el
manietimiero al Centro VWacacional San Rafael
del Campo ublcado an el Munlcipio da Fusagasuga
(Cundinamarca), ralacionado con la poda de zonas
verdes y césped de [a tolalidad del predio, limpleza
de zonas comunes, organizacidn del material
vagetal denfro de las inslalaciones, tratamiema con
bacterias para bio-descomposicidn del matedal | BioH20 Group 058-2018 8.5
1 | vagelal, recoleccidn de efementos que mpliguen | SAS.
proliferacidn de vectores, igualments, el control de
plagas (murciélagos) en zonas especificas, asl
mismo, la poda especializada con irabajo de
alturas para 12 arboles, refaccidn de un muro de
1.5 metros v efectuar €| vaciada y limpeza -de la
piscing, Incluyendo el suminisiro de las
herramientas yio insumas ¥ mano de obra
necesarias para ejecular las labores contratadas.

Prestacidn de sarvicios profesicnales para |a
representacién udicial de log procesos judicales | Juana Berena
2 |en los cuales & PAR sea pare, a&i como los | Julio Restrepo 028-2018 15
transfaridos por Telecom en Liquidacidn y las
Telaasaciadas, en &l deparlamento de Bolivar,

Prestacidn de servicios profesionales para (8
reprasantacidn judicial de los procesos judiciales | Manica Maria
3 | en los cuales el PAR sea parle, asi como los | Urresta Tescon | 030-2018 19
fransferidos por Telecom en Liguidacion vy las
Teleaseciadas, en el departlamenio de Marifio,

Prestacién da sarvicios para el suministro por parte
dal Contratisia, de lquetes yfo pasajes adreos, | Agencia de
4 | nacionates que sa requieran. para la reafizacidn de | Viajes y Turismo | 002-2008 25
las comisiones en desamollo de las aclividades del | Aviatur 5.A.5.

PAR. ]

Prestacion de servicios para el suministro de los
frabajadores en misian al PAR, gue adeiantan
§ |todas las actividades requeridas para el | Serviola A, 0512007 | 242.4

.
Codige: F-OBL6Y Verlsn: | Facha: 1NIEDT
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Empresa | Contrato
!_ Tipo de Contrata Contratista Original Valar

contrata de fiducka mercantil
Prestacidn de servicios de aseo fantc én las
B | instalaciones fisices come en los muebles y | Casalimpia 84 | 004-2010 3.5
ensenzs del PAR.

Prastaclén de servicics de vigifancia y seguridad
7 | integral a nivel nacional de [oz bienes inmuebles de | VISE LTDA 010-2010 88.5
propledad del PAR.

TOTAL 3938

Cifras an millones de pesos

En el mes de noviemnbre de 2018 se terminaron los siguientes contratos:

Empresa | Contrato
Tipo de Contrato Contratista Original

Prestacidn de servicios para efectuar el
levarlamiento topografice de cuatro (4) predics
locelizados en  los  deparlamenios  de
Cundinamarca y Valle del Cauca, necesarios para
adelantar trémites de inscripcion y aclualizacidn
catastral ante las Direcciones Terrtoriales de
Cafasire correspondientes, dande cumplimianta a
1 | las chbligaciones remanentes en vifud de |o | Oscar Alexis Gil
esiablecido an el Decreto 2210 del 27 da diciambra | Rojas 046-2018 732
da 2017, y formalizado a través dal Otrosi No, 16
del Patrimonie Autdnoma de Remanantes - PAR
TELECOM, de fecha 30 de mayo de 2018, Se
adicicnaran 15 levantamientas topografices v 5
estudios calastrales a inmuebles, ¥ para al mes da
oclubre 2o incluyd un nuoevoe levanfamienio
topografico.

Prestacidn de servicios profesionales como asesor
juridico externo, para gpoyar 8 la Coordinacion
Juridica del PAR, en la asesorig para la defensa,
consecuciin vy alistamiento de pruebas a tenerse
en cuenia dentro de los procescs Contencioso
Administrativas, tales como reparaciones direclas
y @cciones nulidad y restablecimisnto, interpuastos
&n contra del PAR y Mintic, en las cuales reclaman
perjuicios derivades del no ingreso & un empleo, en
&l plan de reubicacidn de padres y madres cabeza
2 | de familia desvinculados de la extinta Telecom en | Victorfa Evgenia | 038-2018 38
Liquldacién, ocrdenade poar la H Corde Paz Loz
Consfitucional, mediante senfencia SU3-377 de
2014 y disefiada por el PAR y el Mintic. Igualmeante,
como asesor jurdico exberno, pam@a apoyar a la
Coordinacldn  Juridica del PAR, en Ia
implemeantacion de politicas de defensa jurldica del
PAR, o conceplos |[urldicos dentro de los

WValor
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| procesos  relatives al Derecho Laboral v de
Seguridad Sockal,

Prestacion de servicios profesionales para la
asesoria y acompafamienio necesarios al PAR -
TELECOM vy las EMPRESAS TELEASOCIADAS Y
LIGUDADAS - en cuanio sza reflere a la
actualizacidn de! Calculo Actuarial de Bonos
Penslonales y Cuolas Partes Penslonalas por
FPagar de ex funcionarios de las extintas Telecom y
Empresas Teleasociadas para el corte al 31 de | Acluarial 0522018 | 21
3 | diclambre 2017, teniendo como base, la | Consulling
informacién de la dltirva presentacidn realizada al | Group Lida
Ministerio de Hacienda vy Crédito Pablico
correspondiente al afo 2018, La presaniacidn de la
informacidn se realizar conforme a ko sefialado en
las naomas MNIF, MNoma Internacional de
Caontabilidad - NIC 19 y la NICSP — Beneficios a
empleados,

_.
=

TOTAL 132.2

Cifraz en millones de pesos

§. Entrega Obligaciones Remanentes PA PARAPAT

En virtud de lo establecido en el Decreto 2210 del 27 de diciembre de 2017 y formalizade a través
del Otrosi Mo. 16 del Patrimonic Auténomo de Remanentes — PAR TELECOM, de fecha 30 de
Mayo de 2018, en relacidn con la obligacidon de entrega por parte del PA PARAPAT al PAR
TELECOM da las ocbligaciones remanentes y contingentes del PA PARAPAT a fecha de cierra 31
de mayo de 2018 y en lo gue respecta al cumplimiento del Acuerdo de Terminacion del Contrato
de Explotacién, posicidn contractual cedida por &l PA PARAPAT al PAR TELECOM &n esa misma
fecha, se suscribid el Acta de Enfrega de Obligaciones Remanentes el 31 de mayo de 2018,

6.1 Avance cumplimiento de obligaciones derivadas del acuergo de terminacion del contrato
de explotacion

Con ocasion de la suscripcidn del Acuerdo de Terminacion del Contrato de Explotacidn de Bignes,
Activos y Derechos entre, el Patrimonio Auténomo Receplor de Activos de la Empresa Nacional da
Telecomunicacionas Telecom en Liguidacién y las Empresas Telsasociadas en Liguidacidn —
FPARAPAT y Colombia Telecomunicaciones 5.4, ESP, durante el mes de agosto de 2018, se
realizaron las siguientes actividades en cumplimienta de las obligaciones pactadas, asi:

Actividades derivadas de la Transferencia de Inmuebles: sobre esta obligacién, para el cierre del 6
de agosto de 2018 fecha en la que se suscribid el acta de cierre y repore de cumplimiento del
acuerdo da terminacién, al PAR cemd con una transfarencia de 1250 inmueblas del universoe de
1269, bienaes transferidos a favor de Colombia Telecomunicaciones 5A. ESP; gquadando
pendientes para gestion del PAR TELECOM, la transferencia de 18 bienes inmuebles.

El 16 de octubre de 2018 y en cumplimiento de lo dispuesto en los numerales 4.1.3 del Acta de
Cierre  Reporte da Cumplimiento del 06 de agosto de 2018, se entregaron a COLTEL los
expedientas con las gesliones realizadas respecto de las aclividades especiiicas de saneamiento

Cadiga;: F-DIR-E8 Warssan; 1 Facka: 1212007
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del Apéndice 4.6 y las actividades del Apéndice 1.1(c) del Acuerdo de Terminaciin del 16 de
sepliembra de 2018.

Asl mismo, &l 31 de octubre da 2018 v en virlud de lo dispussto an les numearales 3.1.9 y 4.1.7 del
Acta de Ciarre y Reporte de Cumplimiento del 06 de agosto de 2018, se suscribieron las escrituras
piblicas No, 200591 y 20,632 de la Motaria 29 de Bogota D.C. por las cuales se entregd la posesion
y mejoras de los 12 inmuebles v los 19 inmuebles relacionados en cada una de ellas.

A lg fecha se encuentra pendientes de transferencia 4 bienes inmueblas asl:

TOTAL VR DE
0 CIRCULD REGISTRAL INMUEBLES INMUEBLES TITULD & NOMBERE DE COLTEL CANT
1| CARTAGEMNA 1 116,725 738 40 En Radicacion ante la ORIPS
En trémite recurso de apelacidn
2| FLOREMCIA 1 1.580.559.457 48 | proceso laboral 2
En tramite de actuacidn
3| LORICA 1 73,414,345 89 administrativa 1
En estudic para iniciar proceso
4| SOCORRO 1 2.317.931.47 judicial

TOTAL GENERAL “ 1.773.057.503 e

AVALUOD PRATCO A

2014 1.250 | TO7.635.383.438 11

AVALLIO

ACTUALIZADD A 2047 1.250 | 837 305.660.106.04

PREDICS SIN AMALLIO 18

TOTAL PREDIOS 1.268 | 937.395.660.106,04 |

E_EI'AL.I.E CANT VALOR %\ S CANT

VAOR PREDIDS

TRANFERIDOS | 1.264 | $35.622.602.602,79 99,81% 95,68%

PENDIENTE DE

TRANMFEREMNCIA 4 | 1.773.057.503,25 0,15% 0,32%

Encargo fiduciario BATELSA EN LIQUIDACION

Sobre esta obligacion la Jefatura de Asuntos Contractuales de la Fiduciara manifestd oficialmente
{Memorando N* VJ5G-513 de fecha 31 de mayo de 2018} que no era necesaria |a suscripcidn de
una cesion de la posicion de beneficiario gue ostenta el PARAPAT en el Encargo Fiduciario
BATELSA y que, a partir del 31 de mayo de 2018, serd el PAR TELECOM, por ministerio del

Decrato 2210 de 2017 guien asuma dicha posicion.”

Por lo anterior el PAR TELECOM asistird a los comités fiduciarios de este encarge fiduciario v
realizar los segulmientos correspondientes.
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El pasado 30 de octubre el PAR Telecom asistit al Comité Fiduciario para la presentacién de la
rendicidn de cuentas de enaro & junio de 2018,

El PAR Telecom realizara una visita & las instalacianes de la firma TIAL técnicas en inventarios v
almacenamiento 5.A.S. con el fin de validar el estado de los archives de BATELSA en Liquidacion

contenidos en 247 cajas
6. Gestion Joint Venture
6.1 Convenio de comercializacién Telecom - TELEDIFUSION C-022/87

Convenio - 22/97 del 21 de julio da 1,987, firmado entre Telecom y Teledifusion 5.A,, para
*Cesarrollar y ampliar el mercado de los SERVICIOS DE TELEGEMUNICACIONES.. ", con una

duracion de 10 afios, hasta el 21 de jullo de 2.007,

A la fecha de tarminacion del convenio, 21 de julio def 2007, TELEDIFUSION, mediante acta,
entregd a Colombia Telecomunicaciones 5.4, — PAR, los equipos de los clientes que se
encontraban prestando el servicio de felecomunicaciones, posierormenie, las partes estudiaron,
entre maya del 2008 y febrero del 2008, las diferencias y sus posibles mecanismos para llegar a
una liguidacion y terminacién del convenio de mutuo acuerda, A finales de febrero dal afo 2008,
se declard fracasada la posibilidad de conclliacidn y el PAR procedid a reclamar la entrega de
efuipos amaortizados por Telecom- PAR y gue guedaron pendientes de entrega por parta de

Teledifusitn.

En abril de 2008 Teledifusidn 5.4, presento demanda an conira del PAR vy se inslald &l Tribunal de
Arbitramenta, integrada par:

Presidente: Carlos Esteban Jaramillo

Arbitros: Pedro José Bautista Moller, Carlos Esteban Jaramillo y
Erneste Rengifo Garcla.

Secrefaria; Gabriela Monroy Torres

Apaderado PAR: Alvaro Mauricio Duran Leal

Apoderado Teledifusidn, Jorge Hernando Mosquera Arango y Otro

Pretensiones, Teledifusion:  Amaertizacion pendiente, valor en libros v otros por
$12 800 millanes de pesos aproximadamente.
Fretensiones PAR; Sobre amortizacion de equipos por $17.000 millones de

pESOS.

El 22 de febrero de 2012 el Tribunal de Arbitramento promulgo el Laudo Arbitral, en el cual se
desestimaron en su fotalidad todas las pretensiones presentadas por Teledifusion ¥ condenc a
Teledifusidn a pagar al PAR el valor de Trescientos Cincuenta v Cingo Millones Ochocientos
Catorce Mil Beiscientos Sesenta y Muave pasos Micle, ($355.814 669), adicionalmente declaro que
los equipos gue se encuenitren en su lotalidad amortizados por Teledifusion mas costo de
financiamiento y /o oportunidad pertenecen al PAR.

En cumplimiento parcial del Laudo Arbitral, con Acla de entrega y recibos de equipos del 27 de
abril de 2012, suscrita entre Teledifusidn, el PAR, y Colombia Telecomunicaciones 5.4 ESP, se
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recibieron los equipos afectos al semvicio de telecomunicacionas dando asl cumplimiento parcial a
lo dispuesto en el Laudo Arbitral del 22 de febrero de 2012,
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El PAR &l 30 de abril de 2012, comunico a Tefedifusidn sobre [a negativa a la propuasta presentada
por esta, considerando que la propuesta no contemplaba entre otres temas los siguientes: i) El
saldo de capital no estaba debidamente actualizado con €l respectivo Interés de mora de acuerdo
a lo estipulado en el Laudo Arbitral, ii} No existia metodelogia alguna para la estimacién del pago
de cada una de |las anualidades a través del tiempao, iii} El pago de las cuotas propuestas excedian
la vigencia del PAR, iv) La propuesta no contemplo un mecanismo de garantla ofrecido al PAR, v)
Mo se allegaron el batance y los estados financienos que permitieran estimar la viabilidad de oblenar

los pagos sugeridos,

Ante los hechos descritos, el PAR remitib copla autentica del Laudo Arbitral & los apoderados
jurldicos Ferreira y £0figa con el fin de dar inicio con las acciones juridicas tendlentes al cobro del

Laudo en mencian.
El 6 de junio de 2012, el apoderado juridico del PAR, radico la demanda ejecutiva con el fin de

hacer afectivo el cobro del Laudo Arbitral en contra de Teledifusion 5.4, y desde el 31 de |ulio de
2012, quedo al despacho el escrito presentado por el Apodarado del FAR.

Con fecha 11 de septiembre de 2012, &l juzgado 14 civil del circuito, amitid &l Auto que libra
mandamiento ejecutiva v ordend la fijacidn en estado del proceso por un dia (13 de sepliembre de
2012), posteriormente &l 24 de enero de 2013, el juzgado elabord el oficio del Auto de libramiento
del mandato gecufivo.

A finalizar del mes de septiembre de 2013, &l PAR constituyo [a poliza de garantia por un monta
gue cubre el 10% del valor del Lauto Arbitral més intereses de mora a la facha del fallo,

El 28 de febrero de 2014, al juzgado decreto ajuste de la caucidn de la pdliza por valor de
$43.324.5563.

El 8 de mayo de 2014 el Juzgado ordend oficiar orden de embargo.

El 26 de mayo de 2014, se elabord oficio de nofificacidn de la orden de embargo dirigida a les

establecimientos,
El 15 de enero de 2015, se elaboraron oficios para las enlidades de comercio para el embargo y

retencidn de dineros, El 20 de enero se decepciono el memoarial de solictud de embargos
debidamente cerlificados y el 22 del mismo mes se sllego radicacion de embargos

11001310301420120031800.
El 14 de septiembre de 2015 el proceso fue enviado al juzgado quinto de descongestion,

El 31 de Enero de 2017 termina proceso por desistimiento tacito; fijacion estado en actuacién
ragistrada el 31 de enero de 2017, El 6 de febraro de 2017 pasa al Despacho.

En el mes de Septiembre de 2017 &l proceso salio del Despacho, ordenando confinuar con la
notificacion que inicid el anterior apoderado hace afios, se comprd un nusvo cerfificads de
existencia y representacién para verificar nombres y direcciones, se pagd el arancel judicial y sa
radicara en al Juzgado esta Semana.

En af mes de oclubre de 2017 se efectuaron las netificaciones pendientes de contestacion de
demanda para pedir fecha para audiencia,

Enerc da 2018 sin movimiento,
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El 14 de Febrero de 2018 el Juzgado expide auto disponiendo que para evitar futuras nulidades se
intente la notificacion en la direccion sefalada en la camara de comercio y asl se procedera,

El 5 dia abril de 2018 se radico oficio allegandoe documentas sobre e tramite de notificacion ART,
M5 CP.C

El 5 de jufio de 2018 se radico oficic allegando documento sobre tramite de notificacion art 320 y
se solicitd continuar con las actuaciones correspondientes: no obstante el despacho reguiere al
FAR para que envig comunicacion tercera direccidn.

Agosto el juzgado requiere a la parte aotora para que sa realice una nueva notificacion,
oclubre sin nowedad.

6.2 Convenla Jaint Venture - Telcaribe C-001-2000

El convenio joint venture C-001-2000, firmado entre Telesantamana y Telcaribe Lida, para la
operacian, mantenimiento ¥ expansion del servicio de teléfonos pablicos monederos, de fecha 5
de enero de 2000 y con vencimiento el 4 de enero de 2009

Telcariba convocd a Tribunal de Arblframento a Telecom en ligquidacidn en junio de 2005, con unas
pretensiones que ascendlan a 950 millones de pasos,

El Laudo arbitral de noviembre de 2006 rechazd la reclamacidn def asociade por 3050 millones de
pesos, argumeantando fraude y por &l contrano lo condend a pagar al PAR 5105 millanes de pesos.
For esta razon Telcaribe interpuso recurso de anulacion y &l Cansejo de Estado falld en sepliembre
de 2007 a favaor del PAR ratificando el Laudo en todo su alcance.

En ese orden de ideas, el PAR procedid a la terminacion anticipada del Convenio, aludienda
incumplimienta del asociado en el pago de participacionas y cargo Unico logal,

El 29 de julio de 2011 &l PAR presenta la demanda para el cobro ejecutivo ded Laudo Arbiiral,

En noviernbre 18 de 2011 el juzgado cuarto civil de Santamarta rechaza la demanda por falta de
compatencia y remite a los juzgados Administrativos.

Con el Auto de fecha 17 de octubre de 2012 el juzgado primero Administrativo de descongestidn
de Santamana declara |a falta de jurisdiccion ¥ competencia.

El 20 de febrero de 2013, &l juzgado primera Administrative avocd el conogimienta del proceso.
En el primero de octubre de 2013 se librd mandamiento de pago

El 13 de febrero de 2014, el apoderado del PAR solicito al juzgado el emplazamiento de Telcaribe,
El 8 da sgosto el juzgado aordeno emplazar al demandada,

El 26 de septiembre de 2014 se designaron curadores AD LITEM,,

El 15 de enero da 2015 el curador designado por ef juez presentd contestacidon de la demanda,
En maya de 2015 se pagaren fos honoranos del curador adlitem,

El cuatro (4) de junio de 2015, el Jurgade Segundo Civil del circuilo avoco conocimiante del
proceso, al ser trasiado a este.

El 13 de noviembre de 2015, el juzgado emitid auto mediante &l cual ordena seguir adelante con la
gjecucion y fijo agencias en derecho por $2.246.581, gueda pendiente la presentacion de la
liquidacian del crédito.

Para &l mes de diclembra de 2015 no se reglsind ninguna actuacién archivada.

Fara el mes de enero de 2016 no s reportd actuacion alguna archivade,

Durante el mes de Junio/16 se dio traslado de 1&g liquidacién de crédito. ¥ mediante auto de fecha

29 de junio/16 fue aprobada la misma.
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Durante &l mas de sepliembre de 2016 sa comre traslado a las partes de [a liguidacidén de costas,

En el mes de Octubre de 2016 se decretd medida cautelar de embargo de cuentas de Telcarbe

con auto de fecha 18 de octubre de 2016, Aute que aprueba liquidacidn de costas con fecha 18 de
anero de 2017

* Meadiante auto de fecha 21 de marzo de 2018, se ordend el embargo y secuestro de la razén
social de la demandada Telefdnica del Caribe S.A. E.5.P. TELCARIBE 5.A. E.5.P,

De abril a actubre de 2018, Sin movimianto.

6.3 Convenio Joint Venture C-0013-84 firmada entre Telecundinamarca y Telecom.

Convenio fiimado 5 de mayo de 189394, para el desamollo conjunto del proyecto de
telecomunicacionas an algunos municipios del departamento de Cundinamarca, con una duracian
de cinco aflos prorrogables por un periodo igual al inicialmente pactado, finalizé el 5 de mayo de
2004 y Telecom en liquidacién no ejercic su opclon de comprar la infraestructura aportada por
Telecundinamarca al joint venture

El Demandantae s TELECUNDINAMARCA, solicita que el PAR le compra |3 infraestructura con fa
que prestd el senvicio de telecomunicaciones, esa infraestructura la esta usando COLOMBIA
TELECOMUNICACIONES,

En el despacha de la Magistrada, doctora BERTHA LUCY CEBALLOS quedd radicado el 20 de
octubre de 2008 el pracesao, &l 07 de mayo da 20089 sa admitid la demanda.

El Tribunal de Cundinamarca fijé en lista para que el PAR contestara por estado del 12 de
septiembra de 2011.

El 22 de agosto de 2012 el Tribunal Administrativo de Cundinamarca emitid Aulo requiriendo
prieebas y programd diligencia al Representante Legal de COLTEL.

En cumplimiento de la providencia emitida por el H. Magistrado del Tribunal de Cundinamarca el
22 de agoste de 2012, el apoderado de |a contraparte solicité al PAR |a informacidn documeantal
del convenio C-013/94,

El FAR contestd la demanda el 23 de septiembre de 2011, ese mismo dia se recibid memarial
donde se presentd aclaracion y adicién de la demanda por parte de TELECUNDINAMARCA,

Con oficic PARDS-41814-12 del 268 de septiembra de 2012 el PAR dio respuesta al oficio de
solicitud, entreganda 430 folios de documantacian,

Fendiente de tramite en secretaria del despacho desde &l 18 de enero de 2013,

El 11 de julio & Tribunal de Cundinamarca decreto falle declarande probada la excepcidn de
caducidad.

Para el mes de agosto de 2013, el PAR esta a la expectativa respecto de cualguier proceso de
apelacidn al fallo emitide por &l Tribunal de Cundinamarca, anie cualguier instancia que pueda

instaurar TELECUNDINAMARCA

El 30 de agosto se remitid & la Seccién Tercera del Consejo de Estado,

Mayo de 2015, el procesao de encuentra en la Seccidn Tercera del Tribunal de Cundinamarca y en
la Seccidn Tercera del Consejo de Estado, para falio.

En el mes de junio de 2015 no se registro actuacion alguna, el proceso de encuentra en la Seccidn
Tercera del Tribunal de Cundinamarca y en la Seccidn Tercera de! Consejo de Estado, para fallo,
En el mes de febrere de 2016, se presentd un cambio de ponente: ANT, POMENTE: HERMAM
ANDRADE RINCON (E) NVO. PONENTE: MARTA NUBIA VELASQUEZ RICO FINALIZACION

ENCARGO.
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Ultima actuacion: se encuentra al despacho, para fallo.

La seccién tercera del Consejo de Estado, con ponencia de la Dra, Marta Nubia Veldsquez Rico,
mediante providencia del 06 de octubre de 2016, acude a la interpretacion judicial al Tribunal de
Justicia de la Comunidad Andina. Por consigulente para el curso de este proceso, este se
suspendera hasta obtener dicho pronunciamiento v con posterioridad se reanudara para qué se
pronuncie el Consejo de Estado en segunda instancia,

Mediante auto de facha 2 de marzo de 2017, nofificado por estado del 3 de marzo del mismo mes,
el juzgada modifica |a liguidacidn del crédito presentada por la parte ejecutante en el sentido de
indlcar gue la deuda dal PAR ya se ancuenira cancelada y que existe un saldo a favor de este
Fatrimonio de § 56.316.693 para lo cual concede un l&rmino de 3 dias para la devolucion de dicha

suma.

La parte ejecutante interpone recurso de reposicidn en subsidio apelacién en contra del auto del 2
de marzo de 2017, Medianta proveido de fecha 16 de marzo de 2017 niegan el recurso de
reposicidn ¥ conceds al de apelacidn en efecto devalutivo,

Mediante memarial del 21 de marzo de 2017 &l apoderado }udic"':'gl del PAR solicita embargo de
remanentes del procesa 2015-00337, subsigulents & esto a través de auto de fecha 27 de abril de
2017 el Juzgado Cuarto laboral def circuito decide no decretar |a medida cautelar solicitada por al
PAR y no accede al levantamiento de las medidas cautelares.

En gl mes de Marzo de 2018 salic un auto confirmando un saldo a favor del PAR, no obstante el
juzgado no ha ardenado el levantamianto de [as medidas cautalaras.

octubre 2018. Sin movimienta.

7. Gestion de Riesgos

Fiduagraria S5.A. resliza la administracian de los riesgos de conformidad con la Circular Bésica
Contable ¥ Financiara {Circular Externa 100 de 1885) expedida por la Superintendencia Financiera
de Colombia, para lo cual cuenta con manualas y politicas enmarcadas en la normativa vigente,
por medio de fas cuales sa surtan las diferentes elapas de ta administracidn de riesgos de mearcado,
liquidez, aperacionales i legales.

7.1 Riesgo de Liguidez

La entidad con el fin de ejercer una adecuada gestién del riesgo de liguidez de los negocios
fiduciarios, busca dar cumplimiento a lo estipulado por el Fideicomitente de manera contractual y
salvaguardar log derechos adquiridos por el beneficiario, para lo cual, FIDUAGRARIA S.A, realiza
todas las actividades necesarias derivadas en la gestidn y administracidn de dicha negocio para
dar cabal cumplimiento al objeto y finalidad del mismo. Dado lo anlerior y con &l entendimiento
suficients de cada uno de los negocios fiduclarios, la gestion de resgos de liquidez, se desamolla
dantro de la normativa vigente y las politicas definidas por Fiduagraria S.A,

Céadige! F-DWFM-G2 Versléa: | Fache) 1FA2097
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7.2 Riesgos de Mercado y Crédito
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l.a Fiduciaria cuenta con un Sistema de Administracion de Riesge de Mercado (SARM), alineado
con las directrices del Caplitulo XX| de |la Circular Basica Contable y Financiera. Asi mismo, la
exposicion al riesgo crediticio y de mercado de los recursos del negocio por su inversidn en los
Fondaos de Inversion Colectiva (FIC's) administrados por [a entidad, son bajos o moderados, tal
como Io establecen los reglamentas v las calficaciones da resgos otorgadas por la callficadora

Fitch Ratings:

FIC's |i:"a-ll‘ﬂnac-i"-'.‘;n -

IRentaplazo |1/ AAA
[Confirenta [2/AAA
IRentapais [2/A88
IFieB00 12 f AAA,

7.2.1. Flujo de Caja

Ejecucidn Ciarre Noviembref2018

FLUJO DE CAJA - PAR TELECOM

EJECUCION CIERRE NOVIEMBRE DE 2018

SALDO INICIAL 138.093,973,882
Portafolin TES * 72 B03.303.028
Encargos Fiduciarios £5,2858 B04.293
Bancas ™ 1,888,561

INGRESOS 5.104.079.426
Ctros Ingresos 3440 654, 655
Ingresos de Capital 1.663,384,860
Ingrasos sin alectacidn ppal. -

EGRESOS 19.625.442. 768
Gastos Heredados 3.750.972.551
Czastos Generales 1.823,631.821
Gaslos de Serviclos Persanales Indirectos 13.338.5340.231
Provishones 612.498.367
Egresos sin afectacion ppal. 5,821 468

 SALDO FINAL B0.763.286.043

Mota:

* El saldo al portafolioc TES no hace parte del disponible del flujo de caja

** El saldo de Bancos se encuentra embargada

Cédiga F-OU-00 Verslon: | Feche: KHT2I08T
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ANEXOS

Anexo 1, Estados Financieros oclubre 2018
Anexo 2. Ejgcucitn presupueastal

Anexo 3. Movimiento de caja

Anexo 4. Extracto de portefolio de inversion
Anexo 5. Plan de accién

Anexo 6. Indicadores de gestion

Anexo 7, Estado de venta de inmuebles
Anexo B, Matriz de Obligaciones,
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IMFORMACION IMPORTANTE
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TOTAL CARGOS i .00
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TOTAL ABOMNOS n 0,0 PROMEDIO MES 000
TOTAL CARGOS i 0,00
INFORMACION IMPORTANTE
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SALDC AMTERICOR B,04 SALDG ACTUAL 0,00
TOTAL ABONOS 0 (T PROMEHD MES 0.0
TOTAL CARGOS i 0,00
INFORMACIGN IMPORTANTE

“% Porque tener sus datos actualizados es contar
' con mas oportunidades para mejorar.
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SALDO ANTIRICH 000 SALDO ACTUAL 0,00
TOTAL ABONOS 0 0,00 PROMEDI MES 0,00
TOTAL CARGOS o 0,0

' Porque tener sus datos actualizados es contar
con mas oportunidades para mejorat.

Diganche gl larmulstio g actualizackin en cualgulerd de nuaotrag oliclang » nlvel picionsd,

|
|
i
;

* e ——

Lo Lae o e LAL i m T

ot il T R AT TR TR BT B TR L L T AT S IR T B ETHLT] Sl e T e o R i e BTkl e vl N e
Pl

Bl ST o e de T e i
""h._ Lisid i Lvwod o @ Cende U iasbeeny Damoy deay e B0 Al 58 6 W00 penbes ofer e LIV TN PR T A POk ai

|r\.| i i . by M Pk PTE G AL - Bipm Fryms i, N AR AFR R W N, Py a0 AR L CHal Cid i Bl 6 gl (it ; i
i Maili B bsi Totvd Pobtes Boatmr A Ham Tonm B Jl.Hl lrn’ ki e TR

_.-.,.. gl ot i 11 6 e
_l- 1 jal
i:.;' ul. FLpPia R ue Bl ot sl ey | daderrinid i I|| r'\.n'---l"'ll'\l'l "\-i"l J"'i'll "l:I-‘"l ak I i oy g L |!.-'rl "I'.l\.l'-l-\.w r: Sertrrm Reww Ay,
§ R LI F“i i - "_,.J:. TEiRs Mordinitii Pty Dt dpis Moodomtm ol mdoied I ik B e oS i i a—l.-...._....__
F L= w il lispm

L7 s

1 ||. 5 8y i P n




TOTAL CARGOS i

g | 3 ESTADO DE CUENTA CORRIENTE
o bt e Coll N &
SERORES) e s | NW:EMEHE | e | S0i8 | | |
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BL 16 45 1 72 ) )
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BOGOTA D G - IHETRITD CAR® OFICINA:
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RESUMEM DE MOVIMIENTO
PR [T LT Valur Yaks
SALDO ANTERIOR 00 SALDES ACTUAL 0,00
TOTAL AROMODS o 0,00 PROMEDIO MES .00

# Porque tener sus datos actualizados es contar |

con mas oportunidades para mejorar.
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f@ n, | ESTADO DE CUENTA CORRIENTE
o gt Clon T

SEROR(ES) K302 [ms T NOVIEMBRE ao] 20
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CL 14 G 6 F 2B

OGO POSTAL 3-0070-000135-9

BOGOTA LD - (HESTRITD GRS CFICIN&
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Pla. avicniEe s Wiabwii- Naifym

SALDO AMTERIOR .08 SALDO ACTUAL 1,01
TOTAL ABONOS 0 0,00 PROMEDIO MES 0.00
TOTAL CARGES 0 0,00

Porque tener sus datos actualizados es contar

con mas oportunidades para mejorar.
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO RENTAR fickiciaria 15
popular

Mit. 200153835
NIT, 200141256

Pagina 1 de 2

P.A DE LA SDCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGRD| Mimers da ldentiicacion.  BI0053830
PATRIMONIC AUTONOMO CONSORCIO REMANENTES TELE
CALLE 16#6-86PISO28 '
BOGOTADC ! CUNDINAMARCA

Eitratio do Grantn Biroda el O Ny BiraTa 0 8ral o S UnEre He Endardn

BALANCEDELA INVERBION

Balda Inlelal 3 01 Noviembre 2008 :
.ﬂpmn ST 5
Relima iz 5
| Gravamen a los movimientos financierce L
Sandimienios ¥ 12,383,852
atemcibn an la fuenla § .00 ]
5 4, 166,350,822 Eq

I.B.m Finala 30 Noviembre 2018
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DEFMICION DEL INDICADDR ']'?rll
NOMBRE DEL INDICADOR '

PROCESOS VIGENTES A FAVOR Y EM CONTRA DEL PAR TELECOM

TIBG DE META OBJETIVD

GRJETIVO DEL INDICADGR moicapor | HIMEA BASE = = = T g
CUNPLBMENTD | CUMPLIMENTD

Wadr ka aficacia do la entdad frenle & tramile de
loa procesos, gue cuendan con fa asesoeln v
defarda judicial , de acupedp al nimaro de Eficacin | DO 00 3H1a2018 MNHHIL
Procesan apoderados & Favar ¥ &n contrs del
PAR TELECOM

INFORMACION PARA LA MEDCION DEL INDICADOR

”"I‘}i"'-‘-" R META RESPONSABLE RESPONSABLE | ACTORES INTERESADOS EN
s ESibA VIGENCIA MEDICION ANALISIS EL RESULTADG
PAR-TELECOMFIDLAGRAR
Procesos Mangvigh Angral Juridica Profesionsl (1 ENTES DE CONTROL
FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULD

himaro. de Procesos vigenles con spoderado { Mo, D
PROF Al JURED
chiya et procesos inslurados a bvor v en contra del FAR

COMPORTAMIENTO INDICADDR

Mooz EME FEB MAR ABR MaAY | JUN | JUL | AGDT SEPT oCT MO [l [+
Doty Numersdor 1367 1358 1368 1350 1361 | 136% | 1320 | 1305 1318 313 1300 ]
Dato Denaminadar 136y | 1368 | 7368 | 1350 | 9381 | 1351 | 1320 | 1304 1318 1313 1300 (]
Ripta M=t
Periado | Datos |, 0 Db}“:‘ it P
Ena T00% 100% 1
100N Y s
Fab 100 100% 1005
Mar 100%: 100% | 100% ED% - =
A 0 1005 | 1000
May 100% | 100% | 100% o i
Jun TO0%: T00% 1.?21 i !
Jul 100% 100% 100% |
AgD 100% | 100% | 100% % | - |—
Sep 100% 100% | 100% o |
O 1008 1005 100% Esa Feb M A May  Jun ol Agn Sap Ond L] . "|:i|,-. .
Mo 100% i i N B i
Dic 0%
-':'ﬁ"'-"..-’ e e e R = L b e e b o b i el i B = R ! | l':'.a'i
;'-._.IJ'_I'.:'ﬁ'n'\..-": 51 LS Tl At ? i.f P e Tt fl'.::.—-_r“:';:.-"-k -r":j'-_.‘_.'.n'.-‘l!l.?;&!":-l. ﬁ-._:_‘_.":
Obsarvaciones s G Tl O BT S 2
- ok i [ . £y 5 ey ! i~ ST i =Ry TS s TS
COD DEWANDSKTE
“igoniey: 304G
CORACH DR KDAD0
hgaraaa A
TOTAL
Hurvon [
Tarrinadan 15 B aee i aoiembng cond cas 1,300 precasgs

EPrpomppa BLEITT bndsrrappaiog 0 @ man 0 rossniine 8 DA | peelebs gev b SLLATT

Ficha adapiada de /s presanfada on In Gula para la corafruceidn y andlsis de indicadores de geslidn, DAFP, Venitn 3, 2015,



DEFIRICION DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

TUTELAS VIGENTES CON RESPUESTA DPORTUNA

INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

TIPO DE META DBJETIVO
DBJETIVO DEL INDICADDR LINEA BASE
INHCADDR META PLATD DE VIZEMCIA DE
CUNFLIMEERTD | CUMAPLIMENTO
headir ln eficocin de la enbdad, &n la respussla o {
oportuna @ las Tulelas vigantes recibldng i oo 100% NG b Tk

UNIDAD
g FRECUENCIA WMETA RESFOMNSABLE RESPONSABLE ACTORES INTERESADOS EN
VIGENCIA MEDAGIGN ANALISIS EL RESULTADD
MEDIDA
h PAR-TELECOM-FIDUAGRARA-
Tuletas [ E T Al Juridica Pralasicnal 11 ENTES OE CONTROL

FUENTE DE INFORMACION ] FORMULA DE CALEULD

COMPORTAMIENTONINDICADOR

i R i e e T

| Ene 100% | 100% | too% | 12O
Fab 100% | too% | oo | L
Mar 100% | 100% | 100%

Abr 100% | 100% | 100% Ho% |
My 100% | 1w0o% | 100% -

Jun BO% | Bo% | 100%

Jul 0% | BO% | 100% at

Ago 100% | 100% | 100% |
Sep woe | 100% | 100%

Ot 5 100% W00 | 100% e

kav 100% | 100% | t00% o
D i 0% %

AnAlisisNterpreacion de Resultados dal Indlcador |

Liog lesveas e las loslas heeron Boano Pensional - Via de heche . Reien Soclal

Ficha ndopinda de la presenizda an la Gula pans 4 conatruceidn ¢ andlisss de indicodoms de geslion

DAFF, Verskin 3, 2015



DEFINI-EIE:IH DEL INDICADDR
NOMBRE DEL INBICADOR

DERECHOS DE PETICION CON RESPUESTA OPORTLIMA
TP DE META DBJETIVO
OBJETIVOD DEL INDICADOR LINEA BASE
INDICADOR META PLAZD DE VIGENCHA D
CUNFLIMENTO | CUMPLMENTO
Medir la eficacia e ta enlidad, on la respussta
opoeiune o las defechas de peliclén y conceplos Eficacia 100%: 100% MFEne I
redibsdos

INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

HNIEND I META RESPONSABLE RESPONSABLE | ACTORES INTERESADOS EN
MERIGA VIGENCIA MEDICION ANALISIS EL RESULTADG
Crorechos FAR -TELECOM-FIDUAGRARLA:
de petician Menausl Aral Juridics Prafesional i ENTES DE CONTROL
FUENTE DE INFORMACION ] FORMYJLA DE CALCULD
Mumeno de darechos de pelickin y conceptas vigenies
PROFESIONAL JURIDICA, con mepuesta oporiura | Nimer de dereches de

plicidn y conceptoa vigentes

LOMPFORTAMIENTO INDICADOR

Mosas
Dato Humerador & s 13 18 ar 28 B & 36 Ta a6 o
Dato Denominadar 13 a0 16 10 ] Ei 3 & i a7 126 &7 i}

Era 48% | 4g% | o0m | HR
Fab a7 A% | Y00% -
Mo 1% 1'% 100V ‘
Abr 79% | Te% | 1co% s | :
hay BS% B | 100%
[2r,] - L
Jur e 0% | 100%
Hul 100% 100% | 100% Hi% - —
A 100%, T00% 100°%
10K
Bep 4% A% | 100% |
Ot 100% 100% | 1005 ox | - - ; L
Ene b Me Ay Map  Jdus da Agy  Eam  Oot ko e
1 1
Hav m 0% 1m‘ . . Dl — g1 L o DdLe
Dag [ 0% o |
Anj]hhﬂnhipmhnlﬁn de Resultados dal ndlcEdor _ Sk ia_,‘llr
Lo caractoa de palidin baen reascndidon o0 ol mis e noviesne i oires iodeiin s ancuenitan BN rmniss o WEuRRS desis da ks s ds Iy,

Los tnmas de fos derechos de pelicion son : Reubicacitn SU-377-2014 - Inchusién en PPA - Reinlsgros..
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DEFINIGION DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

INCIDEMTES DE DESACATO CON RESPUESTA DFORTLUMA

apnriura @ las desscalos vigantes recibloos

[NFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

—— META OBJIETIVO
CEJETIVG DEL INDICADOGR INDICADOR LINEA BASE e FLAE0. ba VIGENCIA DE
CLMPLIMIENTD | CLUMPLIMENTO
|
Medic a sficaci de |8 enlided, an ls espussin Eficacia (0% 100 % FiaRoa AR08

HIDAD e META RESPONSABLE RESPONSABLE | ACTORES INTERESADDS EN
DE VIGENCIA MEDICION ANALISIS EL RESULTADO
MEDIDA
| PAR-TELECOM-FIDUACGRARIA:
Desacalos Merauz! | Atiind Jurldica Profesicnsl | ENTES DE CONTROL
FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULD
Mamena de desacaog 'ilﬂm'!. com I'HB-PI.EBL‘H Ml‘lﬂ
Professonal Juidizp. 1 Homaro de & ko# vigohlos

Andlls|sinterprotacién de Resultados del Indicadar

Meses EME FEB | MAR | ABR MayY | JUN | JuL | AGOT SEPT ocT NOW [x]L
Dafo Numerador ] 1 1] ] 1 1 1 1 i} o 0 1]
Dato Denaminador i} i 0 i] 1 1 i 1 a 1] fi ]
Parlods | Datos Wigensin | tfativo

Ena 0% 0% | toow | MW

Fab 100% | 100% | 100% 100% |
felmr 0% 100% | 100%

Abr 7% T00%: | 100% Bo%

May 100% 100% 100% P

Jun 00% | 100% | 100%

Jul 100r% 100%. | 100% 40%

Aga 100% | 100% | 100%

20%

Sap 100%: 100% | 100%

Ot 1A 100% | 100% ]

Mov | 100% | 100% | foos Mo b M e te 04 e Do
Dz 1%, e ] 05k — s — 8 TR il

..'n'

Observaclionss.
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ROMBRE DEL INDICADDR

SLIPERVISION DE COMTRATOS

TIPG DE META DBJETIVO

OBJETIVO DEL INDICADDR NDICADOR | LINEA BASE = e e
ETA CLMPLIMIENTO | CUMPLIMENTO

Medir &l porcesitaje de eficiencia en s Gaslion
aportuna de verificaciin y supendsbn de da Elicacia 100% 1004 M0te Mg

conlrals realizedos en la wiencii,

INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

UNIDAD i META RESPONSABLE RESPONSABLE | ACTORES INTERESADOS EN
uE VIGENCIA MEDICION ANALISIS EL RESULTADD
MEDIDA
Contratas Manausl Al Jurldica Profesional 1M PAR -
FUENTE DE INFORMACIGN FORMULA DE CALCULD
Mimern lolal de conlratas revisados ¥ BLFEFM 1]
PROFESIOHAL CONTRATOS. In vigonziatNumens 1n|ql de coniratos suscrifea en la
vigencia

COMPORTAMIENTD INDICADOR

Mesas
Dato Humerador B2 40 47 53 an 4 51 L] a2 54 Af L}
Data Donominador L) 45 47 Lk & Bl 51 54 B2 Ea af i

100

Mar 100% 100 | 9000 ‘

Abr 100% | 100% | 100% L

May 1 jﬂﬂ'ﬁ 1009 | 100% g

Jun 10 100% 1005

T 100% | 100% | 100% L%

Aga 1005 100% 100% o

Sap 100% | 100% | 100% I
Oet 100% | 100% | 100% e |

ine Fu iETY] by flwy duiy ad A g Ol Pt O

Nev | 100% | 100% | 1o0% A

Dile { 0% 08 (WL ] — — gy U ETPL TR
L L X | -I e ) r

Anilisls/Interpratacion de Resultados del Indlcador _ &

.IHs:ﬂ referancia & loa conlrafos supsrvisados y pegados denbro del mes corespandanie.

Ficha adapiads oo 1a prasentsda en & Guls pam & consinicsin y andlisin oe mdicadoens oe gestién. DAFP. Vorsian 3, 2018,
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INSTRUCTIVO DE LA FICHA DE ICHCADORES

El prasarde farmals Sonaliluys la rafergnsis de 18 Nlcha 6@ ingicadoras da paslion, ya sean de ahcencis, afcats, caldal o cudquier ol
clasificacién. Ef farmale debe sar filiganciado y irmade por quinnas kasn 08 reaponaasdlas dal indicodor ¥ sus sagulimisros.

L ficha consong las siguienies casfas:

Mombee dol Indicadar:

Objative del Indicador.

Tipo de Indlcador:

Linea Bage:

fdatn Objetivo:

Uniglad de Medida:

Frecunncia:

Metn Vigencla:

Responsable Medicidn:

Responsable Anklisis;

Reladione & nombre ded indicador [eniendo en cusnla lo expuesio e la Gule pade o conslreccidn de indicadanes de
geslitn.

Indique la Fasdn (=l la cual EEﬂ'ﬂ’l-‘lﬂl"ﬂ.ﬂ'l-‘lI irdicaded, cual ey su Srbbdad, paraiumplﬂmnmmﬂm. Fasliznd
wediTicacitn de regusilos, ssle objefiva Gebe b alineado con el rambne ¥ | perlodicidad

Cahraspands  la Fpologls mencionata an fa Gt segdn ba cusl s clasifigue o indicador

etas @ informacitn oue dascribe ks shuacion inlcial, suope te delos Mestbrices donda 30 naviss 8l comporiamionio dal
indizador, De no habar inea base sk suginee esiablscer ln misma mata

Fedacicrs: ln meta numérica |en porcaniaje o nimeros), o plaza de cumpliméanto ge la meta genedal v Ia vigancia da
cumplimenio de esta mata panaial

Referenie para cuionlificar ln cantead o lamefo de una varisble! pusde dar numérnica, en porcertaje, fraccitn, sia,
Haoa relarensia a la pariodicitad con fa cuial e meding el Infcador, va sed manaual, brneatrad, inmaslrsl, Samaslcal,
ankne alrps

Estn puede ser difereris de in Mata Ojetha mencionacda ceblde 8 gue i mals vigencis hece refenancia o | irscuensia
o medieitn, pond |8 meln objedivg pued eatar igada 5 una mats can ung recuancis mayo,

Es &l Irabadador an migkin que &8 encags de coneeguln B mivemackin y manianes acisizads la Sche el Indesdor
sagin s frecusncin o pariodickdad o madicidn

Ea ol trabajador en misidn encargado de, con Ioe daios de ka fiche, rmalizar la intarpretecsan da I irdormacian, en la
m&parin g casos &k 8l mismo meponsabis da ln medcién,

Mciores Inleressdos en @ Parsonss o inslilucionss que deseen conccer ios resulisdcs dal indicadar, para firee da coninol o inlormackin netamenia

Fuenie de Informaciin:

Faormula de Caleilo:

Anilislsfinierpotaciin
e Resullatas del
Indicatorn

w
fugul se deben moncionar las fusntes de lodas fos datas gue parmilen s calouli de fa Gl para ealcular ol indieador:
informes, reparies de esindislicas, erie alras.

Expresidn mafemitics (genernimenie) medionte kb cual se muestra ka inieraccion de las variakies plikzedes, puede sar
uran divisidn, mulliplicaciin suma o uns iMegredidn de varias operaciones.

En eslo caisila debe relacionarse ol mnilise del indicador del pesiodo: a repartar, &l andlisis dabe ser cononslo y aupresar
Is relacidin ds la cusniificacedn dal indicador, si ae ssidn compliendo s meise sstablacicas o =i = debe (omor alguna
sooalh para su cumplimienlo, s caso de raquenrss. B Durania & mes de enina ge Sumplid B meta satablecds,
enyinndy s iotalced o informes nequsritos en el parkdo,




BEFINIGICN DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Informes do geslidn

DEJETIVO DEL INDICADGR

TIFO DE

META OBJIETIVD

Raglstrar la gasion dal PAR dantro dal pedodo Eficacia y
coniracliul

INFOREAC

NDicADoR | LNEA BASE e, Lazo b€ | VIGEWCIA DE
CUMPLBAENTD | EUMPLIMENTS
eficiancla 1009 100, 00 Iansunk dic-18

JON PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

RESPONSABLE RESPONSABLE ACTORES INTERESADDE EM
DE | FRECUENCIA | v igencia MEDICION ANALISIS EL RESULTADO
MEDIDA
e Marsual A% #A&REB0f da Gerencia fAseser de Garencls Apoderade Goneral
FUEMTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULD

infprmes enfregados pof las Coardinasianes

nimsarn consaculivo de Ir‘ﬁﬂ'main'mhmm dm infonmes a

Mpspg
|pate Numerador 1 7 3 a 5 B 7 B T 10 11 o
in-:unnnnmlnnﬂur 12 12 2 12 12 ) 12 12 12 12 12 12 12
Poriodo | Ostes |00 m?::m mrxl — ]

Ene B% 8% 100% oo | |

Feb 7% | 17% | 100% |

[t L 5% 100% e ;

Abi 3% | 33w | 100% |

e,

My 42% | az% | 100%

Jun 0% 5% 100% A0

Jul sast | sSE% | 100%

Ago 87% | B7% | 1o0% I

Bap 7e% | Tsee | 1ome e .- .

Ot A Ba% | 100% Fakr: A Age il Gl oMW CIm

Wow 8% 2% 100% JR— [T —— Waats Dhja b

Dilc 05 100% | 100%

N}iﬁhfﬁlﬁﬁmmhﬁn de Resultadas del Indlcadar

e i

Sa cumplit con b mets delinida,, |85 sea cumplaren emdads B informecion en laa lechas requeridas por la gerancla ded PAR

Observacionos

S ervio & informa de gesion denlro dal ermine fefinido por la fugiaa,

Ficha pdaptada o ia presentada en ba Gula pars ba conslruccion y andlisi de indicadoes de feslidn. DAFP, Vereiin 3, 2015
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] DEFINIGION BEL INDICADGR

HOMBRE DEL INDICADOR
Coemiléa oo Gerancla
OBJETIVO DEL INDICADOR TIPODE |, nes BASE e
v ' INDICADOR ) FLAZD DE VIGENGIA DE
CUMPLIMIENTD | CUMPLIMENTO
Conbiolar ¥ supsnisar las acibddedes ralevanlas Efizacia y 1005, 100.00% M b
ensua| =1
y los ndicadores de geatien de cada dres eficiencla ’

INFORMAGION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

UNIDAD
META RESPONSABLE RESPONSABLE ACTORES INTERESADDE EN

e FRECUENCIA |  \iaencia MEDICION ANALISIE " EL RESULTADO
MEDDA

a, Bl B5% Aspsor de Gerencia fmetpr e Gemanca Apoderads Genaral

FUENTE DE INFORMACION FUORMULA DE CALCULD
NOmers. corsaculivo de comilbs de gemendamimern
Acias da Comibd de Gerencla y pof peliclén de las dreas gl Tiu sl A Al-barDEE

COMPORTAMIENTO INDY

Mosos ENE FEE | MAR | ABR mMay | JUHW | JUL | ABDT| SEPT DCT HOW oic
Baio Numerader 1 2 ] ! B [ T B 2] 4] 11 i
Dato Denominador | 12 2 | 2 12 12 | 2| 2| 12 12 1 12

Fob 1% | 17% | 100%
Mar 5% 25% 100% B
Abr I HERE
May 2% | 4% | 100% i ‘ u B
dun 50% 60 | 100% o | )
Juf A% | SE% | 100% |
Ago a7% | B7% | 100% a1 I I
Sep 5% | TS% | 100% o | N I !
il 273% B3 1009% Enb Fals W Abw L] Aan Jul S Bax 5,11 (] 1
Mew 2% 2% 1|:-:1‘ﬁ_' i Bl I — P
Dz 0% 1 0 100%
Andlisis/interpretacian de Resultados del Ind|cadar _ ]
Sa cumplid con [ meka definida,
Obssarvacionss. | R I 253 NS

Mo aglica

Fichs adapiada do o presentada an |0 Guls pora i conisiniecian y andlizs g indicadarss de gﬂfm DAFP, Wiargiin 3, ?[“-5.

Taf



BNE TRUCTIVD DE LA FICHA DE INCICADDRES

-3

El piesants lormala conaliiys in rafsmncia o ln ficha da indcadoreds da gealion, yo sean oé eficiencia, alicacia, calidad o cualiquler cdra
cingificacidn. Ef formabs dabe ser dligenciade y imado por quisnas sean los iaspensables del ndicadar y cus sequimisnlod.

I.a ficha confiene los sigubentas casillas:

Mambre dol Indicadar:

efelive dal Indicador:

Tipo de Indicados:

Linoe Bage

Mata Dijetive:

Uniclad die Masdida:

Freecusncias

Mota Vigencla:

Rosponsabls Meclicion

Responsabis Andlisls

fealacicrs o nambe del kndicador lenandn en cLenis 1k epussis an ln Guis pars ls construction de indicadons da
paklifin

rcliques |a razde por ls cunl 5o genern esle (ndicador, cual as su finalidod, par ejemplo hacar saguimianta, realizar
werilicocite de mequlsios, exte objethea debe ir alineado con el nombe y la paicdicadad

Corespondit & 18 tipolsgia mencionads en is Guis sagin |n cual ns clasiique el indicade.

Dualos & infanmacién que cescribe |8 stuackin nicial, surge de dekos Mabdricos fonde so roviaa 8l comportamienta tal
widicadar, De o kaber linsa bese 38 suginre ecioblscsr la mitma mala

Redacking la meia numérics (sn pOCaniaie o nimenss), of plazs de cumplméanto de ln meta genaral y I wigancia do
cumglimierto da esta meala generl,

Heforarae para cusniifcar la canticad o msfic de una veriabler puede sor ruminics, an poicentaje. fraccién, elc.

Haon referencia & ba pericdicidad con & cusl 38 medicd o indicadar, yo sea mensusl, Dimasiral Inmostod, semesial,
snlfe Glras

Exin pusds sar difarante da (o Metn Ofjelive manclonada desldo a gue la mati vigancii hees referenca a b Fecuencla
de medcitn, paro la meta chjelive pusde salae fgada o una mela G0 una MBCUSNREA MAayT:,

Ex &l irabajpcor an misidn que S8 sncar(s de consoguir b informaciin y manbaner aciualizaca la ficha ded Indicador
segin la fecusncia o perodicidad de medicin

Ex gl rpbajndor en misidn sncaspado de. con les dnlos de b fche, reslzar [ inserprotacidn de ln Infarmesidn, &n la
mayorla do cases 88 & mismeo responsabls de lo mediticn,

Achores Iniprasados on & Peraongs o Ineflucicnss que dasean conccer las resuitados del indicador, para fines de cantrol & wlermaciin natemen|e

Fusnie de Informacion

Farmula de Calculo;

Analisls/Intorpretaciin
de Resultndos del
Ingichgr:

Al 30 deben menslenar By farios de todos ke Galns qis pamiten o calculo de s frmula oara calcular of indlcadar:
Informes, mporiss de esladisticas, pnine cias.

Expreaitn malsenascs [ganaralmental mediants ik cunl ge muesir bn intermocin de las varkadles utlizanas, pusde sar
una diviaion, malliplicacsdn, suma o una inksgraciia de vBras opareciones.

En asta casllis dete felpcionsrsn el andlisis del indicador cel parodo o repariar, &l andbsis dabe sar concmin y expresar
i ralncidn de ia cuantiicacion dal indicadar, sl se-esidn cumplando las matas sstablecicss & 8l se deba lomer alguna
accln pars s cumplmienio, en tasa de requsrTee. Ef; Dumnis al mas da enend 48 cumplio b mets estoblecidn,
anvisndi 8 toialded de infarmes requecidos en of parieda,

BL



DEFINICICHN DEL INDICADDR

HOMERE DEL INDICADDR
Y% der cumplirmianio del Plan de mejoramiento (CGRY vigents del PAR
TIPO DE META OBJETIVD
QBJETIVD DEL INDHCADOR INDICADOR LINEA BASE META LT
Reallzar saguimiania al comalimienta oponung o8l | GuUmplmie O,

[HFORMACION PARA LA MEDICION DEL INGICADOR

UNIDAD DE RESPONSABLE ACTORES INTERESADDE
i FRECUENCIA | META VIGEMCIA aECISi RESPONSABLE ANALISIS EN E1 RESULTADD
% rreansUal 100% Tacnica il - Ce Coodinadars L GEranCIa-L H BN Sa s
FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALEULD
Cuadre Contred do ajecns i Fﬁmmln sogin CGR esiablacida en e cuadro de convrol
Dato Numaradar 100 100 100 | 100 | to0 | 100 | g 100 [[T] 00 | O 0
Dato Denominadar 100 100 100 | 100 | 100 100 | 100 100 100 00 | O b
Perioda Datos ,!""""! Malu Cibjetin
Eng 100% 100% | 100% o
Fet 1004 100% 100
ar 100% | t00% 1D0% )
Abe 100% | 100% | 100% o
My W00% | 100% 00% | |
Jun W00% | 100% | 100% - |
Jul W00% | 100% | 100% .
Ago 100 100% 100 % I B B ]
Sap 10 100% 1 END L N . 5
Ock 1605 106%: 1 0
MNay I:I% [iE ) 0% mll—!l‘uhmﬂmumhmﬁu
DH ,um 1m — — N i ey T =t L]
mﬁ:muﬁﬁftﬁwdﬁ]ndh&nn s i (e L

Eﬂ armn-s der noviembes de 2018 se cumplid lo establecido an el Plan de mejorsmionto para al mes, por ko cusl el resullado dal indicedor
de cumpimianls es dal 100°%, Mediante comunicado PARDS-11583-201 6 def & de naviembea de 2018 & PAR consulld a la CGR respeclo
af cvso 8 sapu'r J:U“ﬂ"_pnl'-lr‘l r!.sp-auu- a las maolas |:ur!1pH:IaB ulenu duu cu-m:ml amitid B S, remblﬂa an I-a unlctau ur.- pﬁﬂm il

mguuntﬁ hnrl'nuua sin suhsanar por dEpﬂndeu ln gestitn de lerceros y Inc: mumniumulldu pErm uHu fumron alu'aluuu pBFA
cumplimiante 8 31 de diclambre de 2018 H{G-2010-Cardera por ambargos decrsledos ¥ slecutedos, H21-2008-Acciones dal PAR, Fid-
2008-Feuacion costvbenaficlo aquiitrade, HE-2007-Tada la informackin revelads en fos psfados confabley debe ser conciiada v

| EEONRAMNE,

Fichn adapiads de la presantsds & 8 Gida pars |a construccitn y snblisls de indicadanes de pestitin, OAFP, Versidn 3, 2098




NOMBRE DEL INDICADOR o
% de Avance del Plan da mejoramisnts (COH} vigents del PAR

| i META OBEJETIVO
OBJETIVO DEL INDICADDR LINEA BASE PLAZD DE VIGENCIA DE
INDICADOR META | cumeumento | cumpLimenTo
Fedhzar sequimienio al fAvance del Plan o Eliciencin s | ar% A1-dic-18 18

INFORMACION PARA LA MEDICIGN DELINDICADOR

I s META RESPONSABLE | RESPONSABLE | ACTORES INTERESADOS EN
MECHDA VIGENCIA MEDICHOM ANALISIS EL RESULTADD
W mensial 955 Tettees I - OCI Coorinadora Cl Carentls-Conninsiar:s-
FUENTE DF INFORMACION FORMULA DE CALCULO

Cuadro Conlrel de ajecucian mensual del Plan de mojoramianta [LGR Foamula sanin COR estaliecits an el cuadre 06 conto)
(]

Mases EME | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL |AGOT| SEPT | OCT | NOV | DiC
|Fate Numeradar E 5 6 55 [ 96 | 98 85 [ 54 [ [
W
Parlade | Oatos U:“n:“ ﬂH“:*Trb He

Ene 95% | 95% | 9T

Fab 95% | 6% | 07%

Mlir SIS 05 B %

Abr BE% | BE% | OT%

Mary BE% | D5% | O7%

un 6% B5% a7 -ml

Jul 8% I5% 8%

Ago G8% | O6% | O7%

Sap DE% | o5% | 6%

Out 05% | 5% | 7% | P T A il

H'u'.r 0% | 6% | o7% - o

0% 5% 7%

mh_tl__hn_r!mﬁm clén da Reeultades delIndicader Lok
n el mas de noviernbre de 2078 of avance del plan da mejoramisnio -.‘re-.l F.H.Ful TEEEDM I'uu ded 5-3"5:., asth p.grmuma Ia respuesta

del Mintic respecie &l proyecio & escrilura de cessdn de les acclones de TV Andina. Medlanie comunicadn PARDS.1 15822018
ded & de noviembea de 2018 &l F'-“-R wnaulll'.'i i r- EGH mapuﬂn al eurma n-equlr mn r:l plu.n mpmlu a hn matas cumplkias: al
Cbearvaclones ] L i
1. La Ulima audilona reallzeda par la GoR 8l PAR se r:uli:.ﬁ para la gt‘l’-lll:\nﬁ&l-i'ul'g&ﬂﬂﬂ im 1. A3 de ﬂlrJeﬂiJru de 2087,

quedsfon lo8 squienies hallaggos sin subsanar por dapender de la gastiéa de lercenas ¥ las melas lormdadas para ello fueron
djustadas para cumplimiente 8 31 de didemboe de 2018 H10-2070-Coviera por embarggs decratadog y secatadss, H21-2005-
Acelevies del PAR Wi-2008-Eevacion cosobanelicl squilitrads, HE-2007-Tods fe informacidn ravelacs an fos esiados conlabias

Fickh poaplaos de & presentada en fa Gulo para |a consireccian y andlste de indesdoras de gesidn, DAFP. Versidn 3, 2018,

16y




DERINICION BELINDICADOR .

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcaniaie do policiones sjendidas mensualmenie an o PAR

INFORMACION FARA LA MEDICION DEL BNDICADOR

TIFO OE META CBJETIVO
OBJETIVO DEL INDICADOR INOIEADOR LINEA BASE : PLAZD DE AT BE
MET. CLIBEL [ WEN T CUMPLIMENTD
Hacer saguimiania & las peliciones radicadog &n
sotraspondenclp mediante la comparacion del
nimearn de l5s comunicaconas recikidas y Eficacia B0 A0 e ual Anuigl
atendidas &n un perioda; parE asegunal que s
curipka con ol iampo establecido

UNIDAD e META RESPONSABLE RESPONSABLE ACTORES INTERESADOS EM EL
W VIGENCIA MEDICIGN AMALIEIS RESULTADG
MEDIDA prempoTe——
_ Apodarada General y Coardinasor
Paticianes bleriaal too%s Hetson Molano Fetnanda Rodrighes Adminisirativa y Financlem

FUENTE DE iNFORMACION

FORMLULA DE CALCULD

Apicaiive de covraapondancea scoass - Roporie de pallcionss perdisnles

Mumers de pelkeones alenddadas dividida nimens da
peliciones ecibidas

COMPORTAMIENTD INDIGADOR

MasaE EWE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUM | JUL |AGOT| SEPT oCT NV ol
i |
Date Mumerador 347 Th BT G55 ] 1071 BES | T4 B29 815 j=1:3] 668
Ciato Dianom insdor 53T 13 | 1oba | 1026 | 1124 | WY | M6 | B2 1052 1251 530
Perlodn | Osias m':"m n;:'h 170% |
¥
Ena 5d% DO | BO%W o |
eI AR RN
45 57% i BOR% EM |
Abr BI% | 1D0% | B0 |
B
Py Q5% 100 BO%
Jum 2% 0% | B i |
Jul B3% 100% | Bi%
Aga =LY 100% EO% s
Sap T | I00% | BOW
s
G&?B&L!ﬂﬁ%rlﬂh Ers Feb s A Mey  An Al dgs  Bep Oz Wer DR
BO I
_-'I‘llm‘I oo - i — e — e VAR e T
Dic o% | 100% | so%
&} ] - 1
A ndlisksiinterprotacion da Resulindos salindicadar ' - e

Para of presaibe mis 5o medicaron an el PAR 830 peliciones, &a 188 cusiss s atandinron BEE con un cumplimiants del B0%

Observacionss ' ! S |

Las 162 peticiones qua quedaran pendientes comesponden a las radkcas desputs ded 20 do noviembee ¥ estan dentro de los dimides de
ley piira BU faBpuEka,

Ficha sdapinda de ka preseciads an by Gida pura le constuackn § anklsh de indopdores de gestidn. DAFP, Versidn 3, 2015
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INSTRUCTIVD DE LA FICHA DE INDICADORES

El preserin formalo consfituye la referencia de |a Sehe da indeatones de geathtn, ya sean do aficiencia, aficacin, calidas o cualgquior oira
clasificacion, El farmalo debe ser diigencado y rmado por quisnes sean los mepensabdes delingicador y sUs seguimisnios.

La ficha conllare loa sigulerss caslas

Rabacsons ¢ nombes dal dicador sriends an cuendn o expoesto &n la Gals porn fs corsieeclte de indicedores de
paticn,

e del Indicadar. |14 18 mmz0n por fa cual se ganers este indicador, cusl es su fnalidad, por slempks hacer seguimianto, feallzar
Ohjaliva © yaeificncitn de requisilos, este objtive deba it Blinesdo can &l NOMDIE ¥ B seradickiad

Wambre del Indicados:

Tipo e Indicedor: Coresponde & |8 Gpologia menconads &n |8 Guis sspan ts cusl se cipaifigue ® rlicador,
) Daloa @ infarmaciin qui deecribe |o shiaciin Fchal, Burge de dains histdncos donde sr rivise ol comportamiants dal
b Iredlcador. e ra habad e DasE B wwginne eptabiecer la misma mata
a - Ralscinne la male numidrica (on porcardajo o rdmanos), el plazo de cumplimésnio de in main gerensd y in vigencea de
Ain Lapaiyed cumpimianta i esta mata geooral,
-
Unidad de Medida Aafersnta pans cuantificar |a canlidad o fasmafo de wnn vansble: puesde sar numésica, an porséntaje, frascidn, ato.

Haca referencia a ln perodicided con o cual se medicd of indicador, ya sea mensual, Bimesiral, rimesdral, ssmasiral,
Frocusncla: ankrh ok

Viasnicds: Esin pusde sar diferenie de la Mela Objetvo mencipnata cebida a que |a mats vigancis haos refarancia a la Sescusncis
a g de medicidn, pero le mets objefvo pusde sslar Bgada a und mela Con una MeCUANca mayer,

. Ex &l irahajador eni misidn gus 88 sncaga de consegul’ a mlormacitn y mansanes scluslizaga la fichs del Indicador
Responasts Madieldn: v 1y pmcuencia o pariodicidad de medician,

. E= &l irabajadar &n miskn sncaspads de, con ks deios de b fcks, realzar la interpralacion ¢ 1a informeckin, en la
Renparsabie Andlisls: o oia de casos os ol mismo meponsable d6 k meticiin,

Actares Inforesados on e Persones o Insfiucionss gus desaen conccer (08 mesullades dol indicador, para fres da contral o informacian nesamonin

. Al se daban manciones i85 fuanies 0o jodos los datos gue permien ef calculo de fa férmaula para calouler ol indicador;
Fuento de Informachdn: |, e raponins ce sstodisticas, entre otras,

E in dw Calcubo: Exprassin maspmatica (perenalmanio) madinnde (n cupl sa mugsira [n injoraccin do fas varables gilizadas, pueds ser
il ¢ wni divisidn, multplicacitn, suma o una integmcion do varias opamaciones.

Andlisis . En esta casila debe relacinama of aniliss del indicador dol parlodo o seportar, o andlsia debe ser concfelo y oxpresor
MErRREtACEn o relacién de a cusn$Sicacin dal indicadsar, 5| s snlan cumplsnda [as metas establecicas o 5i s debs. lomar alguna
de Resisindos del accidn para su cumphméento, en caso de guernirse. Ej Dwmanle & man da anerd 88 cumplid |8 mets satablecide,

Indicason amvianto Lo talelidad de infarmes fequeidos en o pericda,



DEFINIZIGH DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

¥ de cumplinanis da Envio g Informies 2 andes de condnol

S META QBJETIVO
OBJETIVD DEL INDICADOR iNpicapor | HINEABASE WETA FLAZO DE VIGERGIA DI
CUMPLIMIENTD | CUMPLIMENTO

Reshsar sagulmesnto &l cumplimanis opoiuna
del envie de s Inlommes 8 enias de contmol Eficinta 100% 100, M-ghig-18 Pl

aplicables al FAR

INFORMACHGN PARA LA MECICION DEL INDICADOR

LNIDAD i META REEPONSABLE RESPONSABLE ACTORES INTERESADOS EN EL
e VIGENCIA MECICIAHN ANALIZIS RESULTADO
MEDIDA
GeErancig-Coondifadsiones-
L3 sl 100% Toanice 0 = QCI Coordinedom C Fichiagraria
FLEENTE DE ENFORMACION FARMULA DE CALEULOD
: 1 Mo, o8 indormies anviados en el mes (acumcloda) § Tatal
Cuadre Conlred de antrega oe indormes a enbes de contra vigendsa 2018 Irbnnunmurenng.lfn
COMPORTAMIENTD INDIGADOR
Mescs EME | FEB | MAR | ABR | may | JuN | JuL |AGODS BEPT oot | MoV | Dic
Dato Mumprador 11 oM 33 50 1) 83 i1} BY ] inn 115
Dato Danominador | 123 | 123 | 123 123 123 | 122 | vz | a2 121 121 121 o
Pariode | Dator | oo | pedeien
Eng 3% 13054 100%
Fab 7% | 21% | 100w | %
har e | oTe | 100% | yoom
Abr W | s | tooh
oy AT | 4% | toos | AW
Jun L3l 9 53 | 100%% o |
&l BE% | B58% | 100%
|
fgo 3% 2% | 100% sl |
Bap T 1% 1 00% P
et g% | sow | 100% |. l
b pE% | B5% | 100% %
Ful g Lt dud dgs  Sap of Moy s
Diig o% | 100 | 100

[ Analisis/Inteepretacion de Rosultados dal Indicadar - DR 2§

Enanern 2018 se erviaran 18 Indarmas, 8n fabrero 10 indormes, an marze 7 en abil 17 en moayo 7, en juric 8, an julie 17, en agosio
7, en sepliemboe 8 y &0 oclubne 18 nformes  en noviembre & informes para up dotal de 118 infarmes efvisdss, de un bolal de 121
Infzrmins. El folal mensual d& infoimas g8 8jusls aconda @ ks normatividad actual opiicanls,

aeervaciones . : : AR

Lo indormes corespondianies &l mes de noviombre de 048 se anviaron oporiunamends ask indicadores PORS y pagos 7 de noviembre,
infoamne de gestidn 20 de paviemhe, oparaciones inusismles 4 de nondembee, contralos susciios 8 de noviemmdiog, v repories samanples ds
mandres. En razda a b resclucitn 037 da 2018 sa efimina &l infarme Balatin de deudores marssos & envisr an junis 20708, quasa
nendmnie o de dic de 2018 para war s glluacitn e los moroeos & e fecka ysi reunen fas carpcberisices Asi misna la ANDJIE aliming
ol orivio de los informes de rbueales de arbilramanis sagdin circular 03 de 2018, Por lo orlenor s& reduts & lolal de homes de 1238

121 indprmes al mio. -

Fichn adaphsds de lo presenisda en & Gulo peea 1o &éiﬁ&ﬁylﬂlllllhmdﬁﬂmh dw goalidn, DRFP. Varskdn 3, 2ME,
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IMETRUCTIVO DE LA FICHA DE INDICADORES

El presente formaln conatiiuys fa redererca de la ficha de indicadomns de graidn, ya ssan b alciencia, eficecia, calided o cualquies oira
clasifemcidn. ] formalo debs ser difpencisdo y frmado pod quisngs sean ios respenpablios dol indeados v 2us aaguirssnlos.

Lo fAgha cordiane los slguienlas casilias

Nambra dal (ndicadur Retacions al rombng dal indcsdor [Enisnds &h Gieiln 16 exkpuesio &n kb Gula pana In conslruceidn de midicadaras da

Otjetiva del Indicador: Ingicrus I& rardn por la cusl s genery asie ndicadar, cuad ss so finalidad, par ajemplo hacer saguimionte, readze
T wanficackon da requision, eele abielive debs Ir liveads con el nombre v s periodicidad

Tipe da Indicadar: Coresponda a ln Spologln mancionada en la Guls segin (B cual se desifiqus =l ndicadar,
Bage: Dalos & informncién que describe fa slluscidn inicinl, sungh de dates hisbroos donde s dyisa &l camparinmiando dal
Linsa Bagw: [ndicador. De ma habes linep base se sugiers astablecer n misma mala
Miotn Cbjotive: Relucions la mels numérica (en porceniae o nimenos), o plazg de cumplimieniz de la mota genol ¥ 1 wgencia de
i cUmpfimasnl o de BB1a mals genecel
Unidad de Me-ditla: Raferanie pars ciardifcar b canlidad o lamahn de Une varsbls: posde saf numérica, en porcendaje, fraccln, obe,

Hica rofergncia & b panodicidod con |8 cusl e medink 8] Indicadon, yo Saa menassl Bmeatl, imestral, samasiral,
Frecuensia s oitas

Wets el Esfn punda ser difarande oo fa Mals Objebva mandonads debido o que s meia vigendia hace relerancia o ln becugnecla
Yiasricis: e madicidn, perm da moba ohjativo poade ssiar Kgada B U0 mets con unB Yecuentia mayoe.

. Es'of trahajador mn misidn que 52 encerpa oo conseguy e mlormacin v manisner sctuslizada la ficha del indicadar
Rosponaable Medicién: e R SiokSad O Enadliciérn,

s Andisis: Ex ol tobajador en misitn encorgado da, con s delos da ls Nohe, reallzar le wlerpestacitn ds la infoimacitn, en o
pansatiie T mbnyora de casos es ol miame responsable do B medicidn

Actores Interesndos en ¢ Pessonag o |Irstiluciones que dessen conocer ks maufiados ded indicador, pare fines da condrel o Indarmacitn nelomenie

o Agul ge deban mencionar las fuenies de bodos los dalos que permiien ol colovio de la fdomida pare calcular al indicsde:
Fuente do Informacidn: oo mas, raponies d8 ssiadisticas, snire otras,

. Expresan matemdlics {peneralmenis] mediants la cusl se muesira In insaracciin do las varataas ubilzadas, pusce ser
Formula de Calculal ) divisidn, mulliplicacion, suma o una inlsgracidn de vanas opstacons®
En #sla caslfa dabe relacionarss of andiisis del indicodar det parloda s reportar, ol andlisis deba ser concreln ¥ exprasar

:ﬂ' Mh"fu“:"’l‘:"“ n relacion de i cuanBkcackn di indisader, 4 s sstin cumplends las melas establacidss o 5l sy debe tomar slguns
s mw\ pRra &l Mlﬂlmntﬂ, B CEED e mu‘ﬂ-ﬂ. E|! Diararle &l mes oe Bnara s CLHFHISI- masln mm‘

ieflcadon: anviando 1 iotalided g8 Informes requardon &n o perlods,




OEFINICION DEL |NDICADDR

INFORMACION PARA LA MEDICIGN DEL INDICACOR

NOMBRE DEL INDISADOR
1. Glesre marsual ¥ armual de Estades Financienas
TIPG OE META OBJETIVD
CBJETIVO DEL INDICADOR INDICADOR | LINEA BASE oy = oy
CUMPLIBGENTD | CUMPLIMENTO

Madir ol grado oe cumplimienia en e liempo

) 10 primeros
entableciio para efectuar el ciarra miensial al Eficisne 100% 100% ding i il Mensusd
cunl 38 mmafizara loa 10 primerss diss g2 cada it Aawral

mas

UNIDAD META RESPONSABLE RESPONSABLE | ACTORES INTERESADODS EN
DE FRECUENCIA

VIGEMCIA MEDICION AMALISIS EL RESULTADD

MEDIDA
PAR - TELECCHM -
Balnnces | Mensuad - Anual 1007 Aoen Conlabilidad Jefs de Cormabihdad FIDUAGRARLA - EMTES DE
CONTROL
FUENTE DE INFORMACION I FORMULA DE CALCULD

Financiern FINANZAS
WVISLIAL TS OFICIAL

ALUS

COMPORTAMIENTO INTHC

Informacian [nierma: Areas - iInformacidn Extema: Bencos, Ssiema

hpude informas entregados denire del plazo /Mo, lolal
da Imloermeas afto® 100

Mesos ENE FEB | MAR ABR MAY | JUM | JuL | AGOT| SEPT oCT NON pic
Date Numerador 1 2 - 4 & T i} 0 " 0
Dafo Denominador
Porlodo | Datos w:::‘m u;mn 1

Ene | 100% | 100% | 100% |

oo |

Fab 100% | 100% | 100

Mar o0k | 100% | 10I% RO%.

Adir 100 100% 100%:

say | to0% | too% | toom | T '

Jun 100% | 100% | 100% o

Jdid 1005 100% 100R%

Ago 100% | 100% | 100% L%

Sen f00% 100% 100% -

i 100 0015 1008 Ene Fua ] A blay Jun <l fqgn Smp = Fies =15

My 1007% 100 100% — — L L Warla Chiedmi

O 0% 100% 100%

erkhﬂnlﬂ'phhﬂhduﬁuuhdul dal Indicador

Obsorvaciones

Ficha adaninds os fa presontads on fa Gula pors ba construccdn y andlisis de indicedodes & gesticr. DAFP. Veosiin 3, 2015,
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" o

DEFINICION DEL INDICADOR 'Ilq"'}
3

HOMBRE DEL INDACADOR

3, Cionbiod alentitn pagas

T DE META DBEJETIVNG
DEJETHVG DEL INDRCADOR MOCADOR LINEA RASE s o oe | VIDENGIADE
CUMPLERENTD | CLIMPLIBENTD
10 primeros
Wadir ¢f graon o8 cumplimisnic &n e confrol &n 18 slencidn da los Eficianci 100 100 fiak d lansual
pogoa cousades, o cual 55 hars kg 10 pimarcs dins do cads mes e i Anil

INFORMACIOHN PAss La MECICION DEL INHEADOR

UmEOAD
RESPONSABLE RESFOMNSABLE ACTORES INTERESADDS EM EL
DE FRECUENCIA LN MEDICION ANALISES RESULTADO
MIEDIDA,
. fena Presupuesio y PAR - TELECOK - FIDUAGRARES 4
F'l:n:!frll{-ul Mansual - Al % 1 e Jale de Frappussto ENTES DE CONTROL
FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULOD
[nformackin [nlerma; Arpad - Inorraciin Exinma; Bancas, Ssiema Financiena FRMANZAS wibckiadonr Elaccoil -E'-.um_:' 00
ALLS VSLAL THS OFICIAL Pagas jecusién
COMPORTAMIENTO INDIC ADDR
Meses ENE FEE | MAR | ABR JuN | g |aGOT| sEPT | QeT MoV | Dic
Dabo Mumeradaor 52 115 s !I:I[ [-] ™ ar T4 B2 103 T2 -
Dato Denoménsdor 113 1] 1688 159 8 B 17 148 10 188 158 .
Perodns | Dsbsa \als Vigenicls L
i i 1008 100%
Fait BE% 100 jont |10
War BT 1004 1 105 -
A Bt 100 T
Liay 5% 100% L wh ;
dun _I!E'ﬁ 0% 100 e, ! g
Jud 555 100% 1009 |
Ago 51% 10T 100% 104
Sap TO% 100 ||:-|:m_ = fipes | ] |
ol 5T 100% e | B Peo  Ww &by Ray  dan i Ags  Bep  Dul My Dl
L1 45h 100% 100%
. (= HELER S YajpClaine
(£ ] o 100% 1005

i-.qﬂlumwm de Resultndae del Indicadar

-

La medickin se sleciis e ly cousacian de Bs oblighsionss mansuains fronie o los pages realizados,

Dbmervicians

Tichn neiseinda 4 s prestatadn B la Gals parg ks comstruccisn y analsi de indcadoens g gestan. DAFTF, Yembn I J065



DEFIMICION BEL INDICADOR

HOMBRE DEL INDICADDR

Irvfesmisa Cardaduria

S

DEJETIVD DEL INDICADDR

INDHC ADDR

TPODE | ey nase

META OBIETIVD

META

plarg bE | VMGENCIA DE
CUNPLIMENTS | SUMPLIMENTO

==

Madir @l grada de cumplimienta an la Bansmisitn de los
indarmies @ bavds ol sistemo CHIP ¢ &l cumglimianta oa Eficenoia
los plozos asioblecidod parg Chda ung

INFORMACION PARA LA MEDICION DEL IMOICADOR

1008 100%

Trimeslral
anuak

Trimuatrsl

LIDIAD
META REEPONEAGLE RESPONSABLE | ACTORES INTERESADOS EN

DE FREELNCN, VIGENEIA MEDICICOH AMALISIS EL RESULTADO

MEDHCA
Ares Conlsbiicad ) ENTES DE CONTROL -
' do Cordnbilidad
Infammes Trimestrad - Aaiual 015 Prasiugssls § j:;-uz Fm: e CONTADLURIA GENERAL DE LA
Tesorerln F MAGIIN - GHIP
]
FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULD

# informes quo & caben treaemitin #ndormes
iraramiilidos an lempa

Infermackin interi: Area Financiom, conable ¥ presupuiesia

OOMPORTAMIENTD IMDICADCR

[T ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUM | JuL |AGODT] SERT ocT Ty (i1
[ |
Dalo Mumeradar - 1 - 1 - = 1 = . 1 ol -
Diata Denemlnader - 1 . 1 F = 1 . . i - ;
Forleto | Daiss wenvigeein | |
Ene 0% bl 100%
- 10
Fiski 100% 100% 1%
Fetair [ 1a0% 1% B
Abr 100% 100 100
Wy i1 100% 1004 - |
dun 0% L0 100% - |
dul 1005 100% 100%
hgo 0% 104 O 0%
Sap 0% 100% 100% i
Dict 100% 100 100 Era Psh i (e LN dan il Lr Rai (Fol b [£5
Moy % 100 100 — NN W Y Eng et
Dl % 00% 100 |
Andisisntarpratacién de Resultados del ndicador \ T SRR
La mpdicion se etactis os acuerda con bo esiipuladn en la REBOLUCION 375 DE 2007, (sephiembre 17| Deogeda por of sél 41, Resoluain
G 108 de 2040 por ba cusal 56 modiican B arlicutos 10 y 11 de la Resclucion 246 de 2007 respeclo 8 los plagos da repons oo B
lermncitn coniabils & W Contaduria General de la Nacidn, Los mformes e daban prosenlsr de manes irimostral
Dilsarvpcienes

o Ficha ndapladn de lo preseniidn £ 1 GUlR pETE 1 ConainCaen ¥ anslie o Indicadones o gestion, DAPP, Vemen 3, 3015,
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INSTRUCTIVD DE LA FICHA DE INDICADORES

Ei presonle formals cansSiave Ia ralaranca de ks ficha de snalcedorms de gasbdn, ya saen do eficiencia, sficecs, caicad o cualgquier cba
claadicacicn, El forraio debe dar dilgenciada y irmade por guienes sean fon responsnbles del indicadar y 60 seguimienios.

La fichs contisn s algulanias casillas:

i i i i
Nombra det Indlcatin :h:mnu e nombre oel indicador isnmnde an cuaria b sxpussio anla Gula para |8 consireeciin e indicadomns de

i . Iredique L raedo por tn cusl se geners este ingleadar, cual o3 5 finalced, por ajermplo hecer saguimienie, realizar
L verificaciin de requislos, asle obielive deba ir alineado con al nombre y & poriodicidad

Tipe de indicador: Comeapands & W pclegla mancieracs 0 ia Guls sagdn b cund se clasibque ol indicador,

Catag & informackin qua descoribae la siluacitn inigal, surge de daftos histtricos donde se reviss el comportamisnto disl

Lintg Basn inedizador. De no haber iines base so sugiere establecer la mismo meds.
| Ralacicna s mata numénca (an poncentaje o ndmenos), & plazs de cumplimianta da ls mals genaral ¥ |8 Wgancia de
Chativo: pumplimisnio de estes main gensral
tnidad doe Modida: Rafarenie para cuanéSicar ks condidad o dermafio da wna varisbls buede ser imdrasa, &n porcentajs, Facckin, ale

Haoe referencin a o periodicded con da cual as medink el Indicsdor, ya se@mansual, bimasiml, imestral, semasiral,
Frecuencia; .

; Ettn pusde gar diferenta de la Mels Objaivg mancionass debidc & que i mets Wigancia haoo roferancia @ la trecuancls
ot di medicitn, para 18 mala objslive pusde sstar lgeds & una mefi con una Fecuoncia mayce,

. Ea sl irabajadar &n misdn que s encags e conkaguir s informaciin y merdanar actunlizoda la Scha dal indicador
Responsable Mediclon: .. 40 recusncis o periodickiod de mediciin,

. Eaedirabajedor an miion sncargado do, con loa dafos de la ficha, realizar fa imevpresocion de ln irdormacion, an b
Rosponnabie Andllsls: mavorla do cases &6 ol méamo responsobie da In medicién,

Actores Interesadios an & Parssnas o Insbiuconns qua tespen conocer ios resulindos del indicadar, pam finss de coniral o informacidn netamands

y Al pe deben mencionar las fusnles de iodos los dales que permiten o calada de |a rmuls pars calculss &l indicadon
Fusnie da Informaciin: e e e Y. s

) Expresidin matsmalica (generolmante) medianie ba cusl g8 fusstns lo inerscsdn o8 las varabies ulilisedes, plesds ser
Formuile de Cakculo; una divisitn, mullipheackin, sums o ui inlegrasian de vanas opedacne.

En esta cogilla debe relacionase &l pnalisis d&l irglicadar del pariodo & eepoitar, B andials dabs gEf ConEnalo ¥ Sapiesar
Anblisis/rterprEtaEon | iae de e cusnlificacibn del indicader, & a8 satin cumpliands |88 meias sgistiecidas o4 w6 dabe tomar aljuna
de Resultados del accitn paca s cumplimienio, en caso da requeriae. Bl Duenie &l mes de anam se cumpis ln madn ssinbeckia,
Indcador: arwinnds | teialicad de infarmas requaricos &n s pariods,



DEFIRGIGN RELINDICADOR

HOMERE DEL INDHCADOR

Inmushiss no alscios con gaelids Mirasirabiva

TGO DE META DBJETIVO
OBJETVO DEL INDICADGR MpicaDoR | WWEA BASE WLAED OE MGENGIA bE
META CUHPLBIENTD | CAIMPLIMENTO
ady la geslion .ldrru_rs:lm‘lrrr[ de sareamianio parmargnls ERcimncia B B 0% Aawial Asuial
| Hodne 56 INMmuBDies 3 onaenar

IMFORMACIDN PARSA LA MEDIGION DEL INDICADDR

FUENTE DE INFORMAGIOM

UHIDAD RESPONSARLE RESPONSABLE | ACTORES NTERESADDSE EN
DE FRECLUENCIA META VIGENCIA et by el
MEDIDA
FAR - TELECOM -
Poicontam iensual - Al B, o Afen Administalva | Jefe Admiristratve FIDUAGRARL, - ENTES DE
| CONTROL
FORMULA DE CALCULD

Infoemacién inlema: nmuebies wendicos

COMPDRTARMIENTO IMDICADOR

Ma, de inntusbles oon gesiin adminislralival Na. de
Inmuehlzs achuales * 150

Menss ENE, FEB. | MAR.
i ' ' i
Dato Mumerador a5 ) 1B g 48 an -wl LL A ssi 83 -
Diatp Dienominador
sis Sigencin pin Dielion |
Ene 100% B o e
Febh | t0O% an% 3% IIIIIIIIII
W 100%%: 0% 80% L
100% #0% B0%
o B
WMoy 100% 0% %
Jun 100% B a0 At
Jul 100% B a0% |
- 208
Ao 100% BiRE B0 | |
Sep 10 Bire 5% o | . [ J
dud %] i
Dot | dDo Bo%% % i B L TRl 1o b
P:h:r.l 100 BOA% il — 1 — Vi W i Viain Ol i
Dic | 0% 80% B
o bikslsiinterpretocicn de Resiltstos dal Indlcador 3t .
L msdicidn se efachan con 184 eilianes realizadas pos oadn mmuobie an U admratracian meangual
- :.Flll

Fichn adipteds o8 W preseninda en o Guln pars w consrusciin y snilsls do isdoadones de pealin OaEP. varalen J, 2014
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INSTRUCTIVG DE LA FICHA DE INDICADORES

El presens formalo consdiluye |a seferencia os ia ficha deindicadores de gestidn, ye sean de eficlencia, eficaca, calided o cualqular atra
clasificacian, El larmale dabe s&¢ dgiliganciado y femado por quisnes sean los responsables dal indiEeder y sus seguimienins,

La ficha contiens les shyuienios casllas:

Felacions &l nombre ded indicador temando on cusnda [o eapuesio en lp Guip pars la consirucciin de indicadoras do
geEtsn,

Indique la razin por la cual s& ganera eals inglcador, cual ea sy linslidad, por sfampdo hecer saguimiento, reallzar
Objetive del Indicador: e o e de requisites, sate objetiva dabe i alineads con 8l nambre y i perodickad

Nambre del Indicador:

Tipe de Indicados: Coresponds a la lpologla mancsnada en ba Guia seain |a cual 2e clasifique o indlcade,
e et Dpios & informacidn que desere la situacitn inicial, surge da dalos histhnicos donde se mevisa &l comporamiants dal
e indicadar, Do na haber linea base s& suglers establecer Lo misma mala.
: Relacians la meta nurmdsica [an parcantaje o numensa), al plaze de cumplimiento de & mete genaral y |8 vigancia de
Mata Qbjetiva: eurmglimienls de esta mata ganaral,
mldad de Medida: Relarente parm cusnbificar la cantidad o tamalh de una varisble: pusde ser numerica, en porcentaje, fraccldn, ele

Hece referancia o la perodicidad eon |8 cual 58 madird al indhcador, ya ses manzusal, bimesairal, irimestral, semestral, endre
Frecuancia: e

. Eals puada ser difaranla de la Meta Objstivo mencionada dabldo a que e mata vigancia hace referencla a 18 frecuanca de
Meta Vigencia: medicin, pers (& mata chjstive pusds astar ligads & una meta con una freciancla mayor,

. Es el irabajador en mision gue se ancarge da consegur la informackin y maniener acivalizada la ficha dal indicador sagin
Responsable Mediclon: | o vancis o pericdicidad de medécion.

. Es el rabajador en miskéa encargado de, con [os dates de la ficha, realizar la inferpretacian de la infermacion, en la
Reaponsable Analisis: . ois de casos es el mismo responsable de ta medicién,

Actores Interesados en e Personas o Instlucionss que desaen conocer los resultados del indicadar, para fines de conbral o infermacidn netamente

_Agui sa deban mencionar las fugntes de todos los dates que permiten ol caloulo de Ta fdrmula para calcular el Indicador
Fuents de Informacton: g mey. repories de estadisticas, enire atras,

: Expresidan matamitics (generalmente) medianie fa cunl s& meesire la mieracciin de lag varlabies ulllizadas, pueds sar
Fermula de Cakoulo: ura divisién, mulliplicacsdn, suma o una IMegracidn de varias oparacionss,

el En ests caslila dabe reiacionarss el andisis dal Indicador dal perado a reporiar, 8l analisis debe ser concrata y expresar a
: RHE' ruﬂ:”:r;;n relecién de ka cuentificacién del Indicedor, 51 52 oslan cumplisndo s melas establocidas o & sa debe fomar alguna
i i gCoEin para s cumplimiente, an ceso do roquerirse, B Duraile el mes de energ so cumplid @ meta eetablecida,

Wndicador: enveiande la totalidad de informes raqueridos en el periods,



DEFINICIGN DEL INDICADGR

NOMBRE DEL INDMCADOR

1. Alancidn salicibudes, requerimignlos y Enles de contod

INFORMACHON PARA LA MED|CION DEL |NDICADOR

TIPD DE META OBJETIVO
ORJETIVEG DEL INDICADOR iNpicapor | UINEA BASE oy Ty
META | cumrcmento | cumpLiMenTo
ptedir & gredo de cumglimienio en el fiempas
eslablecido para alender tag solcaides, Eficiensia BE% B8 Mensual el
reqjuarimientos v enbes e Sonlrol

UNIDAD META RESPONSABLE RESPONSABLE ACTORES INTERESADOS EN
DE FRECLUEMNCLA

WVIGENCLA WMEDICIGN ANALISIS EL RESULTADD

MEDIDA
Traba|adanes en . P&R - TELECOM -
Ealiciludis Mansuzl 100% prlgkdin de h JefslLre 'J“r“u”;;;;:"” FIDLAGRARIA - ENTES DE
da Historias Labomies COWNTROL
FUENTE OE INFORMACIGH FORMULA DE CALGLILG

Hiskarias laborales de safuncionanos de las exlinlss Talecom y
Telapsociadas, manuales de preslacionss, convenckines coleclives da

Irahags v normalivided viganis apicable

COMPORTAMIENTD INDY

M, soliciudes mlerdidas mas/MNe. solisnuades resibdas

meg

‘I:Inr'n Mumaradar 141 Th2 TO7 il Do afa

Feh g4% | 100% | BA% Lo |
Kear 4% | 100% | 8a% | s |
LTy % 100% sa% |
Way past | too%e | aEw E0W |
Jun fE% | 100% | BEw

Eray

Date Donominader 1438
Mtz | Mein

4

Jud pE% | 100% | BE%

Aga O8% | 100% | BE% 0%

Seq pE% | 100% | Ba%

ot on% | 100% | Ba% - Vil e

Py 8% 100% | 88%

— e R N R llns Dujstve

Oie o% | f0o% | Ba%

Mlﬁqmmmhﬁnﬂﬂuﬁhdwﬁﬂmﬁwﬂpr .

La madicitn s oféciln con las solicihides recibildas con las ramitades durants al meas

Observaclones

Ficha sdaplads de I8 presenlsda ea la Guia para to conatrucoidn ¥ oniliss de ndicadores ga gealitn DAFP, Versidn 3, 2015,

196




CEFINICION DEL MBS ATGR

HOMBRE DEL IMDICADDR

2. Paga Mérmina eafuncionarics PFPA

fiRG BE META DRJETIVG
DBJETIVO DEL INDICADOR iNDicaDDg | HINEA BASE = PLAIC DE | WVWGRNGA BE
HE CUMPLIMENTOD | CUNMPLINENTD
Madit gl grads da cumpliminnlo an garontizae sl proCaspTsed ¥ pago "
i syl Efsciridaag 1005 1noR | Meraun| Anual

INFERMACION PARA LA MEDICION DEL INDSCADOR

LIS I
RESFONSABLE RESPOMEABLE ACTORES INTERESADDE EW
MEl;T-m FRECUERCIA META VIGENCIA BEDICEHN AHAL IS EL RESULTADD
Profasioaal Bl do o JaTh o oS PAR - TELECCIM -
Movedaces Mardial 100%. Jefaluns g Hiswrise plraltinam FOUATRARE - ENTES DE
Lishorsas COMNTROL
FUENTE DE INFORMACKIN FORMULA DE CALCULD

B ca dakis {Hl:-. Feovadades mmygmmmm

COMPORTAMIENTD INDSCADDOR

Cale Dunominador ] i ] 8 8 L ] 7 7 1 -
Purlodo | Daos |  eisvigensh I ™

Ene 100% 1HI% 100

Fah 100% 0% 1005 —

Mai 100% 100 0% o

fLlaty 100% 10 100%

My L[ 100 100% £

Jun 100 10054 100%: |

~ = dok |

Jul T00% 100 100%

Ao 100% 1005 100 08

Sep PO 100% e e |

Oet | 100% TO0% 0% “mr—-mumuummwnh.
Hew 1008 100% 100% -

Do % 1% 100%
Anhlleiairderprelacian de Resultados def bndicsdor s ,

L& medicitn 6 alfeclua con el nimaro o pensionadcss achivas Bl paticocks

Er s rrvisg ce papiismiie a8 axclupd da 1o ndmina ded PRA un mfunaioracia por falecmiento

Fiehm adipisan B¢ 1 presantaca an | Gl DA 18 Conictian y snilas e FaliCagones de gesltin, DAFE. Verson I, 2018,

499



neFmicibn DEL INDICADOR
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NOMBRE GEL BIHCADOGNR

13,1. Sagumianta y whilearisn fal pego presinzion sl sonhmrdo 48 Tesenm v lad Tokaeecniat

META CBIETMG

TR0 DE
DEJETVO DEL INDICADOR LINEABASE
INDHC ADO6 META FLATE B WWEENELS On
CUMPLIMIERTS | Gl LI ERN T

Sl sl gesce dn cusmpbimsms on o empd asteh oy pam aheciue ok
il aynl diense bos B primaros ding del mes pam s respeciive pags Ll 1oxk Lt taaneal Amust

LINIALY
DE EREC LENCIA WETA VIGENGIA R~ | nEsSPoNsABLE akLiss |G TORES INTERBSMIGE EN BL
RESULTADC
WEDIDA
Prolesionnl 11| de ju Jefalum PAR - TELEC O - FIDLAGRARL
m-] Wiasmmal o de Hisloun Luboray | J8T0 8 Hislonat | sborsie - FNTES DE CONTROL
FUENTE DE MFORMACION FORMULA DE CALEULD
Madies izng y factums presenindas por LGRR |Nu.mnm:?:thly.mﬂmrﬁmmTw
MisE EME FEB WAR RAR MAY JiiH AR | AGO SEP ocT wov | pac
i
Elats Rumsailas 1 AT ihATE|  1Apn] 15472 1:14“, ~uuu[ P804 15352 15:I.E-I:Iil'lll.l.l.l= |53?1I .
Date Beneminador 15.4E7 1E4T8] (hasp 15473 (S4an) PEARD) (634 15058 15,0060 | AR 18313 -
Pariodn | Daios iyt Wigaacia Ve, D1k
1N |
Ere 100% 100% 100
Fab T e 10, kb
W 0% (i 10104 o
Abr 10 1 e 1%
Moy 10irie e | 100% .
Jun 100% 100% | 1M
4
Al 1005 A00% 100
e 100% 100% 0% s
Hap 1hoW o0 1004 |
i 100% 10 100%% “mn-u.-l_-:nra.n.mn:qa:mu:
B 18 160% 100%
LR g i
o s 100% 100%:
andlisletinterpremcitn de Resultades del Indicader ) A ._J.
La maRcidn pe aTRCwun con al nimeno 0o pEeminadng y nountindes mponaiis s s eaokaoined revinoes po B LGP P e pecio @ | il L

scnnfimicas contre & 4 ndmine col mes immadalamesnte oo

[Phstrciosts US|

Fiona mdepingn ge la presaninge an o Dol pe @ comeruookhn y andlae de iioedons oo gestdn. OAFP, Yeidn 3 200E



OEFINIGIGN BELINHTADOR IIUT

NOMHARE DEL IDACADOR
3 2 Focfienoidn coolnn peries
TH 0 DE META DBJIETIVO
DBEJETIVO DEL INDICADOR |NEACABOR LINEA BASE |— po— — = =
l CUMPLBRKTS | CUNPLIMENTD
Mok & grada de cumpimisnts &n of Hempe Feteslecado gam alactian fhvitiad 100 1o al
o facturnciée: In-cuet pe rbakzch s 15 primerce diss de cademes | C7C e Hou

INFORBACION PARA LA MEDICICN DEL INDICADDR

LHInAD
e ERECLENCIA WETA VICEMCIA RESAONEABLE REBFONEABLE ANALIES ACTORES NTERESADOS EN EL
MEDICIGN RESULTADD

MEDIDA
Pasabinad Professaonal |1 el

OE T 1 Grupa Cubins Panes . PR - TELECOM - FELAGRARLY

e Manieal 1 i I Jatmtune e | o1 0% Historian Lutarsles | e ENTES DE CONTROL

oarioE FHimkiian Laddraiad n

FUENTE GE INFORMAGIGN FORMULA DE CALDULD:
) {ha. Pessimodos con ouotas poes por cobrane. de

Mt magmilicos suminisirndos por of FOPEP y ravedodes neporiades par la UGPP PRI e et P

COMPOS TAMIENTO INCHQADOR

1.‘FEI|
Peraiio Dwan Mpls Vigrmii s Mits S 129%
Lien 100% 1005 1008 |
103%
Fapr 1005% 1005 0% | i
e 100% 0% 100% o | |
A bt T 100 100%:
May | 0% 0% 100% i |
it THir ot 100% AN |
Jul 0, 10 100
A 100% 100 100 s
Bap 0% et 0o .
el 1005 1005 ; 00 Foen Tak L Ra by am= L g [ P13 (5] Far [=*3
(=" 100% 100 o T SR pEen
Cie g 100 100%
Analisieilniorpratacisn de Resiiianas dol Indicadce _ _ W
Lo rresdicén e slectn con ol Admens de permionsdos pmdades por gl FOPEF al PAS
o AR ; : Ik
Parn &l mes oe agoaio s royectd fes oueniss de CODIG ¥ Be enduedir pendenie il confimation de B cusnta iecaidhdon g Cuctal Rl cankme
Disczeio 1302 del 03 de agosia de 2010 pirm reallear In bsgeesidn

Froha pSadinga Ja i pressniodn on & o pans i coneinecian i anakel o ndoadoms do gealtm DAFE, Wienesn 3, M0



INSTRLICTIVO OE LA FICHA DE |NDICADORES

El peresanbn formnin constaye i ralerance de in Scha ds indcadores da gaslién, ya sean de efciencia, eficagia, calidad o cualquier cba
clagilicacitn, El formato debe sar dilganciade y femado por quienss sean los msporaables del indicador y sus seguimisniog.

Lo ficha cond&ne s sigulenies caslias:

Mombre del Imficador
Objetive del Indicador:
Thoa di Indicadar
Linea Bans

Mata Objetivo:
Unidad de Medita:

Frocuenoia:

Ml Vigencia,

Fles ponsanle Medicidn;

Risponasble Anbiinis:

Rriacior of nombie dal indicador baniendo @n cuanta | expussio an ta Guls para B construccion da indicadoras do
paRtitn

Indigjum ln raztin por b cusl s pameds eabs indicads, cual 0 su irakdag, por aampls hacer Biguimisnie, realzar
verificaciin de requisilos, sabe chjstvo deba Ir alinesdn can el nombre ¥ In panodicidad

Correspande & ia lipologls menconads e o Gula segin s cunl sa clasifiqus el indicadon

Digdos & Alermackin gue descnbe la atuacidn inioal, surge de debos Restdnoos donde se fevisa el compartamienio del
indicador. De no habor linen DRse se sagiern esinblecer ia msme maln.

Ralacioni s mastn numérion (en porcentaje o nimanca), e plaro de complimisnio di da meta gensml y la wigsnels die
cumplimignio de esia meta general

Ralerenis para cuaniificar i canlided o inmafc de ura vafable: pusde sar numdiica, en porcaniaje. freccin, atc

Hace referencia 8 o periodicided con 18 cusl pe meded ol Indcader, ya apa maensual, Bmestrol, immesiral, semesinal,
Enire oiras

Esin puede sar difarenile de i Mata Dbjethva manciorats debido a que n mats vigencla hace referencia a la frecuencia
o4 mBdicitn, paro |8 meda objesvo puods astar kgada a una medn con una frecuwencia megor.

Ex ol irabajador en misidn qua se encaga de consegur la infonmackn y mandenes acivafeada |n fichs del indicadar
segin s acuanca o periodicidng da megickin

Ea & liabafanos an miskin ancargans oe, con los dalos de ka ficha, reafizar la inferprelscibn de le formacidn, en s
mayaria de casps @5 of mismo responsable de o madicidn,

Actores Interesados od @ Parsonas o insthuciones gue desesn oonocer ios msulindss dal indeaded, para Bnas da conlrol & infermaciin retamsents

Fuenin de Informacidn;

Formula de Caloulo:

Anclisls/interprotacidn
de Resultados dal
Indicador:

Al Be daban mencionar e feantes de indoa fos dabos oue perniten el caloulo de fa idemuls pars cafcular of radicader:
infarmes, raparies de esiedisticas, enthe olres.

Expresicin matemilice {generaimenis) madanie b cusl @& muestia la imeraceiin dé b vadabies ubiliades, pusde ser
unin divimitn, mulliphcacicn, sUma o uns Frlegradion & vadias Operatinmg

En esha cosilla deba relacionarss o andiisis el mdicador dal paripeo & rapoeiar, ol priliss dobs so concrolo y oxprosar
s relncitn de la cuantificacidn dal Indcador, 3l a0 estén cumplends lns metas establecidas o s se debe tomar algunn
Bocisn pora BU cumplmian, 8n casd de requarise. Bl Dwanie al mes de eners sa cumphs fa meln asiabiscda,
envianio |8 boladoad de indormes requaricos on ef parioda,
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