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1. INFORMACIÓN GENERAL 

 
 
IDENTIFICACIÓN DEL CLIENTE : Patrimonio Autónomo De Remanentes De Telecom 

Y Teleasociadas En Liquidación – PAR. Identificada 
con Nit: 830.053.630-9 

 
OBJETO DE LA VALORACIÓN : Determinar el valor comercial de venta actual, en 

cumplimiento del contrato 025-2025. 
 
DESTINATARIO DE LA  
VALORACIÓN : Patrimonio Autónomo De Remanentes De Telecom 

Y Teleasociadas En Liquidación – PAR. 
 
RESPONSABILIDAD DEL  
VALUADOR : El valuador no será responsable por aspectos de 

naturaleza legal que afecten el bien inmueble, a la 
propiedad valuada o el titulo legal de la misma 
(Escritura o sentencia). 

 
  El valuador no revelará información sobre la 

valuación a nadie distinto de la persona natural o 
jurídica que solicito el encargo valuatorio y solo lo 
hará con la autorización escrita de esta, salvo en el 
caso que el informe sea solicitado por una 
autoridad competente. 

 
FECHA DE INSPECCIÓN : 04 de Agosto de 2025. 
 
BASES DE LA VALORACIÓN : Para efectos de la conformación del valor del bien 

valuado, entre otros criterios, se ha tenido en 
cuenta los avalúos recientes y las transacciones en 
el sector al que homogéneamente, pertenece el 
inmueble. 

 
DEFINICIÓN Y TIPO DE VALOR : El avalúo practicado corresponde al valor 

comercial de liquidación del respectivo inmueble, 
expresado en dinero, entendiéndose por valor de 
liquidación, aquél que aumenta la probabilidad 
de venta y disminuye el tiempo con el fin de volver 
líquido el activo y evitar costos administrativos por 
largos periodos. 
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2. INFORMACIÓN DEL INMUEBLE 

 
 
MATRÍCULA  
INMOBILIARIA : 157-81470 
 
CHIP : BAF0002WYCD 
 
CODIGO PREDIAL : 2529090100000004860001000000000 Certificado TL 
 
PROPIETARIO : Fiduagraria S.A. y Fidupopular S.A. 
 
ADQUISICIÓN : Según Anotación 002: mediante Acta de Entrega 

de Inmuebles a Entidad del 30 de Enero de 2006. 
 
GRAVAMENES : Según certificado de tradición y libertad del 04 de 

Octubre de 2024, no presenta ningún gravamen.  El 
presente estudio no representa un estudio de 
títulos. 

 
 
2.1 Características Físicas 
 
PAIS :  Colombia 
 
DEPARTAMENTO :  Cundinamarca 
 
MUNICIPIO : Fusagasugá 
 
DIRECCIÓN DEL BIEN : Calle 8 No. 18 – 29, Lote San Rafael del Campo. 
 
NOMBRE DEL SECTOR : Comuna Occidental 
 
BARRIO : Triangulo de Desarrollo 
 
GENERALIDADES : El municipio de Fusagasugá está ubicado en la 

región Centro Oriente, a 74,6 kilómetros de La 
ciudad de Bogotá D.C. Superficie total de 206 km2. 
Altitud de la cabecera municipal 1.765 msnm, 
Población 170.450 habitantes en 2024, Densidad: 
827,43 habitantes por Km2, Población Urbana 
149.299 y rural de 21.151 habitantes, Temperatura 
promedio 20°C. 

 
DELIMITACIÓN DEL SECTOR  : Fusagasugá, limita al norte con los municipios de 

Silvania y Sibaté, al sur con los municipios de 
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Arbeláez e Icononzo, al oriente con los municipios 
de Pasca y Sibaté y al occidente con los municipios 
de Tibacuy y Silvania. 

 
ACTIVIDADES PREDOMINANTES : El mercado agropecuario regional, el comercio, la 

construcción y el transporte son las actividades 
principales del municipio; sin embargo, el 
acelerado crecimiento de actividades del sector 
educativo, salud, recreación, turismo, transporte y 
las políticas públicas locales de apoyo son 
dinamizadores del desarrollo local. 

 

Fuente: Google Earth Pro 
 

ESTRATO  
SOCIOECONOMICO : La zona presenta una estratificación 3 en los 

predios residenciales. 
 
VÍAS DE ACCESO : Las principales vías de acceso a Fusagasugá, 

Cundinamarca, son por carretera, principalmente 
la Autopista Sur desde Bogotá, desviando en 
Chusacá hacia la vía a Sibaté. También se puede 
acceder a través de vías secundarias desde 
municipios cercanos como Granada, Pasca, Usme 
y Soacha. 

 
  Las vías internas para acceder al inmueble son la 

Avenida de las Palmas, la calle 24B, así como 
Lacalle 17 y la carrera 17. 
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ELEMENTOS Y ESTADO : El sector cuenta con vías y andenes en concreto, 
alumbrado público en poste de cemento, en buen 
estado de conservación. 

AMOBLAMIENTO  
URBANO : El sector cuenta con elementos de nomenclatura 

urbana y señalización vial.  
LEGALIDAD DE LA  
URBANIZACIÓN : El sector se desarrolló de manera legal y con la 

aprobación de los entes municipales. 
PERSPECTIVAS DE  
VALORIZACIÓN : Estables, debido a que el predio se declaró como 

Utilidad Pública. 
INFRAESTRUCTURA  
URBANÍSTICA : El sector cuenta con infraestructura de vivienda 

unifamiliar, multifamiliar, comercio y servicios 
municipales que está en proceso de desarrollo. 

 
SERVICIOS PÚBLICOS : El predio cuenta con todos los servicios instalados 

en sus diferentes construcciones como lo son: 
- Acueducto y Alcantarillado y Energía eléctrica. 

ACTIVIDAD  
EDIFICADORA : En la actualidad se observan construcciones de 

uso dotacional y residencial en su mayoría de uno 
y dos niveles. Adicionalmente se observa proyectos 
en propiedad horizontal hasta 10 pisos. 

NORMATIVIDAD  
URBANÍSTICA : Mediante Decreto 085 de 2021 la Alcaldía 

Municipal de Fusagasugá Declaro en predio de 
UTILIDAD PUBLICA E INTERÉS SOCIAL, 

 

 
Fuente: FU07 plano-de-equipamientos 
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  Según Plan de Ordenamiento Territorial POT 

Acuerdo 010 de 2023, es un predio urbano y por el 
Artículo 154, la  Norma urbanística para el predio es 
la del tratamiento de consolidación tipo 2. 

 

 
Fuente: FU10 plano-de-tratamientos-urbanísticos 

 
  Los usos y actividades aplicables a cada predio 

que pertenezca a esta tratamiento, serán los 
definidos De conformidad con la zonificación 
establecida en el plano FU11-ÁREAS DE ACTIVIDAD.  

  Según el plano FU11, el predio objeto de nuestro 
interés se encuentra clasificado dentro del área de 
actividad denominado “Parques”. 

  Los parques se definen como espacios públicos de 
libre acceso que se integran al paisaje urbano y 
rural, los cuales están destinados a zonas verdes, 
mobiliario y espacios para actividades recreativas; 
así mismo, estos podrán contar con equipamientos 
institucionales de tipo dotacional. Las zonas verdes 
son espacios de carácter permanente, abiertos y 
empradizados, de dominio o uso público, que 
hace parte del espacio público efectivo y 
destinado al uso recreativo. En concordancia con 
el artículo 2.2.3.3.6 del Decreto 1077 de 2015 los 
parques y zonas verdes que tengan el carácter de 
bienes de uso público no podrán ser encerrados en 
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forma tal que priven a la ciudadanía de su uso, 
goce, disfrute visual y libre tránsito. Para el efecto 
de parques y zonas del nivel local o de barrio que 
tengan carácter de bienes de uso público la 
entidad competente de su manejo administrativo 
podrá encargar a organizaciones particulares sin 
ánimo de lucro y que representen los intereses del 
barrio o localidad la administración, 
mantenimiento, dotación y siempre y cuando 
garanticen el acceso al mismo de la población, en 
especial la permanente de su área de influencia. 
Los parques y zonas verdes podrán utilizar máximo 
el 28 % de su área bruta para el establecimiento de 
mobiliario, espacios para actividades recreativas y 
equipamientos institucionales de tipo dotacional y 
las demás normas urbanísticas estarán sujetas a los 
estudios y diseños realizados para la construcción 
del equipamiento, independientemente del 
tratamiento donde se ubique. 

SERVICIOS DE  
TRANSPORTE PÚBLICO : Fusagasugá cuenta con terminal de buses propio, 

permitiendo un fácil y ágil desplazamiento por  la 
red nacional de transporte terrestre. 

TIPO DE TRANSPORTE  
Y CUBRIMIENTO : El municipio cuenta con terminal de transporte 

para destinos departamentales, municipales y 
veredales con buenas frecuencias. 

EDIFICACIONES 
IMPORTANTES : Cámara de Comercio de Bogotá, Centro 

Académico Deportivo CAD, Universidad de 
Cundinamarca, Coliseo Santa Anita, Colegio 
Ricaurte, ESE Hospital San Rafael de Fusagasugá, 
Centro comercial Manila, Almacenes Éxito y el 
SENA, entre otros. 

.  
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3. DESCRIPCIÓN DEL INMUEBLE 

 
 
TIPO Y FORMA : Terreno plano, esquinero con frente sobre la 

avenida Las Palmas y la carrera 17 del barrio Santa 
Anita, con forma de polígono irregular. 

 

 
Fuente: Google Earth Pro 

 
USO ACTUAL : Construcciones de uso recreacional sin uso.  
 
 
3.1 Descripción del Terreno 
 
LINDEROS : Se encuentran estipulados y protocolizados 

mediante Escritura Pública No. 1662 del 26 de junio 
de 1998, otorgada en la Notaría 10 de Bogotá D.C. 

 
TOPOGRAFÍA : Predio plano con pendientes entre el 0% y el 3%. 
 
CERRAMIENTOS : Es por los 4 costados con muro de piedra a 1,4 m, 

rematado con postes de concreto con 6 filas de 
alambre de púa a 2,5 m de altura total. 

SUPERFICIE :  
DOCUMENTO ÁREA 

Certificado Tradición y Libertad 73.680,09 m2 
Topografía 2016 70.623,30 m2 
Predial 2025 70.600,00 m2 

REGLAMENTACIÓN  
USO DEL SUELO : Según el artículo 154 del POT, la  Norma urbanística 

para el predio es la del tratamiento de 
consolidación tipo 2. 
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  Los usos y actividades aplicables a cada predio 
que pertenezca a esta tratamiento, serán los 
definidos De conformidad con la zonificación 
establecida en el plano FU11-ÁREAS DE ACTIVIDAD.  

  Según el plano FU11, el predio objeto de nuestro 
interés se encuentra clasificado dentro del área de 
actividad denominado “Parques”. 

 
3.2 Descripción de la Construcción 
 
GENERALIDADES : Se trata de un lote de terreno adaptado para 

Centro Vacacional que cuenta con 
construcciones de uso recreacional. 

 
NÚMERO DE PISOS : La mayoría de las construcciones son de una 

planta y la casa principal cuenta con tres niveles. 
 
NÚMERO DE SOTANOS  : No tiene. 
 
ÁREA CONSTRUIDA  :  

DOCUMENTO ÁREA 
Certificado Tradición y Libertad Sin Información 
Topografía 2016 - Total 14.939,73 m2 
Topografía 2016  
Sin canchas y enramadas. 6.736,48  m2 

Predial 2025 3.759,0 m2 
  

VIDA ÚTIL : 70 años aproximadamente. 
 
VETUSTEZ : 50 años aproximadamente. 
 
ESTADO DE LA  
CONSTRUCCIÓN : En la actualidad se encuentran en mal estado de 

conservación, terminados de la época. 
DEPENDENCIAS Y 
ACABADOS :  
 

 

Portería 
 
Estructura en mampostería con fachadas 
enchapadas en piedra, cubierta en teja de 
barro. Puertas y ventanas en carpintería 
metálica 
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Recepción 
 
Estructura en mampostería con fachadas en 
cemento alisado pintado, cubierta en teja 
asbesto cemento. Puertas y ventanas en 
carpintería de madera. 
 
 
 
 
 
 

 

Casa Roja 
 
Estructura en mampostería con fachadas en 
cemento alisado pintado con enchapes en 
piedra, cubierta en teja asbesto cemento. 
Puertas y ventanas en carpintería metálica y de 
madera. 
 
 
 
 
 

 

Nueva 1 (Oficina) 
 
Estructura en mampostería con fachadas en 
cemento alisado pintado, cubierta en teja 
asbesto cemento. Puertas y ventanas en 
carpintería de madera. 
 
 
 
 
 
 
 

 

Casa Azul 
 
Estructura en mampostería con fachadas en 
cemento alisado pintado, cubierta en teja 
asbesto cemento. Puertas y ventanas en 
carpintería de madera. 
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Casa Loma 
 
Estructura en mampostería con fachadas en 
cemento alisado pintado, cubierta en teja de 
barro. Puertas y ventanas en carpintería de 
madera. 
 
 
 
 
 
 

 

Casa Nueva 
 
Estructura en mampostería con fachadas 
ladrillo pintado, cubierta en teja de barro. 
Puertas y ventanas en carpintería de madera. 
 
 
 
 
 
 
 

 

Casa Rosada 
 
Estructura en mampostería con fachadas 
ladrillo pintado, cubierta en teja de barro. 
Puertas y ventanas en carpintería de madera. 
 
 
 
 
 
 
 

 

Kiosco 3 (Cafetería, Zona De Juegos) 
 
Estructura en mampostería, muro perimetral en 
bloque, cubierta teja de barro. Puertas y 
ventanas en carpintería metálica. 
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Kiosco 4 
 
Estructura de columnas en madera, muro 
perimetral en mampostería, cubierta en 
madera con placa de cemento 
impermeabilizada. Puertas y ventanas en 
carpintería de madera. 
 
 
 
 
 

 

Sala de Masajes 
 
Estructura en mampostería con fachadas 
ladrillo pintado, cubierta en teja de barro. 
Puertas y ventanas en carpintería metálica y de 
madera. 
 
 
 
 
 
 

 

Jacuzzi 
 
Estructura en mampostería con fachadas en 
cemento alisado pintado y con enchape en 
piedra, cubierta en teja de barro. Puertas y 
ventanas en carpintería de metálica. 
 
 
 
 
 
 

 

Sauna Turco 
 
Estructura en mampostería con fachadas en 
cemento alisado pintado y con enchapes 
tableta cerámica, cubierta en teja de barro. 
Puertas y ventanas en carpintería metálica y 
madera. 
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Cuarto Maquinas 
 
Estructura en mampostería con fachadas en 
cemento alisado pintado, cubierta en teja 
asbesto cemento. Puertas y ventanas en 
carpintería metálica. 
 
 
 
 
 
 

 

Casa 1 (Vicepresidencia) 
 
Estructura en mampostería con fachadas en 
cemento alisado pintado con enchapes en 
piedra, cubierta en teja asbesto cemento. 
Puertas y ventanas en carpintería metálica y de 
madera. 
 
 
 
 
 

 

Bodega 
 
Estructura en mampostería con fachadas en 
cemento alisado pintado, cubierta en teja 
asbesto cemento. Puertas y ventanas en 
carpintería metálica. 
 
 
 
 
 
 

 

Sala de Conferencias 
 
Estructura en mampostería con fachadas en 
cemento alisado pintado y con enchape en 
piedra, cubierta en teja de barro. Puertas y 
ventanas en carpintería de madera. 
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Casa Principal 
 
Estructura en mampostería con fachada 
enchapada en piedra, cubierta en teja asbesto 
cemento. Puertas y ventanas en carpintería 
metálica y de madera. 
 
 
 
 
 
 

 

Piscina 1 
 
Estructura en mampostería enchapada, 
accesorios en acero inoxidable con iluminación 
interior. 
 
 
 
 
 
 
 

 

Piscina 2 
 
Estructura en mampostería enchapada, sin 
accesorios y sin iluminación interior. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Iglesia 
 
Estructura en mampostería con fachadas en 
cemento alisado pintado, cubierta en teja 
asbesto cemento. Puertas y ventanas en 
carpintería metálica y de madera. 
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Casa Piedra 
 
Estructura en mampostería con fachadas 
enchapada en piedra, cubierta en teja de 
barro. Puertas y ventanas en carpintería 
metálica y de madera. 
 
 
 
 
 
 

 

Cancha Baloncesto 
 
Estructura metálica con tableros en madera, 
piso en asfalto. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Cancha Futbol 
 
Arcos metálicos con area de jugo sin demarcar 
y con maleza por falta de mantenimiento. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Cerramiento Malla Eslabonada 
 
Muro en mampostería, tubería galvanizada y 
malla eslabonada 
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CONDICIONES DE  
ILUMINACIÓN  : Normales en las construcciones desarrolladas por 

ventanales. 
CONDICIONES DE  
VENTILACIÓN : Normales. 
 
EQUIPAMIENTO ESPECIAL : No se observan. 
 
 
3.3 Condiciones Restrictivas 
 
PROBLEMAS DE  
ESTABILIDAD Y SUELOS : El inmueble objeto de estudio se desarrolla sobre 

suelos que no presentan problemas de remoción 
de masa o inestabilidad de suelos. 

IMPACTO AMBIENTAL Y  
CONDICIONES DE SALUBRIDAD : No se evidencian elementos o problemática 

ambientales que afecten el inmueble. 
SERVIDUMBRES, CESIONES  
Y AFECTACIONES VIALES : El inmueble no se encuentra afectado por ningún 

tipo de servidumbre o afectación vial. 
 
SEGURIDAD : El sector no presenta problemas de seguridad 

relevantes que afecten el inmueble en el momento 
de la visita. 

PROBLEMÁTICAS  
SOCIOECONÓMICAS : No se evidencian en la actualidad. 
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4. METODOLOGÍA DEL AVALUO 

 
 
4.1 Factores de Valuación 
Para la determinación del justo precio del inmueble en evaluación, se tendrán en cuenta 
las siguientes variables, que influyen directamente sobre el precio comercial, se 
enumeran los siguientes: 
• Oferta y demanda de inmuebles en el sector, aledaños de estratificación similar. 
• Ubicación particular del inmueble, cercanía de áreas urbanas, cercanía de vías de 

alto tráfico particular y público. 
• La reglamentación y normatividad de la zona. 
• Topografía, forma y tamaño del predio  
• Servicios públicos presentes y fuentes hídricas en el área junto con su cercanía al 

predio en estudio. 
• Las condiciones actuales de construcción en la zona de inmuebles comparables 
• Nivel Socio – Económico de los pobladores y visitantes del sector, así como de las 

zonas y sectores que lo rodean. 
• Conectividad vial intermunicipal y departamental 
 
4.2 Métodos Utilizados 
En este avalúo se utilizó el método, que a continuación explicaremos. 
 
4.2.1 Método de costo de reposición 
Método que busca establecer el valor comercial del bien objeto de avalúo a partir de 
estimar el costo total de construir a precios de hoy un bien en un estado semejante al 
objeto de avalúo y restarle la depreciación acumulada, para lo cual se hizo aplicación 
de las ecuaciones de depreciación establecidas en la Resolución 620 de 23 de 
septiembre de 2008 del IGAC. 
• Clase 1: El inmueble está bien conservado y no necesita reparaciones ni en su 

estructura ni en sus acabados. 
• Clase 2: El inmueble está bien conservado, pero necesita reparaciones de poca 

importancia en sus acabados especialmente en lo que se refiere al enlucimiento. 
• Clase 3: El inmueble necesita reparaciones sencillas por ejemplo en los pisos o 

pañetes. 
• Clase 4: El inmueble necesita reparaciones importantes especialmente en su 

estructura. 
• Clase 5: El inmueble amenaza ruina por tanto su depreciación es del 100% 

conservación basadas en las tablas de Fitto y Corvini. 
 
Estimamos que para la zona donde se encuentra el inmueble objeto del estudio los 
valores de reposición son los relacionados en la tabla y aplicamos el método de 
depreciación de por Fitto Corvini a 70 años según el tipo de construcción y Clasificación 
del estado; generándonos los siguientes valores: 
 
Descripción de estados, vidas útiles y vidas residuales estimadas. 
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DESCRIPCIÓN ESTADO VIDA 
ÚTIL 

AÑO APROX. 
CONSTRUCCIÓN EDAD VIDA 

RESIDUAL 
Portería Malo 70 1975 50 20 
Enramada 1 No Existe 70 1975 50 20 
Enramada 2 No Existe 70 1975 50 20 
Recepción Malo 70 1975 50 20 
Casa Roja Malo 70 1975 50 20 
Nueva 1 (Oficina) Malo 70 1975 50 20 
Kiosco 1 Malo 70 1975 50 20 
Casa Azul Malo 70 1975 50 20 
Kiosco 2 Malo 70 1975 50 20 
Casa Loma Malo 70 1975 50 20 
Casa Nueva Malo 70 1975 50 20 
Casa Blanca Malo 70 1975 50 20 
Casa Rosada Malo 70 1975 50 20 
Kiosco 3 (Cafetería, Zona De Juegos) Malo 70 1975 50 20 
Kiosco 4 Malo 70 1975 50 20 
Baños Malo 70 1975 50 20 
Sala de Masajes Malo 70 1975 50 20 
Jacuzzi Malo 70 1975 50 20 
Sauna Turco Malo 70 1975 50 20 
Cuarto Maquinas Malo 70 1975 50 20 
Tenis de Mesa Malo 70 1975 50 20 
Tenis de Mesa Malo 70 1975 50 20 
Casa 1 (Vicepresidencia) Malo 70 1975 50 20 
Vivero Malo 70 1975 50 20 
Subestación Eléctrica Malo 70 1975 50 20 
Bodega Malo 70 1975 50 20 
Patio Malo 70 1975 50 20 
Cuarto Técnico Malo 70 1975 50 20 
Bodega Malo 70 1975 50 20 
Casa 2 Malo 70 1975 50 20 
Enramada Tanque No Existe 70 1975 50 20 
Sala de Conferencias Malo 70 1975 50 20 
Casa Principal Malo 70 1975 50 20 
Casa Principal Malo 70 1975 50 20 
Casa Principal Malo 70 1975 50 20 
Casa Principal Malo 70 1975 50 20 
Salón 1 Malo 70 1975 50 20 
Salón 2 Malo 70 1975 50 20 
Piscina 1 Malo 60 1975 50 10 
Piscina 2 Malo 60 1975 50 10 
Kiosco 5 Malo 70 1975 50 20 
Kiosco 6 Malo 70 1975 50 20 
Iglesia Malo 70 1975 50 20 
Casa Trofeos Malo 70 1975 50 20 
Casa Piedra Malo 70 1975 50 20 
Casa Chía Malo 70 1975 50 20 
Cancha Banquitas Malo 70 1975 50 20 
Cancha Baloncesto Malo 70 1975 50 20 
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DESCRIPCIÓN ESTADO VIDA 
ÚTIL 

AÑO APROX. 
CONSTRUCCIÓN EDAD VIDA 

RESIDUAL 
Cancha Microfutbol Malo 70 1975 50 20 
Antena Malo 70 1975 50 20 
Cancha Tenis Malo 70 1975 50 20 
Sala Televisión Malo 70 1975 50 20 
Jaulas 1 Malo 70 1975 50 20 
Jaulas 2 Malo 70 1975 50 20 
Jaulas 3 Malo 70 1975 50 20 
Jaulas 4 Malo 70 1975 50 20 
Casa 3 (Perrera) Malo 70 1975 50 20 
Jaulas 5 Malo 70 1975 50 20 
Cancha Futbol Malo 70 1975 50 20 
Cerramiento Piedra Regular 70 1975 50 20 
Cerramiento Malla Eslabonada Regular 60 1975 50 10 
Puerta De Acceso Vehicular y Peatonal Regular 60 1975 50 10 
 
Determinación de valores y cálculo de valores 
 

DESCRIPCIÓN MEDIDA VALOR m2 
REPOSICIÓN 

EDAD 
% CLASE VALOR m2 AVALÚO 

Portería 10,50 m2 $ 1.303.513 71,43% 4,0 $ 242.000 $ 2.541.000 
Enramada 1 15,75 m2 $ 372.432 71,43% 5,0 $ 0 $ 0 
Enramada 2 17,50 m2 $ 372.432 71,43% 5,0 $ 0 $ 0 
Recepción 35,70 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,0 $ 346.000 $ 12.352.200 
Casa Roja 107,85 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 19.305.150 
Nueva 1 (Oficina) 25,00 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 4.475.000 
Kiosco 1 63,62 m2 $ 931.081 71,43% 4,5 $ 90.000 $ 5.725.800 
Casa Azul 161,55 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 28.917.450 
Kiosco 2 28,27 m2 $ 931.081 71,43% 4,5 $ 90.000 $ 2.544.300 
Casa Loma 100,00 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 17.900.000 
Casa Nueva 264,80 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 47.399.200 
Casa Blanca 329,96 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 59.062.840 
Casa Rosada 424,14 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 75.921.060 
Kiosco 3 (Cafetería, Zona De 
Juegos) 192,40 m2 $ 931.081 71,43% 4,5 $ 90.000 $ 17.316.000 

Kiosco 4 113,09 m2 $ 931.081 71,43% 4,5 $ 90.000 $ 10.178.100 
Baños 123,84 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 22.167.360 
Sala de Masajes 11,94 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 2.137.260 
Jacuzzi 49,47 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 8.855.130 
Sauna Turco 52,44 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 9.386.760 
Cuarto Maquinas 71,54 m2 $ 1.303.513 71,43% 4,5 $ 125.000 $ 8.942.500 
Tenis de Mesa 48,04 m2 $ 372.432 71,43% 4,5 $ 36.000 $ 1.729.440 
Tenis de Mesa 48,04 m2 $ 372.432 71,43% 4,5 $ 36.000 $ 1.729.440 
Casa 1 (Vicepresidencia) 113,94 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 20.395.260 
Vivero 50,00 m2 $ 372.432 71,43% 4,5 $ 36.000 $ 1.800.000 
Subestación Eléctrica 149,98 m2 $ 1.303.513 71,43% 4,5 $ 125.000 $ 18.747.500 
Bodega 87,31 m2 $ 2.890.720 71,43% 4,5 $ 278.000 $ 24.272.180 
Patio 67,50 m2 $ 134.290 71,43% 4,5 $ 13.000 $ 877.500 
Cuarto Técnico 20,00 m2 $ 1.303.513 71,43% 4,5 $ 125.000 $ 2.500.000 
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DESCRIPCIÓN MEDIDA VALOR m2 
REPOSICIÓN 

EDAD 
% CLASE VALOR m2 AVALÚO 

Bodega 31,91 m2 $ 2.890.720 71,43% 4,5 $ 278.000 $ 8.870.980 
Casa 2 196,00 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 35.084.000 
Enramada Tanque 25,00 m2 $ 372.432 71,43% 5,0 $ 0 $ 0 
Sala de Conferencias 190,48 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 34.095.920 
Casa Principal 426,99 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 76.431.210 
Casa Principal 74,08 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 13.260.320 
Casa Principal 56,51 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 10.115.290 
Casa Principal 518,26 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 92.768.540 
Salón 1 102,85 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 18.410.150 
Salón 2 80,17 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 14.350.430 
Piscina 1 105,04 m2 $ 600.000 83,33% 4,5 $ 35.000 $ 3.676.400 
Piscina 2 397,18 m2 $ 600.000 83,33% 4,5 $ 35.000 $ 13.901.300 
Kiosco 5 113,09 m2 $ 931.081 71,43% 4,5 $ 90.000 $ 10.178.100 
Kiosco 6 143,13 m2 $ 931.081 71,43% 4,5 $ 90.000 $ 12.881.700 
Iglesia 76,43 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 13.680.970 
Casa Trofeos 24,65 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 4.412.350 
Casa Piedra 128,96 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 23.083.840 
Casa Chía 138,14 m2 $ 1.862.162 71,43% 4,5 $ 179.000 $ 24.727.060 
Cancha Banquitas 30,48 m2 $ 219.219 71,43% 5,0 $ 0 $ 0 
Cancha Baloncesto 539,94 m2 $ 219.219 71,43% 5,0 $ 0 $ 0 
Cancha Microfutbol 539,94 m2 $ 219.219 71,43% 5,0 $ 0 $ 0 
Antena 268,08 m2 $ 219.219 71,43% 4,5 $ 21.000 $ 5.629.680 
Cancha Tenis 1275,84 m2 $ 230.684 71,43% 5,0 $ 0 $ 0 
Sala Televisión 147,56 m2 $ 931.081 71,43% 4,5 $ 90.000 $ 13.280.400 
Jaulas 1 150,81 m2 $ 366.458 71,43% 4,5 $ 35.000 $ 5.278.350 
Jaulas 2 81,08 m2 $ 366.458 71,43% 4,5 $ 35.000 $ 2.837.800 
Jaulas 3 325,38 m2 $ 366.458 71,43% 4,5 $ 35.000 $ 11.388.300 
Jaulas 4 454,15 m2 $ 366.458 71,43% 4,5 $ 35.000 $ 15.895.250 
Casa 3 (Perrera) 27,17 m2 $ 372.432 71,43% 4,5 $ 36.000 $ 978.120 
Jaulas 5 25,72 m2 $ 366.458 71,43% 4,5 $ 35.000 $ 900.200 
Cancha Futbol 5459,82 m2 $ 87.913 71,43% 5,0 $ 0 $ 0 
Cerramiento Piedra 804,10 m $ 167.027 71,43% 3,5 $ 44.000 $ 35.380.400 
Cerramiento Malla 
Eslabonada 104,60 m $ 287.500 83,33% 3,5 $ 46.000 $ 4.811.600 

Puerta De Acceso Vehicular 
y Peatonal 14,00 m2 $ 295.865 83,33% 3,5 $ 47.000 $ 658.000 

TOTAL METODO DE COSTO $789.296.090.oo 
 
Una vez calculado el valor de las construcciones, se procede a determinar el valor del 
m2 al dividir el valor en el área construida sin canchas y enramadas de 6.736,48  m2 según 
levantamiento topográfico realizado en 2016, generando un valor de $117.168,oo 
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4.2.2 Método de mercado lotes sin desarrollo 
Es la técnica valuatoria que busca establecer el valor comercial del bien, a partir del 
estudio de las ofertas o transacciones recientes, de bienes semejantes y comparables al 
del objeto de avalúo, así: 
 
En relación con la resolución 1092 de 2022 IGAC, “Por la cual se fijan normas, métodos, 
parámetros, criterios y procedimientos para la elaboración de avalúos de servidumbres legales y 
afectaciones transitorias en desarrollo de actividades, obras o proyectos declarados por el 
legislador como de utilidad pública e interés social” 
 
Valor base (VB): corresponde al mínimo valor por unidad de área encontrado en todo el municipio 
para terrenos con características normativas, de vocación de uso y explotación similares a las del 
inmueble objeto de servidumbre, investigado por el avaluador según metodologías vigentes 
 
Por lo tanto, para este método usa ofertas de inmuebles urbanos y rurales con 
características similares. Para este cálculo se aplicaron factores de tipo de frente, 
Tamaño, tipo de vía, ubicación y se estima un factor de comercialización, para poder 
observar los límites de referencia del mercado como se observa a continuación. 
 

DESCRIPCIÓN ÁREA 
m2  VALOR OFERTA   VALOR SIN 

CONSTRUCCIÓN  
FACTORES  VALOR 

m2  
 VALOR m2 
DEPURADO  Frente Tam Via Ubic FC 

Lote, medianero, 
plano, sin 
construcción, Tierra 
Grata. Tel: 601-
4185999 

10.664 $3.500.000.000 $3.500.000.000 0,95 0,93 1,10 0,90 0,90 $328.207 $259.413 

Lote, medianero, 
plano, construcción 
1880 m2 aprox. El 
Recreo. Tel: 311-
2378612 

15.004 $5.000.000.000 $4.248.000.000 0,95 0,95 1,05 0,95 1,00 $283.125 $255.667 

Lote, medianero, 
plano, construcción 
2.000 m2 aprox. La 
Florida. Tel: 318-
2152607 

52.344 $14.000.000.000 $13.200.000.000 0,95 0,99 1,05 0,95 1,00 $252.178 $235.746 

Oferta de inmuebles.    Promedio $250.275 
    Desviación Estándar $12.721 
    Coeficiente de Variación 5,08% 
    Límite Inferior $237.554 
    Límite Superior $262.997 
    VALOR ADOPTADO $250.275 

 
Para este caso se adopta el valor promedio, se utiliza el área total del predio y se le 
suman las construcciones calculadas por el método de costo de reposición punto 4.2.1 
 

DESCRIPCIÓN AREA VALOR m2 VALOR 
Terreno 100% 70.623,3 m2 $ 250.000 $ 17.655.825.000 
Construcciones 6.736,47 m2 $ 117.168 $ 789.296.090 

TOTAL Estimación 1 $ 18.445.121.090.oo 
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4.2.3 Método de mercado lotes Urbanos y Rurales 
Debido a la norma actual que presenta el predio mediante el Decreto 085 de 2021 de 
la Alcaldía Municipal de Fusagasugá, el predio es Declarado de UTILIDAD PUBLICA E 
INTERÉS SOCIAL.  En consecuencia, solo se permite la construcción del 28% del área total 
del predio y el 72% restante debe ser zona verde. 
 
Por lo anterior, para el 28% se toma el valor de terrenos de área urbana y para el restante 
72% de área rural. 
 
Terrenos Urbanos 
 

DESCRIPCIÓN ÁREA 
m2 

 VALOR 
OFERTA  

FACTORES  VALOR m2   VALOR m2 
DEPURADO  Frente Via Ubic F.C 

Lote, medianero, inclinado, sin 
construcción, Llano Largo. Tel: 
305-4175592 

98 $95.000.000 0,90 1,15 0,80 0,95 $969.388 $762.520 

Lote, medianero, inclinado, sin 
construcción, Llano Largo. Tel: 
305-4175592 

98 $95.000.000 0,90 1,15 0,80 0,95 $969.388 $762.520 

Lote, medianero, ligeramente 
inclinado, sin construcción, 
Comuna Norte. Tel: 305-3137739 

980 $680.000.000 0,90 1,15 1,00 0,95 $693.878 $682.255 

Lote, medianero, plano, sin 
construcción, Villa Natalia. Tel: 
310-8702854 

84 $70.000.000 0,90 1,15 0,90 0,95 $833.333 $737.438 

Oferta de inmuebles.   Promedio $736.183 
   Desviación Estándar $37.847 
   Coeficiente de Variación 5,14% 
   Límite Inferior $698.337 
   Límite Superior $774.030 
   VALOR ADOPTADO URBANOS $736.183 

 
Terrenos Rurales 
 

DESCRIPCIÓN ÁREA 
m2 

 VALOR 
OFERTA  

 VALOR SIN 
CONSTRUCCIÓN  

FACTORES  VALOR 
m2  

 VALOR m2 
DEPURADO  Topo Tam Via Ubic FC 

Lote, ligeramente inclinado, 
Casa de 85 m2, verada 
Cucharal, Tel: 601-2940100 

2.541 $195.000.000 $127.000.000 1,04 0,88 1,00 1,00 1,00 $49.980 $45.742 

Lote, moderadamente 
inclinado, Construcciones de 
600 m2 aprox, verada 
Cucharal, Tel: 314-3950273 

18.700 $1.300.000.000 $1.060.000.000 1,04 0,91 1,00 1,00 0,90 $56.684 $48.282 

Lote, plano, sin 
construcciones, Chinauta. 
Tel: 310-5848530 

98.789 $9.000.000.000 $9.000.000.000 0,96 1,02 0,90 0,70 0,90 $91.103 $50.581 

Lote, moderadamente 
inclinado, Construcciones de 
600 m2 aprox, verada El 
Placer, Tel: 601-3905331 

36.352 $3.076.000.000 $2.836.000.000 1,04 1,00 0,95 0,80 0,90 $78.015 $55.497 

Lote, ligeramente inclinado, 
sin construcciones, verada 
Cucharal, Tel: 601-2940100 

2.186 $170.000.000 $170.000.000 1,04 0,88 1,00 0,80 0,90 $77.768 $51.245 
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DESCRIPCIÓN ÁREA 
m2 

VALOR 
OFERTA 

VALOR SIN 
CONSTRUCCIÓN 

FACTORES VALOR 
m2 

VALOR m2 
DEPURADO Topo Tam Via Ubic FC 

Lote, ligeramente inclinado, 
sin construcciones, verada 
Cucharal, Tel: 601-2940100 

2.186 $170.000.000 $170.000.000 1,04 0,88 1,00 0,80 0,90 $77.768 $51.245 

Lote, inclinado, 
Construcciones de 250 m2 
aprox, verada Pekin, Tel: 321-
3822205 

21.000 $700.000.000 $600.000.000 1,10 0,91 1,30 1,30 1,00 $28.571 $48.334 

Oferta de inmuebles.    Promedio $49.947 
    Desviación Estándar $3.345 
    Coeficiente de Variación 6,70% 
    Límite Inferior $46.602 
    Límite Superior $53.292 
    VALOR ADOPTADO RURALES $49.947 

 
Tanto para el mercadeo de inmuebles urbanos como rurales se toma el valor promedio 
del m2 y se aplica a las áreas del 28% y 72% respectivamente. Por último se le suman las 
construcciones calculadas por el método de costo de reposición punto 4.2.1 
 

DESCRIPCIÓN AREA VALOR m2 VALOR 
Terreno Urbano 28% 19.774,52 m2 $ 736.183 $ 14.557.675.414 
Terreno Rural 72% 50.848,78 m2 $ 49.947 $ 2.539.726.138 
Construcciones 6.736,48 m2 $ 117.168 $ 789.296.090 

TOTAL Estimación 2 $ 17.886.697.642.oo 
 
4.3 Conclusiones 
Una vez analizada la información, consideramos que para este inmueble el resultado 
más acertado para el m² de terreno es de $250.000.oo por m2 y para la construcción de 
$117.000.oo por m2. 
 
4.4 Oferta y Demanda 
Por las características del inmueble la demanda es limitada por el tamaño y la norma 
actual con la que cuenta el predio. 
 
4.5 Valor Impuesto Predial 2025 
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4.6 Vigencia del Avalúo 
El presente avalúo tiene una vigencia de un (1) año siempre que las condiciones 
económicas, políticas, urbanísticas, características particulares y otras que puedan 
afectar el valor comercial del bien se conserven; según lo establece el Decreto 422 de 
Marzo 8 de 2000.  
 
4.7 Prohibición de Publicación 
Se prohíbe la publicación de parte o la totalidad del presente informe de valuación, 
cualquier referencia al mismo, a las cifras de valuación, al nombre y afiliaciones 
profesionales del valuador sin el consentimiento escrito del mismo. (Norma Técnica 
Sectorial NTS I-01) 
 
4.8 Declaraciones de Cumplimiento 
Este informe fue desarrollado bajo la Norma Técnica Sectorial NTS I-01Contenido de 
Informes de Valuación de Bienes Inmuebles Urbanos. 
• Las descripciones de hecho presentadas en el informe son correctas hasta donde el 

valuador alcanza a conocer. 
• Los análisis y resultados solamente se ven restringidos por las hipótesis y condiciones 

restrictivas que se describen en el informe. 
• El valuador no tiene intereses en el bien inmueble objeto de estudio.  
• Los honorarios del valuador no dependen de aspectos del informe. 
• La valuación se llevó a cabo conforme a un código de ética y normas de conducta. 
• El valuador ha cumplido los requisitos de formación de su profesión.  
• El valuador tiene experiencia en el mercado local y la tipología de bienes que se 

están valorando. 
• El valuador ha realizado una visita o verificación personal al bien inmueble objeto de 

valuación. 
• Nadie, con excepción de las personas especificadas en el informe, ha 

proporcionado asistencia profesional en la preparación del informe. 
 
4.9 Declaración de no Vinculación con el Solicitante de la Valuación 
• Manifiesta que no tengo relación directa o indirecta con el solicitante o propietario 

del bien inmueble objeto de valuación o relación que pudiera dar lugar a un 
conflicto de intereses. 

• El informe de valuación es confidencial para las partes, hacia quien está dirigido o 
sus asesores profesionales, para el propósito específico del encargo; no se acepta 
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ninguna responsabilidad ante ninguna tercera parte, y; el valuador no acepta 
ninguna responsabilidad por la utilización inadecuada del informe. 

 
  



AA-1449-08-25 
PAR TELECOM – Fusagasugá 
 
 
  

 

CALLE 85 # 19B– 22 OFICINA 508. TELÉFONO: (+57 1) 6163569; 318-2479925 BOGOTA – COLOMBIA 
www.americanadeavaluos.com 

 

27 

 
 
 

5. RESUMEN Y CERTIFICADO DE AVALÚO 
 
 

Teniendo en cuenta los diferentes factores y características expresadas en el estudio, a 
continuación, presentamos el resultado estimado del avalúo solicitado:  

 
 

AVALÚO INMUEBLE 
Calle 8 No. 18 – 29, MUNICIPIO DE FUSAGASUGA 

 DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
BOGOTA D.C. 22 de Agosto de 2025 

 
DESCRIPCIÓN ÁREA m2 VALOR m2 VALOR RAZONABLE 

 
Calle 8 # 18-29,  
Lote San Rafael del Campo 70.623,30  $250.000 $17.655.825.000 

Construcciones 6.736,48  $117.000 $788.168.000 

 
Valor ajustado a miles   

TOTAL $18.443.993.000.oo 
    

SON: DIECIOCHO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES  
NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES MIL PESOS MCTE. 

 
 
Cordialmente. 
  

ANDRÉS FELIPE GÓMEZ PONTÓN 
Ingeniero Mecánico, Matrícula CNC230-33240 
Registro Nacional de Avaluadores 
Fedelonjas R.N.A. 3262 
A.N.A. – AVAL-79786641 

HUGO ERNEY ACHURY RINCÓN 
Ingeniero Mecánico, Matrícula #CNC230-109669 
Autorregulador Nacional de Avaluadores 
Fedelonjas R.N.A. 3995 
A.N.A. – AVAL-79299922 
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AVENIDA LAS PALMAS 

 
 

 
VISTA INTERIOR 

 
 

 
VISTA INTERIOR 

 

 
 

 
AVENIDA LAS PALMAS 

 
 

 
VISTA INTERIOR 

 
 

 
VISTA INTERIOR 
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&RUSRUDFLµQ�$XWRUUHJXODGRU�1DFLRQDO�GH�$YDOXDGRUHV���$1$
1,7�������������

(QWLGDG�5HFRQRFLGD�GH�$XWRUUHJXODFLµQ�PHGLDQWH�OD�5HVROXFLµQ�������GH������GH�OD�6XSHULQWHQGHQFLD�GH
,QGXVWULD�\�&RPHUFLR

(O VH³RU�D� $1'5(6 )(/,3( *�0(= 321721� LGHQWLILFDGR�D� FRQ OD &«GXOD GH FLXGDGDQ¯D 1R� ��������� VH
HQFXHQWUD LQVFULWR�D� HQ HO 5HJLVWUR $ELHUWR GH $YDOXDGRUHV� GHVGH HO �� GH 6HSWLHPEUH GH ���� \ VH OH KD DVLJQDGR
HO�Q¼PHUR�GH�DYDOXDGRU�$9$/����������

$O PRPHQWR GH H[SHGLFLµQ GH HVWH FHUWLILFDGR HO UHJLVWUR GHO VH³RU�D� $1'5(6 )(/,3( *�0(= 321721 VH
HQFXHQWUD�$FWLYR�\�VH�HQFXHQWUD�LQVFULWR�HQ�ODV�VLJXLHQWHV�FDWHJRU¯DV�\�DOFDQFHV�

��������&DWHJRU¯D���,QPXHEOHV�8UEDQRV

��������$OFDQFH

&DVDV� DSDUWDPHQWRV� HGLILFLRV� RILFLQDV� ORFDOHV FRPHUFLDOHV� WHUUHQRV \ ERGHJDV VLWXDGRV WRWDO R
SDUFLDOPHQWH HQ £UHDV XUEDQDV� ORWHV QR FODVLILFDGRV HQ OD HVWUXFWXUD HFROµJLFD SULQFLSDO� ORWHV HQ VXHOR GH
H[SDQVLµQ�FRQ�SODQ�SDUFLDO�DGRSWDGR�

��)HFKD�GH�LQVFULSFLµQ ��5«JLPHQ �
�����6HS����� ����5«JLPHQ�GH�7UDQVLFLµQ�� �

��������&DWHJRU¯D���,QPXHEOHV�5XUDOHV

��������$OFDQFH

7HUUHQRV UXUDOHV FRQ R VLQ FRQVWUXFFLRQHV� FRPR YLYLHQGDV� HGLILFLRV� HVWDEORV� JDOSRQHV� FHUFDV� VLVWHPDV
GH ULHJR� GUHQDMH� Y¯DV� DGHFXDFLµQ GH VXHORV� SR]RV� FXOWLYRV� SODQWDFLRQHV� ORWHV HQ VXHOR GH H[SDQVLµQ VLQ
SODQ SDUFLDO DGRSWDGR� ORWHV SDUD HO DSURYHFKDPLHQWR DJURSHFXDULR \ GHP£V LQIUDHVWUXFWXUD GH H[SORWDFLµQ
VLWXDGRV�WRWDOPHQWH�HQ�£UHDV�UXUDOHV�

��)HFKD�GH�LQVFULSFLµQ ��5«JLPHQ �
�����6HS����� ����5«JLPHQ�GH�7UDQVLFLµQ�� �

��������&DWHJRU¯D���,QPXHEOHV�(VSHFLDOHV

��������$OFDQFH

,QFOX\H FHQWURV FRPHUFLDOHV� KRWHOHV� FROHJLRV� KRVSLWDOHV� FO¯QLFDV \ DYDQFH GH REUDV� ,QFOX\H WRGRV ORV
LQPXHEOHV�TXH�QR�VH�FODVLILTXHQ�GHQWUR�GH�ORV�QXPHUDOHV�DQWHULRUHV�

��)HFKD�GH�LQVFULSFLµQ ��5«JLPHQ �
�����-XQ����� ����5«JLPHQ�GH�7UDQVLFLµQ�� �
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��������&DWHJRU¯D���0DTXLQDULD�)LMD��(TXLSRV�\�0DTXLQDULD�0µYLO

��������$OFDQFH

(TXLSRV HO«FWULFRV \ PHF£QLFRV GH XVR HQ OD LQGXVWULD� PRWRUHV� VXEHVWDFLRQHV GH SODQWD� WDEOHURV HO«FWULFRV�
HTXLSRV GH JHQHUDFLµQ� VXEHVWDFLRQHV GH WUDQVPLVLµQ \ GLVWULEXFLµQ� HTXLSRV H LQIUDHVWUXFWXUD GH WUDQVPLVLµQ
\ GLVWULEXFLµQ� PDTXLQDULD GH FRQVWUXFFLµQ� PRYLPLHQWR GH WLHUUD� \ PDTXLQDULD SDUD SURGXFFLµQ \ SURFHVR�
(TXLSRV GH FµPSXWR� 0LFURFRPSXWDGRUHV� LPSUHVRUDV� PRQLWRUHV� PµGHPV \ RWURV DFFHVRULRV GH HVWRV
HTXLSRV� UHGHV� PDLQ IUDPHV� SHULI«ULFRV HVSHFLDOHV \ RWURV HTXLSRV DFFHVRULRV GH HVWRV� (TXLSRV GH WHOHIRQ¯D�
HOHFWURPHGLFLQD \ UDGLRFRPXQLFDFLµQ� 7UDQVSRUWH $XWRPRWRU� YHK¯FXORV GH WUDQVSRUWH WHUUHVWUH FRPR
DXWRPµYLOHV� FDPSHURV� FDPLRQHV� EXVHV� WUDFWRUHV� FDPLRQHV \ UHPROTXHV� PRWRFLFOHWDV� PRWRFLFORV�
PRWRWULFLFORV��FXDWULPRWRV��ELFLFOHWDV�\�VLPLODUHV�

��)HFKD�GH�LQVFULSFLµQ ��5«JLPHQ ��)HFKD�GH�DFWXDOL]DFLµQ ��5«JLPHQ
�����6HS����� ����5«JLPHQ�GH�7UDQVLFLµQ�� �������1RY������� ����5«JLPHQ�$FDG«PLFR��

��������&DWHJRU¯D���0DTXLQDULD�\�(TXLSRV�(VSHFLDOHV

��������$OFDQFH

1DYHV� DHURQDYHV� WUHQHV� ORFRPRWRUDV� YDJRQHV� WHOHI«ULFRV \ FXDOTXLHU PHGLR GH WUDQVSRUWH GLIHUHQWH GHO
DXWRPRWRU�GHVFULWR�HQ�OD�FODVH�DQWHULRU�

��)HFKD�GH�LQVFULSFLµQ ��5«JLPHQ �
�����6HS����� ����5«JLPHQ�$FDG«PLFR�� �

3£JLQD � GH �
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$GLFLRQDOPHQWH��KD�LQVFULWR�ODV�VLJXLHQWHV�FHUWLILFDFLRQHV�GH�FDOLGDG�GH�SHUVRQDV��1RUPD�,62��������\�H[SHULHQFLD�

&HUWLILFDFLµQ H[SHGLGD SRU 5HJLVWUR 1DFLRQDO GH $YDOXDGRUHV 5�1�$� HQ OD FDWHJRU¯D ,QPXHEOHV 8UEDQRV FRQ HO
&µGLJR 85%������ YLJHQWH GHVGH HO �� GH 2FWXEUH GH ���� KDVWD HO �� GH 2FWXEUH GH ����� LQVFULWR HQ HO
5HJLVWUR�$ELHUWR�GH�$YDOXDGRUHV��HQ�OD�IHFKD�TXH�VH�UHIOHMD�HQ�HO�DQWHULRU�FXDGUR�

&HUWLILFDFLµQ H[SHGLGD SRU 5HJLVWUR 1DFLRQDO GH $YDOXDGRUHV 5�1�$� HQ OD FDWHJRU¯D ,QPXHEOHV 5XUDOHV FRQ HO
&µGLJR 585������ YLJHQWH GHVGH HO �� GH $JRVWR GH ���� KDVWD HO �� GH $JRVWR GH ����� LQVFULWR HQ HO
5HJLVWUR�$ELHUWR�GH�$YDOXDGRUHV��HQ�OD�IHFKD�TXH�VH�UHIOHMD�HQ�HO�DQWHULRU�FXDGUR�

&HUWLILFDFLµQ H[SHGLGD SRU 5HJLVWUR 1DFLRQDO GH $YDOXDGRUHV 5�1�$� HQ OD FDWHJRU¯D 0DTXLQDULD )LMD� (TXLSRV
\ 0DTXLQDULD 0µYLO FRQ HO &µGLJR 0<(������ YLJHQWH GHVGH HO �� GH $JRVWR GH ���� KDVWD HO �� GH $JRVWR
GH�������LQVFULWR�HQ�HO�5HJLVWUR�$ELHUWR�GH�$YDOXDGRUHV��HQ�OD�IHFKD�TXH�VH�UHIOHMD�HQ�HO�DQWHULRU�FXDGUR�

&HUWLILFDFLµQ H[SHGLGD SRU 5HJLVWUR 1DFLRQDO GH $YDOXDGRUHV 5�1�$� HQ OD FDWHJRU¯D ,QPXHEOHV (VSHFLDOHV FRQ
HO &µGLJR (63������ YLJHQWH GHVGH HO �� GH 0D\R GH ���� KDVWD HO �� GH 0D\R GH ����� LQVFULWR HQ HO
5HJLVWUR�$ELHUWR�GH�$YDOXDGRUHV��HQ�OD�IHFKD�TXH�VH�UHIOHMD�HQ�HO�DQWHULRU�FXDGUR�

&HUWLILFDFLµQ H[SHGLGD SRU 5HJLVWUR 1DFLRQDO GH $YDOXDGRUHV 5�1�$� HQ OD FDWHJRU¯D ,QPXHEOHV 8UEDQRV FRQ HO
&µGLJR 85%������ YLJHQWH GHVGH HO �� GH (QHUR GH ���� KDVWD HO �� GH 'LFLHPEUH GH ����� LQVFULWR HQ HO
5HJLVWUR�$ELHUWR�GH�$YDOXDGRUHV��HQ�OD�IHFKD�TXH�VH�UHIOHMD�HQ�HO�DQWHULRU�FXDGUR�

&HUWLILFDFLµQ H[SHGLGD SRU 5HJLVWUR 1DFLRQDO GH $YDOXDGRUHV 5�1�$� HQ OD FDWHJRU¯D ,QPXHEOHV 5XUDOHV FRQ HO
&µGLJR 585������ YLJHQWH GHVGH HO �� GH 0DU]R GH ���� KDVWD HO �� GH )HEUHUR GH ����� LQVFULWR HQ HO
5HJLVWUR�$ELHUWR�GH�$YDOXDGRUHV��HQ�OD�IHFKD�TXH�VH�UHIOHMD�HQ�HO�DQWHULRU�FXDGUR�

127$� /$ )(&+$ '( 9,*(1&,$ '( /26 '2&80(1726 $&� 5(/$&,21$'26� (6 ,1'(3(1',(17( '( /$
9,*(1&,$�'(�(67(�&(57,),&$'2�<�',)(5(17(�'(�/$�9,*(1&,$�'(�,16&5,3&,2ʤ1�(1�(/�5$$�

/RV�GDWRV�GH�FRQWDFWR�GHO�$YDOXDGRU�VRQ�
&LXGDG��%2*27���%2*27��'&
'LUHFFLµQ��$9��&$//(��������%������2),&����
7HO«IRQR������������
&RUUHR�(OHFWUµQLFR��D�JRPH]#JUXSRDPD�FR�

7¯WXORV�$FDG«PLFRV��&HUWLILFDGRV�GH�$SWLWXG�2FXSDFLRQDO�\�RWURV�SURJUDPDV�GH�IRUPDFLµQ��
,QJHQLHUR�0HF£QLFR���)XQGDFLµQ�8QLYHUVLGDG�GH�$P«ULFD��

4XH UHYLVDGRV ORV DUFKLYRV GH DQWHFHGHQWHV GH SURFHVRV GLVFLSOLQDULRV GH OD (5$ &RUSRUDFLµQ
$XWRUUHJXODGRU 1DFLRQDO GH $YDOXDGRUHV � $1$� QR DSDUHFH VDQFLµQ GLVFLSOLQDULD DOJXQD FRQWUD HO�OD�
VH³RU�D��$1'5(6�)(/,3(�*�0(=�321721��LGHQWLILFDGR�D��FRQ�&«GXOD�GH�FLXGDGDQ¯D�1R�����������

(O�OD� VH³RU�D� $1'5(6 )(/,3( *�0(= 321721 VH HQFXHQWUD DO G¯D FRQ HO SDJR VXV GHUHFKRV GH
UHJLVWUR� DV¯ FRPR FRQ OD FXRWD GH DXWRUUHJXODFLµQ FRQ &RUSRUDFLµQ $XWRUUHJXODGRU 1DFLRQDO GH
$YDOXDGRUHV���$1$�

3£JLQD � GH �
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&RQ HO ILQ GH TXH HO GHVWLQDWDULR SXHGD YHULILFDU HVWH FHUWLILFDGR VH OH DVLJQµ HO VLJXLHQWH FµGLJR GH 45� \ SXHGH
HVFDQHDUOR FRQ XQ GLVSRVLWLYR PµYLO X RWUR GLVSRVLWLYR OHFWRU FRQ DFFHVR D LQWHUQHW� GHVFDUJDQGR SUHYLDPHQWH XQD
DSOLFDFLµQ GH GLJLWDOL]DFLµQ GH FµGLJR 45 TXH VRQ JUDWXLWDV� /D YHULILFDFLµQ WDPEL«Q SXHGH HIHFWXDUVH LQJUHVDQGR HO
3,1 GLUHFWDPHQWH HQ OD S£JLQD GH 5$$ KWWS���ZZZ�UDD�RUJ�FR� &XDOTXLHU LQFRQVLVWHQFLD HQWUH OD LQIRUPDFLµQ DF£
FRQWHQLGD \ OD TXH UHSRUWH OD YHULILFDFLµQ FRQ HO FµGLJR GHEH VHU LQPHGLDWDPHQWH UHSRUWDGD D &RUSRUDFLµQ
$XWRUUHJXODGRU�1DFLRQDO�GH�$YDOXDGRUHV���$1$�

�

3,1�'(�9$/,'$&,�1

E����DE�

�
(O SUHVHQWH FHUWLILFDGR VH H[SLGH HQ OD 5HS¼EOLFD GH &RORPELD GH FRQIRUPLGDG FRQ OD LQIRUPDFLµQ TXH UHSRVD HQ HO
5HJLVWUR $ELHUWR GH $YDOXDGRUHV 5$$�� D ORV XQ ���� G¯DV GHO PHV GH $JRVWR GHO ���� \ WLHQH YLJHQFLD GH �� G¯DV
FDOHQGDULR��FRQWDGRV�D�SDUWLU�GH�OD�IHFKD�GH�H[SHGLFLµQ���

)LUPD��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��$OH[DQGUD�6XDUH]
5HSUHVHQWDQWH�/HJDO

3£JLQD � GH �
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&RUSRUDFLµQ�$XWRUUHJXODGRU�1DFLRQDO�GH�$YDOXDGRUHV���$1$
1,7�������������

(QWLGDG�5HFRQRFLGD�GH�$XWRUUHJXODFLµQ�PHGLDQWH�OD�5HVROXFLµQ�������GH������GH�OD�6XSHULQWHQGHQFLD�GH
,QGXVWULD�\�&RPHUFLR

(O VH³RU�D� +8*2 (51(< $&+85< 5,1&21� LGHQWLILFDGR�D� FRQ OD &«GXOD GH FLXGDGDQ¯D 1R� ��������� VH
HQFXHQWUD LQVFULWR�D� HQ HO 5HJLVWUR $ELHUWR GH $YDOXDGRUHV� GHVGH HO �� GH 0D\R GH ���� \ VH OH KD DVLJQDGR HO
Q¼PHUR�GH�DYDOXDGRU�$9$/����������

$O PRPHQWR GH H[SHGLFLµQ GH HVWH FHUWLILFDGR HO UHJLVWUR GHO VH³RU�D� +8*2 (51(< $&+85< 5,1&21 VH HQFXHQWUD
$FWLYR�\�VH�HQFXHQWUD�LQVFULWR�HQ�ODV�VLJXLHQWHV�FDWHJRU¯DV�\�DOFDQFHV�

��������&DWHJRU¯D���,QPXHEOHV�8UEDQRV

��������$OFDQFH

&DVDV� DSDUWDPHQWRV� HGLILFLRV� RILFLQDV� ORFDOHV FRPHUFLDOHV� WHUUHQRV \ ERGHJDV VLWXDGRV WRWDO R
SDUFLDOPHQWH HQ £UHDV XUEDQDV� ORWHV QR FODVLILFDGRV HQ OD HVWUXFWXUD HFROµJLFD SULQFLSDO� ORWHV HQ VXHOR GH
H[SDQVLµQ�FRQ�SODQ�SDUFLDO�DGRSWDGR�

��)HFKD�GH�LQVFULSFLµQ ��5«JLPHQ �
�����0D\R����� ����5«JLPHQ�GH�7UDQVLFLµQ�� �

��������&DWHJRU¯D���,QPXHEOHV�5XUDOHV

��������$OFDQFH

7HUUHQRV UXUDOHV FRQ R VLQ FRQVWUXFFLRQHV� FRPR YLYLHQGDV� HGLILFLRV� HVWDEORV� JDOSRQHV� FHUFDV� VLVWHPDV
GH ULHJR� GUHQDMH� Y¯DV� DGHFXDFLµQ GH VXHORV� SR]RV� FXOWLYRV� SODQWDFLRQHV� ORWHV HQ VXHOR GH H[SDQVLµQ VLQ
SODQ SDUFLDO DGRSWDGR� ORWHV SDUD HO DSURYHFKDPLHQWR DJURSHFXDULR \ GHP£V LQIUDHVWUXFWXUD GH H[SORWDFLµQ
VLWXDGRV�WRWDOPHQWH�HQ�£UHDV�UXUDOHV�

��)HFKD�GH�LQVFULSFLµQ ��5«JLPHQ �
�����0D\R����� ����5«JLPHQ�GH�7UDQVLFLµQ�� �

3£JLQD � GH �
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��������&DWHJRU¯D���0DTXLQDULD�)LMD��(TXLSRV�\�0DTXLQDULD�0µYLO

��������$OFDQFH

(TXLSRV HO«FWULFRV \ PHF£QLFRV GH XVR HQ OD LQGXVWULD� PRWRUHV� VXEHVWDFLRQHV GH SODQWD� WDEOHURV HO«FWULFRV�
HTXLSRV GH JHQHUDFLµQ� VXEHVWDFLRQHV GH WUDQVPLVLµQ \ GLVWULEXFLµQ� HTXLSRV H LQIUDHVWUXFWXUD GH WUDQVPLVLµQ
\ GLVWULEXFLµQ� PDTXLQDULD GH FRQVWUXFFLµQ� PRYLPLHQWR GH WLHUUD� \ PDTXLQDULD SDUD SURGXFFLµQ \ SURFHVR�
(TXLSRV GH FµPSXWR� 0LFURFRPSXWDGRUHV� LPSUHVRUDV� PRQLWRUHV� PµGHPV \ RWURV DFFHVRULRV GH HVWRV
HTXLSRV� UHGHV� PDLQ IUDPHV� SHULI«ULFRV HVSHFLDOHV \ RWURV HTXLSRV DFFHVRULRV GH HVWRV� (TXLSRV GH WHOHIRQ¯D�
HOHFWURPHGLFLQD \ UDGLRFRPXQLFDFLµQ� 7UDQVSRUWH $XWRPRWRU� YHK¯FXORV GH WUDQVSRUWH WHUUHVWUH FRPR
DXWRPµYLOHV� FDPSHURV� FDPLRQHV� EXVHV� WUDFWRUHV� FDPLRQHV \ UHPROTXHV� PRWRFLFOHWDV� PRWRFLFORV�
PRWRWULFLFORV��FXDWULPRWRV��ELFLFOHWDV�\�VLPLODUHV�

��)HFKD�GH�LQVFULSFLµQ ��5«JLPHQ �
�����0D\R����� ����5«JLPHQ�$FDG«PLFR�� �

$GLFLRQDOPHQWH��KD�LQVFULWR�ODV�VLJXLHQWHV�FHUWLILFDFLRQHV�GH�FDOLGDG�GH�SHUVRQDV��1RUPD�,62��������\�H[SHULHQFLD�

&HUWLILFDFLµQ H[SHGLGD SRU 5HJLVWUR 1DFLRQDO GH $YDOXDGRUHV 5�1�$� HQ OD FDWHJRU¯D ,QPXHEOHV 8UEDQRV FRQ HO
&µGLJR 85%������ YLJHQWH GHVGH HO �� GH 0D\R GH ���� KDVWD HO �� GH $EULO GH ����� LQVFULWR HQ HO 5HJLVWUR
$ELHUWR�GH�$YDOXDGRUHV��HQ�OD�IHFKD�TXH�VH�UHIOHMD�HQ�HO�DQWHULRU�FXDGUR�

&HUWLILFDFLµQ H[SHGLGD SRU 5HJLVWUR 1DFLRQDO GH $YDOXDGRUHV 5�1�$� HQ OD FDWHJRU¯D ,QPXHEOHV 5XUDOHV FRQ HO
&µGLJR 585������ YLJHQWH GHVGH HO �� GH $EULO GH ���� KDVWD HO �� GH 0DU]R GH ����� LQVFULWR HQ HO 5HJLVWUR
$ELHUWR�GH�$YDOXDGRUHV��HQ�OD�IHFKD�TXH�VH�UHIOHMD�HQ�HO�DQWHULRU�FXDGUR�

127$� /$ )(&+$ '( 9,*(1&,$ '( /26 '2&80(1726 $&� 5(/$&,21$'26� (6 ,1'(3(1',(17( '( /$
9,*(1&,$�'(�(67(�&(57,),&$'2�<�',)(5(17(�'(�/$�9,*(1&,$�'(�,16&5,3&,2ʤ1�(1�(/�5$$�

/RV�GDWRV�GH�FRQWDFWR�GHO�$YDOXDGRU�VRQ�
&LXGDG��%2*27���%2*27��'&
'LUHFFLµQ��&$//(���������������2),&,1$����
7HO«IRQR������������
&RUUHR�(OHFWUµQLFR��FRPHUFLDO#D\JLQJHQLHULD�FRP�

7¯WXORV�$FDG«PLFRV��&HUWLILFDGRV�GH�$SWLWXG�2FXSDFLRQDO�\�RWURV�SURJUDPDV�GH�IRUPDFLµQ��
,QJHQLHUR�0HFDQLFR��/D�8QLYHUVLGDG�1DFLRQDO�GH�&RORPELD�

4XH UHYLVDGRV ORV DUFKLYRV GH DQWHFHGHQWHV GH SURFHVRV GLVFLSOLQDULRV GH OD (5$ &RUSRUDFLµQ
$XWRUUHJXODGRU 1DFLRQDO GH $YDOXDGRUHV � $1$� QR DSDUHFH VDQFLµQ GLVFLSOLQDULD DOJXQD FRQWUD HO�OD�
VH³RU�D��+8*2�(51(<�$&+85<�5,1&21��LGHQWLILFDGR�D��FRQ�&«GXOD�GH�FLXGDGDQ¯D�1R�����������

(O�OD� VH³RU�D� +8*2 (51(< $&+85< 5,1&21 VH HQFXHQWUD DO G¯D FRQ HO SDJR VXV GHUHFKRV GH UHJLVWUR�
DV¯ FRPR FRQ OD FXRWD GH DXWRUUHJXODFLµQ FRQ &RUSRUDFLµQ $XWRUUHJXODGRU 1DFLRQDO GH $YDOXDGRUHV �
$1$�

3£JLQD � GH �
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&RQ HO ILQ GH TXH HO GHVWLQDWDULR SXHGD YHULILFDU HVWH FHUWLILFDGR VH OH DVLJQµ HO VLJXLHQWH FµGLJR GH 45� \ SXHGH
HVFDQHDUOR FRQ XQ GLVSRVLWLYR PµYLO X RWUR GLVSRVLWLYR OHFWRU FRQ DFFHVR D LQWHUQHW� GHVFDUJDQGR SUHYLDPHQWH XQD
DSOLFDFLµQ GH GLJLWDOL]DFLµQ GH FµGLJR 45 TXH VRQ JUDWXLWDV� /D YHULILFDFLµQ WDPEL«Q SXHGH HIHFWXDUVH LQJUHVDQGR HO
3,1 GLUHFWDPHQWH HQ OD S£JLQD GH 5$$ KWWS���ZZZ�UDD�RUJ�FR� &XDOTXLHU LQFRQVLVWHQFLD HQWUH OD LQIRUPDFLµQ DF£
FRQWHQLGD \ OD TXH UHSRUWH OD YHULILFDFLµQ FRQ HO FµGLJR GHEH VHU LQPHGLDWDPHQWH UHSRUWDGD D &RUSRUDFLµQ
$XWRUUHJXODGRU�1DFLRQDO�GH�$YDOXDGRUHV���$1$�
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(O SUHVHQWH FHUWLILFDGR VH H[SLGH HQ OD 5HS¼EOLFD GH &RORPELD GH FRQIRUPLGDG FRQ OD LQIRUPDFLµQ TXH UHSRVD HQ HO
5HJLVWUR $ELHUWR GH $YDOXDGRUHV 5$$�� D ORV XQ ���� G¯DV GHO PHV GH $JRVWR GHO ���� \ WLHQH YLJHQFLD GH �� G¯DV
FDOHQGDULR��FRQWDGRV�D�SDUWLU�GH�OD�IHFKD�GH�H[SHGLFLµQ���
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