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| PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
B AT NIT 830.053.630 - 9

parRDS - 018511 2010

Doctor
MAURICIO RAMOS ELIZALDE

Gerente de Negocios Especiales
Fiduagraria S.A.
Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de diciembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — diciembre de 2010
Plan de accién consolidado a diciembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

CoONOOAWNS

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

APODERADA GENERA
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parDs © U18517 2010

Doctor

CESAR REYES CASTELBLANCO
Vicepresidente de Negocios Fiduciarios
Fiduagraria S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de diciembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos.

g

\ 25 at
Estados Financieros g’ F!ﬁﬁagf

Ejecucion Presupuestal e
Movimiento de caja 1 rEs 200
Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — diciembre de 2010
Plan de accién consolidado a diciembre de 2010
Cuentas revecados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

CONOOHWN =

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordiai saludo,

APODERADA GENERAL
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Doctor

PAULO ARMANDO ARANGUREN RIANO
Vicepresidente Juridico y Secretario General
Fiduagraria S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Autonomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de diciembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

1.  Estados Financieros N
2. Ejecucion Presupuestal '3’ Ffd!..

3. Movimiento de caja agr aﬁa
4. Extractos del portafolio de inversiones | En

5. Matriz de Obligaciones del PAR — diciembre de 2010 § ~4 201

6. Plan de accién censolidado a diciembre de 2010 g‘“ﬁ‘-‘m

7. Cuentas revocados FE:;H,..&\

8. Cuentas Exfuncionarios \

9. Cuadro de inventario de inmuebles 41

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial saludo,

ILDA TERAN @@

APODERADA GENERAL
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Bogota D.C.,

PARDS (127514 2010

Doctor )
CARLOS IGNACIO ROJAS GAITAN
Presidente

Fiduagraria S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestién del Patrimonio Autonomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de diciembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — diciembre de 2010
Plan de accion consolidado a diciembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles
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Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposician.

APODERADA GENERAL
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PARDS 0134515 2010
Doctora e

LUZ EUGENIA SARMIENTO ACEVEDO !

Vicepresidente de Negocios Fiduciarios 1es

Fiduciaria Popular S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de diciembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — diciembre de 2010
Plan de accion consolidado a diciembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

DONOOMAWN=

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cord ludo,

APODERADA GENERAL
Bogota D.C.,

. e
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Bogota D.C.,

parDs UI8%516 2010

Doctora Lk
CARLA PATRICIA GALLO HOYOS
Presidente

Fiduciaria Popular S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestién del Patrimonio Autdnomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la cldusula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de diciembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — diciembre de 2010
Plan de accion consolidado a diciembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles
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Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial saludo,

‘DA TERAN CAL%E

APODERADA GENERAL
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Doctor
CAMILO REYES TRUJILLO oo EDEHEIA.  PAFEINGHIO AT GO %.UEAHES 1B TELS0GN
Secretario General TRAMITE ke JREEEIARIG QENERAL €5 MILD REVES TROMLLS
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Ciudad

LADIE A DO WO TRFT2E

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de diciembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — diciembre de 2010
Plan de accién consolidado a diciembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

000 NP PN

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

ILDA T: ERAN CALVACHE
APODERADA GENERAL

Bogota D.C.,

YARL



PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
NIT 830.053.630 -9

Bogota D.C.,
PARDS (12510 2010
Doctora erens, v B

DORIS PATRICIA REINALES E—
Miembro Comité Fiduciario PAR QIR o e
Asesora del Ministro

Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Ciudad

- &
s omoy W EEINE 1RO DML L
JERHITE A S B £ B VI T

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de diciembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — diciembre de 2010
Plan de accion consolidado a diciembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

©ONDO QNS

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cord ludo,

ILDAT N CHE
APODERADA GENERAL
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Bogota D.C.,

PARDS 01251Y 2010

Doctora

MARIA PIERINA GONZALEZ FALLA
Secretaria General

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetada doctora: i i Comercic Trds
Fechas 2014-0t-31 I

Mo de Radic 110

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.8, fnciso. fiel .

contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas .} lﬁ’u@aeiﬁﬁ.y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de diciembre

de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — diciembre de 2010
Plan de accién consolidado a diciembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

B e = ot ol ol s

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

APODERADA GENERAL
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Al contestar cike estbe He.1=-2011-0055549
1 Feb 2011 8:2G:47 123759214
DESPACHO DEL HINTETRO PARDS *~ 13520 2010
e1imme] Anemos-250 1860- PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES -
Doctor
JUAN CARLOS ECHEVERRY GARZON
Ministro
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Ciudad

Referencia: Informe de gestién del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de diciembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucién Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — diciembre de 2010
Plan de accién consolidado a diciembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

©ENDO R ON =

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial saludo,

APODERADA GENERAL
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Doctor Y Min Comercio Industri
SERGIO DIAZGRANADOZ GUIDA Fachat 201 1-01-3
Ministro de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones Ad = ot
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo T bat Fab _
Ciudad s

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Autonomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Senor Ministro:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de diciembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — diciembre de 2010
Plan de accién consolidado a diciembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

© 00~ o

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordral saludo,

DA _%ﬁ'}ﬁ'\ﬂ CALVACHE

VRIL




Telismar Salazar

De:
Enviado el:
Para:

CC:
Asunto:

Pagina | de |

Telismar Salazar [telismar salazar@par.com.co]
Lunes, 31 de Enero de 2011 04:10 p.m.

1

'ereyes@mintic.gov.co’, 'mgonzalez@mincomercio.gov.co’, ‘eramirez@mincomercio.gov.ca’;
‘edgar.ras3@gmail.com'; 'Doris Patricia Reinales mendoza"; 'cortiz@minhacienda.gov.co',
'lparra@minhacienda.gov.co’; ‘areyes@mintic.gov.co'; ‘cgallo@fidupopular.com.co’,
'presidencia@fiduagraria.gov.co’ 'fnegret@negret-ayc.com’, ‘Isarmiento@fidupopular.com.co’,
'cesara reyes@fiduagraria.gov.co’, 'mauricio.ramos@fiduagraria.gov.co’;
‘alvaro.rojas@fidupopular.com.co’; 'rafael. ramirez@fiduagraria.gov.co’,
‘wilson.buitrago@fidupopular.com.co'

'hilda teran’; ‘teranhilda@yahoo.com’
Informe de Gestién PAR - enero a diciembre de 2010

Datos adjuntos: INFORME DE GESTION -PAR- DICIEMBRE DE 2010V3.pdf
Respetadas doctoras y respetados doctores:

Cordial saludo,

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Contrato de Fiducia Mercantil
del PAR Telecom y Teleasociadas, adjunto se remite el Informe anual de Gestion, en el
documento estan consignas las actividades generales adelantadas en Ia vigencia del
Patrimonio y especificamente sobre el periodo comprendido de enero a diciembre de

2010.

Atentamente,

Telismar Salazar Solano
Abogado de Gerencia
PAR TELECOM

18/07/2011
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM —-DICIEMBREDE 2010

INTRODUCCION

El Patrimonio Autonomo de Remanentes de Telecom (en adelante PAR) se constituyo
mediante Contrato de Fiducia Mercantil, con la finalidad de administrar, sanear y
enajenar los activos no afectos a la prestacion del servicio; administrar, conservar,
custodiar y transferir al organismo competente los archivos de la entidad, una vez estén
adecuadamente organizados; atender las obligaciones remanentes y contingentes, asi
como los procesos judiciales o reclamaciones en curso, entre otras.

En cumplimiento de lo anterior, se han venido desarrollando todas las actividades
propias del objeto del contrato, tal y como quedé establecido en el Contrato de Fiducia
Mercantil celebrado entre las extintas empresas en liquidacion y el consorcio
conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A.

Por otra parte, en los temas relacionados con las obligaciones remanentes, se han
adelantado las gestiones tendientes a la defensa judicial, atendiendo aproximadamente
4.619 procesos judiciales, excluyendo los procesos de recuperacion de cartera que han
venido cediéndose a los respectivos compradores, 3.986 tutelas. Asi mismo, se realizan
las labores de gestién financiera, gestion de contratos, gestion documental, gestién de
Joint Venture y gestion de personal, todas en cumplimiento de las obligaciones
estipuladas en el Contrato de Fiducia Mercantil.

El resultado de las gestiones adelantadas en temas como la venta de la cartera de
fondos especiales, la recuperacion y venta de la cartera de servicios, la venta de bienes
muebles e inmuebles, la venta de acciones, entre otros, se han recibido ingresos que
ascienden a $ 264.381 millones, de los cuales $76.190 millones ingresaron en el 2006,
$78.102 millones en el 2007, $59.974 millones en el 2008 $37.797 millones en el 2009 y
a septiembre de 2010 $20.136 millones.

El Contrato de Fiducia Mercantil fue prorrogado por el Fideicomitente, hasta el 31 de
diciembre de 2010, raz6n por la cual las metas, proyectos y programas tanto en materia
de ingresos como de obligaciones deben reproyectarse hasta esa fecha, por los limites
contractuales, tarea que se ve reflejada en este informe de gestion.

En cumplimiento del literal b, numeral 3.6 de la clausula tercera del Contrato de Fiducia
Mercantil, referente a suministrar la informacién que requieran los Organos de Control
para verificar el cumplimiento del contrato, entre otras actividades, durante el mes de
diciembre de 2010, se realizaron las siguientes:

Entre otras, durante la vigencia 2010, se realizaron las siguientes actividades por parte
de la Oficina de Control Interno

1. Se entregaron los informes periédicos correspondientes a las entidades de
control: Contraloria General de la Republica, Contaduria General de la Nacion y
Camara de Representantes, en relacion con la gestion del PAR,



PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM -DICIEMBREDE 2010

. Se recibio la comisién auditora de la Contraloria General de la Republica, y al
respecto se realizaron las siguientes actividades: suministro de la informacion
requerida, coordinacion de mesas de trabajo, sustentacion de respuestas a los
informes preliminares entregando los respectivos soportes. Se recibio el Informe
final de Auditoria Gubernamental con Enfoque integral Modalidad especial de la
vigencia 2009.

_En relacién al Plan de Mejoramiento de la vigencia 2008 se realizo el
seguimiento a su ejecucion y se presentaron al ente de control los informes
trimestrales de avance.

. En cuanto al Plan de Mejoramiento de la vigencia 2009, se elabord el respectivo
documento y se radicé en la entidad de control.

. Referente al proceso de Revisoria Fiscal, se coordin6 y entrego la informacion
solicitada por la firma especializada encargada de realizar la revision y dictamen
de los estados financieros del PAR a treinta y uno (31) de diciembre de 2009.

. Se presentaron los Informes de Control Interno Contable de acuerdo a los
estados financieros de la unidad de gestion.

. Se coordiné la elaboracion y ajuste periddico de la Matriz de Riesgos del PAR.

 Se realizaron auditorias internas y al respecto la Unidad de gestion realizo los
correspondientes planes de accion.

. Coordinacion y presentacién de los temas correspondientes, y seguimiento a los
compromisos definidos por el Comiteé de Auditoria y Riesgos, conformado por los
Directores de Control Interno, Gerentes de Riesgos y Gerente del PAR.
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1. GENERACION DE INGRESOS

Los ingresos recibidos de enero a diciembre de 2010 fueron en total $21.337 millones.

1.1Recuperacion de Cartera

1.1.1 Cartera de Fondos Especiales

El PAR recibié de las extintas empresas en liquidacion 4.889 créditos por valor de
$129.308 millones, recaudd $68.407 millones, quedando a octubre de 2008 un saldo de
1.889 créditos por valor de $ 40.959 millones.

Recibié una propuesta para la compra de cartera por parte de la firma Mufioz Abogados
— luris Mark, a quien el Comité le aprobo la adjudicacion a corte 30 de abril de 2008.
Durante el mes de octubre se firmo el Contrato de Compra Venta con luris Mark, y
posteriormente se recibié nofificacion por parte de estos sobre la cesion de los derechos
de la compra al Fideicomiso ALIANZA KONFIGURA, de quién se recibid un anticipo por
valor de $4.496 millones correspondiente al 20% del saldo de capital que presentaba la
cartera a corte de abril 30 de 2008.

En el mes de Octubre de 2008 se formalizé el proceso de venta de la cartera de fondos
especiales por el 41% del capital, tema que fue presentado y aprobado por el Comité
Fiduciario; como resultado de este proceso en el cual se entregaron 2.992 obligaciones
entre Octubre de 2008 y Marzo de 2009 ingresaron $22.480 millones durante el 2008 y
2009.

En consecuencia de lo anterior, el contrato de compra venta de cartera de fondos
especiales se liquidé el 30 de Junio de 2009, mediante acta suscrita por las partes en la
cual se declararon a paz y salvo por todo concepto.

1.1.2 Cartera de Servicios de Telecomunicaciones

Colombia Telecomunicaciones entrego tanto a las extintas Telecom y Teleasociadas
como al PAR, cartera de servicios por $285.126 millones por conceptos de telefonia
local, larga distancia, telefonia publica y valor agregado y US $6 millones por servicios
de conectantes internacionales.

A julio de 2009 el saldo de la cartera de telecomunicaciones era por valor de $257.166
millones y US $5.1 millones, la cual se discrimina de la siguiente manera:
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CONCEPTO VALOR

Telefonia publica basica conmutada 183.047
Larga distancia nacional € 48.550)
linternacional

Sais 9,755
alor Agregado 11.795
Telefonia Publica 1.053
Reseller's 2.966
Total 257.166|

Cifras en millones.

Como resultado de las gestiones adelantadas para recuperar la cartera de servicios
ingresaron a julio de 2009 recursos por $37.017 millones.

Se realizo una invitacion publica para la venta de este activo, proceso que inicié el 28
de mayo de 2009 y finalizé el 11 de junio de 2009, solo hubo un oferente pero se
declaré desierta por que la oferta se encontraba por debajo del precio minimo
establecido por el Comité Fiduciario, por esta razon, se solicité a la empresa Bohmer
Mercado de Capitales, quien fue el unico oferente, mejorar la propuesta; el 15 de julio
de 2009 se recibio, por parte de esta empresa, una oferta con dos alternativas, una por
$3.685 millones y la segunda por $2.785 millones, el 22 de julio de 2009 el PAR
mediante oficio 09-0444 acepto la oferta por $3.685 se celebro el contrato asi:

Calor activo 3,685,0
Menos recaudo de junio a octubre de 2009 879.5
Menos partidas pendientes por identificar 545.6
Mas gastos administrativos de junio a noviembre de

2009 73,9
Valor a cancelar 2,878,4

Cifras en millones ($).

El 24 de diciembre de 2009 Bohmer mercado de capitales S.A., cancelo la suma de
$2.891.8 incluidos los intereses de mora por valor de $12.930,7 millones, dando
cumplimiento a lo pactado en el contrato, quedando pendiente ceder los derechos de
los créditos cuyo cobro se este adelantando en un proceso judicial para liquidar el
contrato.
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1.2 Venta de Inversiones

Otro de los activos del PAR es la participacion accionaria que tiene en diferentes
empresas. Dentro de las gestiones adelantadas en esta materia se han generado
ingresos por $11.630 millones discriminados de la siguiente manera.

Egancia [ Acciones [Valor ]

2006 New Skies. El Pais, Ingenio Risaralda, Inverseguros Yy $2 879
Prensa Moderna.
Acerias Paz del Rio, Terpel del Centro, New Skies y

2007 Conical. $8.385
Gran Banco, Inversiones Inca, Banco Superior-|

2008 Davivienda, Sociedad Hotelera, Parque Industrial de | $216
Manizales, Empopasto, Cadenalco.

| 2009 Teledifusion $150

Total - $11.630

Cifras en millones.

A Diciembre 31 de 2010 las acciones que estan registradas en estados financieros son
los siguientes:

Wir. Tiotad
TELEASOCADA ENPRESA Mo Accionss| Participecitn | Y™ | Valorinversin | Valorizacicn | Prosisin | Inversionen i
Irrisece libwos Provision
T ESANTAMRRTA | Actiones en Country Oub Taimona 4 | P 7.8 - 00,00
TEL ST AN | Accones on Framet. Y Cormered, Turis Sarfarenta 7T &y 41.21 A28 55 328 554 0000
TELEHLILA Teeardna 2B 1534 A e 0,000
TELETOLUG Towerdna ) 16,80 [ 6,64 000
ErnT] | 28| %58 6T TRE
TELECCM Iiomackn y Teoioga [FRECH 50,73 19858 115328 66,16 0217
TELECOM Ardesa - Setema Sabdkal Ando STl | 34 (e W0, 56 - 100000
ETERE] [ 208598 - 13873 76,16 |
|
[romaL i | | | 214875 ampn] 135046 5448 | Bl

Cifras en miles de millones.

Con relacion a las acciones de las empresas que se encuentran en proceso de
liquidacion y que se recibieron como saldos iniciales provisionados 100% en los estados
financieros, el 17 de Diciembre de 2010 con la celebracién del comité de depuracion
contable como consta en el acta N° 22 en las fichas técnicas Nos. 219, 221, 222, 223,
224 y 225 por valor de $ 6.697 millones, estas inversiones fueron dadas de baja del
balance y registradas en las cuentas de Orden teniendo en cuenta que a futuro se
podrian recuperar los valores ya sea por distribucion de utilidades o rendimientos, o en
su defecto por venta de las mismas.

—
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. ’ Valor ¥, Telal * dn
THLEASOCIADA EMPRESA Mo, Acciones | Participaciin Wadar | e rsidn Waboeizacebin Prowinlon Ivanraion sn
Intrinesa lbros Provislon
TELECOM Icogabe 5 (15 0,00042 a.0e ZZlai ¥ iERR . 100 60%
TELECOR Taanm Colomiin 5.4 SN LICAIDACICH i B 1963 24 L - 100, G4
TELETOLAW, Tosa= Colembis 3.4 EN LICUIDRCION 15420 10563 08 1L DE2 ol 100, 00%
TELETULLA Tosam Colomibia 5.5 EN LIDUIDACIGN 210 B.oET] 000570435 £34. 13 £30 13 . #03, DA
TELEARMENIA Tesam Colombia 5.4 EN LIGUIDACION BT ALC2ET) 230,13 B3C, 13 - 100.00%
[TELESOM Takpubllzos ITHANY MWr.on 57,05 - #00.00%
ToTAL 87,26 6.057,26

Por otra parte, durante el mes de febrero de 2010, el PAR envid comunicados a cada
uno de los socios de las siguientes empresas, ofreciéndoles las acciones registradas en
los estados financieros, de las cuales la situacion es la siguiente:

4 Country Club Tairona: Se estd realizando un analisis juridico sobre la
participacion que tiene el PAR en este club, con la finalidad de definir las acciones a
seguir en este tema; para lo cual se esta consiguiendo toda la documentacion
necesaria para realizar los analisis.

< Promotora y Comercializadora de Turismo de Santamarta: Las acciones en esta
empresa se han venido ofreciendo a través de la pagina web del PAR, sobre las
cuales a la fecha no se ha recibido ninguna oferta

< Teveandina: Conjuntamente con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones se estadn realizando los tramites juridicos y administrativos
necesarios para transferir esas acciones al mismo.

+» Andesat — Sistema Satelital Andino: En el mes de septiembre se realizo
provision del 100%.

Para la vigencia 2009 el valor intrinseco de la accion bajo a $16.34, con lo cual la
participacion accionaria que tiene el PAR en esta empresa quedoé en $1 millon; en este
orden de ideas se realizd un nuevo ofrecimiento a los accionistas de la empresa,
respetando el derecho de preferencia.

- Informacion y Tecnologia: En el mes de junio se ajusto el valor de las acciones de
acuerdo con la certificacion expedida por dicha entidad.

De otra parte el PAR solicito a Informaciéon y Tecnologia el estado actual de las
acciones, el 21 de junio dicha entidad dio respuesta manifestado lo siguiente:

%+ La entidad tiene una deuda con el banco de occidente por valor de § 1.013
millones y la compaiia no tiene recursos para el pago de la obligacién.

<+ Deuda con la DIAN por valor de $ 122 millones, la cual se encuentra en proceso
de acuerdo con la compaiiia.

*,

< Lacompania informa que es necesario realizar una capitalizacion.
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Asimismo no es recomendable realizar la valoracion de estas acciones. La anterior
afirmacion se sustenta en que segun el estado de resultados correspondiente al periodo
1 de enero a 31 de diciembre de 2009, presentados por el revisor fiscal de esa entidad,
la empresa presenta perdidas para las vigencias 2008 y 2009, incluso antes de
impuestos. Asi los gastos para el afio 2008 representan aproximadamente el 800% de
la utilidad bruta y del 210% para el afio 2009. Adicionalmente, los ingresos entre el
periodo 2008 y 2009 han caido en un 53%.

En este orden de ideas, las perdidas continlas de la empresa Informacion y Tecnologia
conllevarian a una disminucion importante del valor de sus acciones, por lo que la
valoracion podria ser mas costosa que la recuperacion efectiva que podria darse con la
venta de dichas acciones.

Por lo tanto bajo las circunstancias descritas no es viable la valoracion de estas
acciones.

1.3 Recuperacion de impuestos

El PAR recibié6 como saldo inicial -cuentas por cobrar de las Teleasociadas $18.422
millones, por concepto de mayor valor pagado (anticipos y retenciones descontadas) en
Impuesto de Renta de los afos 2004 y 2005, como resultado del tramite de solicitud de
devolucién de los saldos a favor ante la DIAN el PAR, ha recuperado $15.703 millones
en las vigencias 2006-2009.

Para el mes de Diciembre mediante resolucién No. 1094 la Alcadia Municipal de Neiva
rechazo el recurso de reposicion del saldo a favor de impuesto de industria y comercio
por valor de $ 82 millones, asi mismo se registro el valor de $ 371 millones del saldo a
favor de la extinta Teletulua del afio 2004 por debido a la DIAN fallo en contra del
PAR.

Quedando pendiente la respuesta por parte de la DIAN de la devolucion de los
siguientes saldos a favor:

Teleasociada Fecha del fallo Concepto Saldo
Telehuila 30 Enero 2011 ICA 2003 81
Telecalarca 17 Septiembre 2014 Renta 2004 $75
Tele Armenia 19 Septiembre 2014 Renta 2004 $1.402
Telehuila 30 Enero de 2011 Renta 2004 5 569
Telehuila 30 Enero de 2011 Renta 2005 5169
Telecalarca 20 Marzo de 2011 Renta 2005 516
Teletolima 27 Agosto de 2011 Renta 2005 5174

Total $2.486
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Cifras en millones de pesos.

1.4 Venta de bienes

1.4.1 Inmuebles

El PAR recibi® 188 inmuebles avaluados en $59.103,0 millones; de los cuales a 31 de
diciembre de 2006 vendieron 17 por $13.507,6 millones y realizé devolucion de cinco
inmuebles que se encontraban en comodato por valor de $916,5 millones; quedando a
esa fecha 169 avaluados en $45.718,8 millones.

Hasta el 31 de diciembre de 2006, los inmuebles se vendieron por el 100% del avaltio
comercial, atendiendo a la politica establecida por el Comité Fiduciario. En el mes de
enero de 2007, éste modifico la politica permitiendo vender por el 90% del avalu6 de
manera directa y hasta por el 80% del avalto haciendo publica la venta.

Bajo esa nueva politica durante la vigencia 2007 ingresaron recursos por $7.165,0
millones por la venta de inmuebles y la recuperacion de la cartera de los inmuebles
vendidos a plazos. Es importante resaltar que en el afio 2007 se vendieron 49
inmuebles por valor de $10.224,6 millones, recursos que quedaron distribuidos en
varias vigencias en razén a que en algunos inmuebles se vendieron a plazos acorde
con las politicas establecidas para tal fin. Es asi como a diciembre 31 de 2007 quedaron
en el inventario 121 inmuebles por valor de $35.920,1 millones.

Para la vigencia 2008 ingresaron $10.417,1 millones por la venta de inmuebles vy la
recuperacion de cartera de los bienes vendidos a plazos, alcanzando el 91% de la meta
propuesta; durante esa vigencia se vendieron 28 inmuebles por $4.788,3 millones,
quedando en el inventario 85 inmuebles por valor de $40.076,1 millones.

Para el afio 2009 ingresaron $4.195,9 millones, de los cuales $1.638,8 corresponden a
recuperacion de cartera y $2.557,1 corresponden a ingresos por ventas efectuadas
durante el afio 2.009, lo que representd el 35.76% de la meta propuesta de $11.734,1
millones, durante esa vigencia se vendieron 22 inmuebles por $5.329,1 millones,
quedando en el inventario 61 inmuebles por valor de $32.076,9 millones.

Para el aio 2010 se planted la meta de recibir $10.700,5 millones por la venta de
inmuebles y la recuperacion de cartera de los bienes vendidos a plazos, de los cuales a
31 de diciembre de 2010 se recibieron ingresos por $5.189,3 millones: $3.705,6
millones corresponden a recuperacion de cartera y $1.483,7 millones corresponden a
ventas nuevas efectuadas durante el afio 2010, lo que representa un cumplimiento del
48.50% de la meta.
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Politicas de Venta

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los inmuebles, el tiempo para su
comercializacién, entre otros factores, en el mes de marzo de 2009 el Comité Fiduciario
modifico la politica de venta de inmuebles asi:

1. Se podra vender bienes por un valor igual o superior al 90% del valor del avaltio
del inmueble de manera directa, siguiendo las reglas sobre costo beneficio
consagradas en la Circular Externa 004 de 2006 emitida por Fogafin.

2. Se podra realizar ventas de bienes inmuebles por un valor inferior al 90% del
avalio del inmueble y superior o igual al 70% del mismo, siempre y cuando se acuda
a cualquier mecanismo publico para dicha venta, que permita la participacion de
cualquier persona interesada en mejorar la oferta presentada.

3. Los casos en los que se reciba una oferta por debajo del 70% del avallo
comercial del inmueble deberan ser presentados para aprobacion del Comité
Fiduciario, cuando se considere que es una oferta atractiva para los intereses del
PAR.

4. Se podran vender inmuebles a plazos no superiores a 36 meses, aplicando una
tasa de interés del DTF + 4 puntos.

Para el mes de enero de 2010 el Comité Fiduciario modific6 nuevamente las politicas
de comercializacién de inmuebles, quedando de la siguiente manera:

1. Se podra realizar ventas de bienes inmuebles por un valor superior o igual al
70% del avaltio, siempre y cuando la venta se realice de contado.

2. Queda suspendida la venta de inmuebles financiados.

3. Pactar arras de retractacién como minimo del veinte por ciento (20%) del valor de

la negociacion, medida que fue implementada a partir del mes de agosto de 2010.
Gestion de comercializacion de inmuebles de enero a diciembre de 2010

Durante el periodo comprendido de enero a diciembre de 2010 se materializaron los
siguientes negocios:

Mes Cantidad | Avaluo Venta
Enero 8 | $4.334 $1.908
Febrero 3 $3 54
Marzo 0 $0 50
Abril 3 $1.373 $397
Mayo 4 §2.228 3952
Junio 8 $3.739 $1.557
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| Mes Cantidad Avalto Venta |
Julio 6 §1.249 $589 '
Agosto a $2.440 $854
Septiembre 3 5678 5336
Octubre 1 52 | §0
Noviembre 0 50 30
Diciembre 3 $1.809 $266
Total 48 $17.857 $6.865

*Cifras en millones de pesos.

Durante el mes de diciembre de 2010 se realizd la venta de 3 predios asi: se legalizo la
escritura de venta de los 2 predios de Buenaventura (Valle) ubicados en la carretera al
Margen lzquierdo del Mar y lote ubicado en el Barrio Oriente O Vereda Bella Vista,
venta que el PAR efectuara a la Alcaldia de Buenaventura, con el fin de legalizarle los
predios a los invasores existentes.

Ademas de los anteriores se legalizd la venta de 1 predio ubicado en el Sector de la
Matuna en la ciudad de Cartagena, Bolivar, el cual fue vendido a los invasores
existentes.

Se aclara que las cifras mencionadas en el cuadro anterior no son comparables con los
ingresos reportados, ya que incluyen ingresos por recuperacion de cartera de inmuebles
vendidos con anterioridad, es asi como el detalle de los ingresos recibidos enero a
diciembre de 2010 se presenta de la siguiente manera:

Mes Ingresos
Enero $153,7
Febrero $84,0
Marzo $1.299,0
Abril $123,6
Mayo $265.9
Junio $169,8
Julio $1.745,1
Agosto %8229
Septiembre $100,0
Octubre $1401
Moviembre $31.6
Diciembre $253.0
Total | $5.189.3

Cifras en millones de pesos.

En cumplimiento a los compromisos adquiridos por la Unidad Administrativa del PAR
ante el Comité Fiduciario, se detalla en el anexo 009, las ventas efectuadas por el PAR
desde el 1 de febrero de 2006 al 31 de diciembre de 2010, indicando el inmueble
vendido, comprador, avallio, valor de venta, valor pendiente de pago, valor pagado, %
intereses cobrados, valor intereses cobrados, afio de venta y estado del crédito.
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A 31 de diciembre de 2010, la cartera por venta de bienes inmuebles se compone por
17 clientes, a los que se les realizaron ventas que ascendieron a $19.004,6 millones, de
los cuales se han recibido recursos por $7.092,0 millones quedando un saldo pendiente
de $11.912,6 millones sin incluir intereses, discriminados de la siguiente manera:

Cifras en millones de pesos.

Deuda
. Capital al
item Inmueble Cliente Vir venta 11 de Dic
de 2010
e : Cosmitet Ltda-Sigma - Dionisio
1 | Edificio Florentino Viezga Keaadaie 8.240.2 4.120,1
2 | Edificio Granada (Meta) Oscar Parada Robayo 1130 800
3 | Lote Casa Bahia Solano Alcaldia Bahia Solano 540 1586
4 | Edificio Sindicato Bogota | Union Sindical USTC 24341 73.7
5 | La Matuna /Cartagena Jaime Rojas/Brisas de Agualinda 490.0 3091
Parador el Remolino- oo s e
6 Taminango Flavio Eliecer Maya Escobar 2021 12.8
Lote la Cordialidad i ; . |
7 (Cartagena) Fundacion Mario Santo Domingo 190.3 | 951
Maria del Socorro David / Julio
8 | Pargueaderos Cartagena César Garcla 33.0 "7
9 | Edificio Barrancabermeja | Yinedlay Fernandez 81.7 | 11.0
Interamericana de Licores
q ; . Escobar, Servicio Macional
10 | Piedrapintada - Ibagué de Transportes Litda, Nelson 1.286.6 348.1
Castro
11 | Sede Social Choco Melania Valois 330.0 131.0
Bodega Villavicencio Cra 36 No,
12 | Rafael Larrate 11a-25 V Etapa 170.6 909
13 | Predios bogota Grupo Empresarial RIV 1.641.8 1.005.0
Ceniro  Vacacional El . |
14 Milagra - Ocafia {_Emllerrnu Sagra Serrana 550:{1 B 220,0
15 Lote Barrio Cristo Rey|Alcaldia de Ocafia, Norte de 200! 200
Ocanfa, Norte de Santander | Santander - ) il
16 | Varios | CISA 5.207.9 52079
17 | Lote Bella Vista y Carretera | Alcaldia de Buenaventura 150.0 150.0
TOTALES 19.004,6 11.912,6
TOTAL RECAUDADO oy 7.082,0

Nota: Este cuadro no puede ser comparado con el anexo, toda vez que en el cuadro
anterior hay ventas de inmuebles que hizo Telecom en Liquidacion y el cuadro anexo
solo discrimina las ventas que ha hecho el PAR desde el 1 de febrero de 2006.

Vale la pena mencionar, que de las ventas senaladas anteriormente hay cuatro (4)
clientes que no cumplieron con lo estipulado en las escrituras de venta en cuanto a la
forma de pago. Por esta razon le fue remitido a la Unidad Juridica la solicitud de iniciar
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acciones tendientes a la recuperacion de dicha cartera. Estos casos son los
correspondientes a los inmuebles enumerados con el 2, 3, 4 y 5. En el mes de
diciembre de 2010, el caso de la venta del edificio de Barrancabermeja, Santander
venta que el PAR efectud a la sefiora Yinedlay Fernandez, se puso al dia, razoén por la
cual se solicitara a la Unidad Juridica la suspension de las acciones judiciales que se
solicitod iniciar.

Se recibid oferta de compra por los Centros Vacacionales de Fusagasuga y San
Andrés, las cuales fueron llevadas a Comité Fiduciario a comienzos del mes de julio de
2010, donde se sugiri invitar a todos los oferentes a subir el monto de la ofertas, toda
vez que las mismas estaban por debajo del 70% del avalio comercial.

En cuanto al inmueble de Fusagasuga, en el mes de julio de 2010, llegaron varias
ofertas donde la mayor estaba por la suma de $5.050,0 millones. Sin embargo, dado el
gran interés que este predio ha despertado en muchas personas, se invitd directamente
a todos los interesados en adquirilo para que participaran en una subasta publica
programada, se publicé aviso de prensa invitando a todos los interesados en participar
en la subasta al igual que a través de la Web del PAR, subasta publica que se realizd
en las instalaciones de! PAR el dia 27 de agosto de 2010, sin lograr la venta definitiva
del mismo.

Como el predio no se vendié en la subasta se estudiaron las propuestas que llegaron
antes del evento, y en definitiva, se adjudicé a la persona que ofrecio el 74% del avaluo.
Sin embargo, pese a la adjudicacion el cliente no continué con la negociacion, por
cuanto se le dio a conocer un posible embargo y secuestro que fue ordenado por un
juzgado dentro de un proceso laboral.

El dia 29 de octubre se volvid a recibir una nueva oferta de compra a través de una de
las inmobiliarias inscritas al proceso de comercializacion de los bienes de PAR, oferta
que llegara por la suma de $5.100,0 millones, con el conocimiento por parte del cliente
del posible embargo y secuestre. Cuando nos encontrabamos en proceso de
adjudicacion el dia 16 de noviembre de 2010 se recibid una ultima oferta por la compra
de los centros vacacionales de Fusagasuga y San Andrés, en un solo paquete por el
74% del avaliio esto es, por la suma de $7.100,0 millones y también con conocimiento
del posible embargo y secuestro del Centro Vacacional de Fusagasuga y las
limitaciones que los dos centras vacacionales tienen por el POT de las dos Secretarias
de Hacienda.

Finalmente, la ultima oferta fue adjudicada y se encontraba condicionada a que si el dia
13 de diciembre de 2010, no allegan los documentos que se requieren para la
escrituracion, se continuaria con las negociaciones que se tenian antes de la recibida el
16 de noviembre de 2010, cosa que sucedio, sin obtener respuesta de ninguna de las
dos inmobiliarias con las que se habian iniciado negociaciones

Vale la pena mencionar que se solicitd copia del certificado de tradicion y libertad del
centro vacacional de Fusagasuga, y aun no se veia reflejado el embargo.
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En lo relacionado con el predio de San Andrés Isla, este fue adjudicado en venta a un
particular el dia 11 de agosto de 2010, por el 65% del avalio. Sin embargo, la
negociacion fue suspendida por cuanto el cliente no allego carta confirmando la compra
ni los documentos requeridos, aunque como se menciond antes, el 16 de noviembre de
2010, se recibié oferta de compra en un solo paquete junto con el Centro Vacacional de
Fusagasuga, por el 74% del avalto. Inmuebles que fueron adjudicados a la Inmobiliaria
Empresacol E.A.T., negociaciones que no se pudieron cerrar al 31 de diciembre de
2010, por cuanto la inmobiliaria no allegé los documentos solicitados al cliente.

Negociaciones con CISA

Venta

2008

Las negociaciones con CISA iniciaron en marzo de 2008, cuando esa entidad manifesto
su interés en adquirir por la suma de $14.263,2 los inmuebles que el PAR tenia a esa
fecha los cuales eran 102.

En comunicacion de fecha 27 de mayo de 2008, CISA reitera su interés en adquirir los
79 inmuebles que a esa fecha estaban disponibles con oferta que alcanzo los $8.841,6.

En comunicacién de fecha 11 de diciembre de 2008, CISA manifiesta que una vez
hecho su analisis documental y valoracion de los inmuebles del PAR, presenta una
nueva oferta de compra por 65 inmuebles por valor de $13.256,7 cifra que correspondia
al 42.70% del valor del avallo y un resultado del 44.51% del costo beneficio practicado,
éste Gltimo porcentaje.

2009

La oferta antes mencionada se revisé en febrero de 2009, conjuntamente entre el PAR
y CISA, en razon a que el nimero de inmuebles disponibles para la venta a esa fecha
ya habia disminuido a 46. Una vez realizado el analisis detallado de cada inmueble
CISA modificaria su oferta de compra.

Con la finalidad de continuar las gestiones de comercializacion, se celebro un contrato
con una firma especializada cuyo objeto fue realizar la promocion, comercializacion y
oferta masiva de bienes inmuebles de propiedad del PAR, en el estado v sitio en que se
encontraran, asi como concertar con terceros, contratos de compraventa respecto de
los mismos, mediante la estructuracion de una venta masiva a través de una subasta
publica.

Inicialmente la subasta fue programada para el 31 de marzo de 2009, bajo las politicas
de venta de inmuebles vigentes, sin embargo atendiendo las sugerencias y
recomendaciones de la empresa, basados en la experiencia que habian tenido en esos
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procesos de subasta, y a las gestiones de comercializacién que ha realizado el PAR a
través de diferentes mecanismos, se recomendo al Comité Fiduciario establecer como
piso de venta el 70% del avallio comercial, estrategia que resultaba atractiva para el
mercado y que conllevaria a lograr mejores resultados en el proceso.

En ese orden de ideas y atendiendo a las recomendaciones del entonces Gerente del
PAR, el Comité Fiduciario autorizé modificar la politica de venta de bienes inmuebles,
quedando a partir de la fecha de la siguiente manera:

% Se podran vender bienes por un valor igual o superior al 90% del valor del avallo
del inmueble de manera directa, siguiendo las reglas sobre costo beneficio
consagradas en la circular citada.

% Se podran realizar ventas de bienes inmuebles por un valor inferior al 90% del
avaltio del inmueble y superior o igual al 70% del mismo, siempre y cuando se acuda
a cualquier mecanismo publico para dicha venta, que permita la participacion de
cualquier persona interesada en mejorar la oferta presentada.

% Los casos en los que se reciba una oferta por debajo del 70% del avalio
comercial del inmueble deberan ser presentados para aprobacion del Comite

Fiduciario, cuando se considere que es una oferta atractiva para los intereses del
patrimonio.

<  Se podran vender inmuebles a plazos no superiores a 36 meses, aplicando una
tasa de interés del DTF + 4 puntos.

Bajo esas condiciones fue reprogramada la subasta de bienes para el 28 de abril de
2009: la cual arrojé como resultado la adjudicacion de los 4 inmuebles en total por
$1.046 millones.

Una vez surtido el tramite de la mencionada subasta se continuaron las negociaciones
con Central de Inversiones en atencion a la oferta presentada por ellos, previa
autorizacion del Comite Fiduciario.

En comunicacion del 11 de mayo de 2009, CISA manifiesta que una vez surtido el
proceso de subasta realizado por el PAR presentan una nueva oferta de compra de 46
inmuebles por $10.643,7, cifra determinada con base en el modelo de valoracion
aprobado por la Junta Directiva de CISA.

En respuesta a la anterior comunicacién, mediante nuestro oficio 09-0280 del 14 de
mayo de 2009 se informa a CISA que la oferta presentada no se acepta en razén a que
como ya se les habia manifestado con anterioridad, la directriz del Comite Fiduciario fue
de adelantar negociaciones con CISA siempre y cuando se vendieran todos los
inmuebles incluyendo los que tienen problemas de indole juridico y administrativo, por
lo que se les remite nuevamente el listado de los inmuebles para que puedan presentar
una nueva oferta.

16
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CISA presentd nueva oferta de compra por 44 inmuebles por valor de $6.283 millones el
dia 1 de junio de 2009, la cual supera la relacién costo beneficio global de estos
inmuebles y que fue presentada y aprobada por el Comité Fiduciario en sesion No. 44

del 29 de mayo e informada a CISA, mediante comunicacion 09-0336 del 3_de junio de
2009.

Con la anterior adjudicacién, la negociacion quedd suspendida, retomandose el 3 de
septiembre de 2009, con Claudia Rincon y Gustavo Palacios funcionarios de CISA, con

el fin de concretar las negociaciones para la venta global de los inmuebles de propiedad
del PAR.

Ante la caducidad de la oferta presentada el 1 de junio de 2009 por parte de CISA, fue
necesario reiniciar la gestion de adjudicacion de los bienes para lo cual CISA reinicio
con la revision de la base de datos de los inmuebles disponibles para la venta, tanto
saneados como aquellos con problemas de tipo juridico informacion remitida via correo
electrénico a la doctora Claudia Rincén de CISA. La informacion de dicha base de datos
fue incluida en el modelo de valoracion de CISA, que determina el valor de compra de
los mismos. CISA sometié a consideracion de su Junta Directiva presentar una nueva
propuesta al PAR,

A partir del dia 15 de septiembre de 2009 CISA inicia in sifu revision de cada una de las
carpetas de los inmuebles para determinar y/o confirmar el estado actual de los mismos
y levantar la informacién necesaria para alimentar su modelo de valoracion.

De acuerdo con lo anterior, mediante comunicacion de fecha 4 de noviembre de 2009,
CISA presenta una nueva oferta de compra por un total de 41 inmuebles por la suma de
$6.494 2, oferta que es analizada en sesion del comité fiduciario No. 51 celebrado el dia
6 de noviembre de 2009, aprobando la venta mediante nuestra comunicacion del 9 de
noviembre de 2009 oferta ratificada por CISA en comunicacion del 13 de noviembre.

A partir de esa fecha todas las ofertas de compra recibidas en el PAR por los bienes
inmuebles adjudicados a CISA, se remitieron a esa entidad para los fines de
comercializacion.

Una vez adjudicados los inmuebles a CISA se elaboro el proyecto de acuerdo para la
celebracion de contratos de compraventa de inmuebles del PAR, el cual se formalizo el
20 de noviembre 2009.

Con la firma del acuerdo, se elaboraron las minutas de compraventa bajo un modelo
determinado por CISA, se inici6 con la consecucion de todos los documentos que se
requieren para la formalizacion de las escrituras.

2010
Para el mes de enero de 2010, una vez obtenidos los PAZ y SALVOS de predial,
valorizacion, y administracion y los folios de matricula, se logro la escrituracion de 2
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inmuebles ubicados en Ibagué (el Salado y Chapinero), 1 bodega en Manizales, 1 casa
en Colombia, 1 casa en San Miguel, 1 casa en Honda, 1 lote en Arauca, y 1 lote en
Yopal.

Es decir, que de los 41 inmuebles que se negociaron con CISA, quedaron pendientes
por escriturar 33 inmuebles.

Durante los meses de enero y febrero de 2010 se adelantd todo el tramite de
consecucion de preliquidaciones yfo facturas y se procedié con los pagos de predial y
valorizacién, 2010 esto con el fin de obtener los nuevos PAZ Y SALVOS del afo.

Una vez se obtuvieron los PAZ y SALVOS antes mencionados, los abogados de CISA,
vinieron al PAR a revisar las minutas de venta de los inmuebles con el fin de evitar
impaces al momento de registrar las escrituras por el tema de las areas.

El dia 22 de diciembre de 2010, el PAR celebro reunion con CISA, donde se revisaron
los temas que se tenian pendientes, como son: desenglobe de los predios de La
Tebaida y Manizales, la suscripcion del Otrosi al acuerdo, la revision de las actas de
ajuste 1 a 3 que a esa fecha han llegado y entrega fisica y juridica de los inmuebles de
Barranquilla y Coverias a CISA.

Sobre los desenglobes de los predios de La Tebaida y Manizales, se le informd a CISA
que el PAR adelantd todos los tramites para contratar un topografo para realizar los
levantamientos topograficos previos y necesarios para el desenglobe, pero que el
contrato con el Topégrafo fue suspendido, toda vez que el topografo cuando se
desplaz6 a las dos ciudades para desarrollar sus actividades, se encontro con que no le
permitieron el ingreso a los predios, puesto que CISA no tenia conocimiento de las
actividades a seguir, pese a que previo a los levantamientos, el PAR hizo visita en
compaiia de Telefonica Telecom y de CISA para informarles el procedimiento a seguir.
En la reunion celebrada se dejo constancia de lo sucedido y se informé que el contrato
se suspenderia por términos y que el mismo se reiniciaria el 12 de enero de 2011.

En cuanto a la suscripcion del Otrosi al acuerdo celebrado entre el PAR y CISA, fue
revisado por la Coordinadora Juridica del PAR quien solventd varias dudas sobre el
texto redactado en el Otrosi, las cuales fueron aclaradas y en la misma reunion se
acordd corregir las observaciones, firmarlo por la Gerente del PAR y remitirio a CISA
para la correspondiente firma, cosa que se efectud el mismo dia.

En relacion con las 3 actas de ajuste que han llegado al PAR, con la cual se modifican
los precios de venta de los inmuebles, disminuyéndolos considerablemente, se acordo
que el PAR revisaria los avalluos practicados por el IGAC y los compararia con los
practicados por las lonjas por solicitud de CISA, para ver las diferencias en que radican
y por que la disminucién en los valores de los avaltos. Una vez se revisen los avalltos
se remitira a CISA, las actas con las observaciones encontradas por el PAR.
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Finalmente, en lo relacionado con las entregas fisicas de los predios de Barranquilla
(Calle 32 No. 53-27 arrendado al sefior Javier Rodriguez Ahumada) y Covenas (Lote la
Coquerita invadido por indeterminados), se acordé que: para el caso de Barranquilla,
que como ya habia salido el fallo de Unica instancia a favor del arrendatario del predio
donde se ordena prorrogar el contrato de arrendamiento en los mismos términos del
contrato suscrito inicialimente, que el PAR enviaria comunicacion al arrendatario
informado del fallo y solicitando la entrega del predio. Ademas el PAR se comprometio
con la remision de la cesion del contrato de arriendo a CISA y que CISA seria quién
elaboraria la prorroga. En cuanto al lote de Covefias, se acordé entregar informe del
estado del proceso, revocatoria poder abogado del PAR, paz y salvo por honorarios del
abogado del PAR y cesién de los derechos litigiosos.

Al 31 de diciembre de 2010, se ha logrado tramitar las escrituras de venta de 40
inmuebles, asi:

Escrituracion inmuebles a CISA

« 4 Inmuebles asi

+ 31 entragados a CISA fisica y documentaimenie (2 de Envigado, 1 Arsuca, 1 Palmar da Varels, 3

Mianizates, 1 Yopal, 3 Choachi, 1 Hobo, 1 La Tebaida, 1 Sania Rosa de Cabal, 1 San Miguel, 1 Henda, 2
‘ Ibapud, 1 Larida, 1 Reldenilio, 1 Tulud, 1 1a Mantafita, 1 Dudama, 1 Aguachica, 1 Socha 1 Fundacién, 1

Cartagena, 1 Sogamaso, 1 Chaparral, 1 Santa Marta y 1 Sincelejo)

+ 7 anviados a CISA para registro (1 de Barranguila, 1 de Maicao, 1 de Sipl, 1 de Carman da Afrato, 1

|
1 muebles ! Covafias, 1 Chiguinguiré ¥ 1 colombsa)
41 In‘ "(l' + 2 con regisir devusllo, en proceso de sanearniento del PAR: Desquebradas (Risaraida) y Labrija
vendidos |

(Santandar), kas cuales ya s elabord fas escriluas aclaratorias, ya fueran firmadas las misrmas y estan
an Notaria e firma de Notario,
a CISA

| « 1 inmuebla perdants da anviar a notaria asi: 1 Barranquills, pendients de desenglobe catastesl, teda
wiz que segln informasion de CISA, parte dal lote estd ocunado por vias publicas y un oargue, Ya sg
Lhizﬂ- Ia visita por parte ¢l contratista para framiter el desanglobo

E:m \os 41 inmuebles adjudicados, CISA se cuenta con el regiatro de 31 entregados 8 CISA fisica ¥
Entrega documantaimenta 2 de Envigado, 1 Arauca, 1 Paimar de Verela, 3 Manizales, 1 vopal, 3 Choachd, 1 Hobo, 1
: La Tebalda, 1 Santa Rosa de Cabal, § San Migudl, 1 Honda, 2 ibagué, 1 Lérida, 1 Roidanitio, 1 Tuhus, 1 la
inmuebles Mentafita, 1 Dultama, 1 Aguachics, 1 Sacha 1 Fundackn, 1 Cartagena, 1 Scgamoso, 1 Chaparral, 1 Santa
L_Ms.rla ¥ 1 Sincalejo}

«OBSERVACIONES: De acuerdo con la revisidn gue hiciera CISA a fas minutas de venia antes de enviarlas a las
nolarias, era necesanio realizarie lavantamiento lopogréfico a la mayorfa da los inmuebles, dadas las diferencias de
Areas que hay enire las escrituras y los PAZ Y SALVOS de predial, Sin embarge, de comin acuerdo (PAR-CISA)
solo sa reallzard aclaracion de Areas a aguelles inmuebles que sean devueltos del registro por esa razén.

Administracién, Saneamiento y Venta de Inmuebles No Saneados con CISA

En las Cltimas reuniones con CISA del afio 2009, se les solicito que presentaran
propuesta para la administracion, saneamiento y venta de los inmuebles con problemas
juridicos, pero CISA ha expuesto la conveniencia de enfocar los esfuerzos a la venta
para inmediatamente después continuar con la administracion, saneamiento y venta de
los inmuebles con problemas juridicos bajo un esquema similar al que exitosamente
han implementado en IFI en liquidacion. En las reuniones celebradas en el PAR durante
los meses de junio a agosto con CISA, se solicitd que nos allegaran la propuesta la cual
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se esta a la espera y adicionalmente se les ha reiterado via email. Como respuesta,
CISA ha informado que aun no se ha definido el producto y aclard que la gestion que
han adelantado en el IFl en liquidacion consiste en ofrecerle un acompafnamiento a la
entidad en el saneamiento de sus inmuebles. En reunién celebrada con la doctora
Angélica Maria Santana Rodriguez ejecutiva de Negocios de CISA, se solicitd
nuevamente el documento el cual estamos a la espera. Finalmente el 22 de diciembre
de 2010, en reunion celebrada con CISA, se acordo remitir nuevamente el listado de los
bienes que tiene el PAR en propiedad y que cuenten problemas de indole juridico y
administrativo cosa que se hizo el dia 27 de diciembre de 2010 y estamos a la espera
de su analisis y propuesta final.

Base de datos vigente de los inmuebles del PAR

El siguiente, es el estado de los 13 inmuebles avaluados en $14.219,6 que guedan a
diciembre 31 de 2010, los cuales se encuentran discriminados de la siguiente manera:

Inmuebles Cantidad Valor del avalio

Disponibles para la venta 4 $ 9.9?1’5{
Problemas juridicos y administrativos , 9 $ 42483
| Total | 13 $14.219.6]

Cifras en millones de pesos.

De los 13 inmuebles que quedan a la fecha disponibles para la venta, solo 1 esta en
proceso de escrituracion a CISA.

Los O inmuebles con problemas juridicos y administrativos se discriminan de la
siguiente manera:

Inmuebles Cantidad Valor del avalio

Invadidos 4 $3.446.8
La Nacion 2 $716,7
Condiciones Resolutorias 3 5847
Total 9 $4.248,3

Cifras en millones de pesos.

1.4.1.1 El estado actual de los inmuebles INVADIDOS es el siguiente:

1. Barranquilla, Atlantico ubicado en la Carrera 13 No. 17-30 Corregimiento de la
Playa Sector Maratea

El predio fue recibido por Telecom en Liquidacién mediante Acta de fecha 27 de abril de
2004, Adquirido por la Empresa Nacional de Telecomunicaciones por venta que le
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hiciera la sefiora Rosa Maria Porras, segun la Escritura Publica No. 556 del 9 de marzo
de 1956 de la Notaria Tercera de Barranquilla.

El Lote ubicado en Maratea de propiedad del PAR, fue avaluado por el Instituto
Geografico Agustin Codazzi (en adelante IGAC) por segunda vez el 23 de julio de 2008,
por la suma de $3.068,4 el lote tiene un area de 191.776,09 mts2.

Desde su recepcion la extinta Telecom en Liquidacién realizd varios acercamientos
tanto con la Alcaldia de Barranquilla como con la Gobernacién del Departamento del
Atlantico, a fin de llegar a alguna negociacion sin contar con ningun resultado.

En el mes de febrero de 2009, se realizo visita de inspeccion al lote, encontrando que el
lote en su totalidad esta conformado por vias publicas, con servicio de transporie
urbano, que los inmuebles construidos son de buena calidad, no tienen apariencia de
invasiones hechas en lata ni carton, por el contrario estan hechas en cemento, casas
grandes de hasta 3 pisos las cuales cuentan con redes de servicios publicos, esto es,
agua, luz, teléfono, gas y alumbrado publico.

Las vias de acceso principales estan pavimentadas, pero las vias que estan al final del
lote en la parte de atras, estan completamente deterioradas.

Es de anotar que en esta visita se logré un acercamiento por primera vez con los
habitantes del sector, encontrando que el predio esta conformado por 3 barrios
legalmente constituidos llamados Villa Norte, Villa Esperanza y Villa Mar. Se logré
contactar a los presidentes de las Juntas de Accion Comunal Villa Norte y Villa Mar,
quienes manifestaron su agrado por la visita realizada, toda vez que ellos siempre
habian tratado de ubicar funcionarios de Telecom con quien tratar el tema de la
ocupacion del lote, sin encontrar la posibilidad de un acercamiento con ninguno. En esa
visita se les entregd copia del avallo practicado por el IGAC, se le informo la intencion
que el PAR tenia de adelantar cualquier tipo de negociacion con ellos para que
legalizaran su situacion y se les manifesté que también por parte nuestra se retomarian
las conversaciones tanto con la Alcaldia como con la Gobernacion a fin de ofrecerles en
venta el lote y llegar a una posible negociacion.

Los presidentes de las JAC antes mencionadas, allegaron copia de un documento que
fue radicado por ellos ante la Gobernacién del Atlantico denominado “proyecto para el
censo de legalizacion de predios de estos barrios”, nos informaron que por su cuenta ya
habian iniciado conversaciones con dicha entidad, exactamente con la Unidad Juridica
y que tenian altas expectativas de contar con resultados positivos frente a la solicitud
que estaban adelantando.

Posterior a la visita mencionada, una abogada de la Unidad Administrativa del PAR
adelant6 visita los dias 19 y 20 de marzo de 2009 a la Gobernacion del Atlantico,
reunion convocada por el Gobernador, a la que asistieron los secretarios de despacho
abogados de la Gobernacion y el Asesor del Gobernador.
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En la reunion la abogada del PAR solicito a los asistentes por parte de la Gobernacion,
que plantearan las alternativas que tenia la administracion de ese departamento para el
saneamiento del predio y atender la legalizacion de las viviendas de las personas que
ocuparon los predios del PAR, a lo que la Gobernacién manifesto estar en espera de
que el PAR les cediera a titulo gratuito el mismo, para que en un programa especial de
titulacion de tierras, la Gobernacion procediera a legalizar las viviendas de las familias
que habitan el predio desde hace mas o menos 20 afios. La solicitud de la cesion
gratuita radicaba en que la Gobernacién del Atlantico no contaba con los recursos para
adquirir los predios.

Se les informé la imposibilidad del PAR para ceder a titulo gratuito el predio, se les
ofrecié en venta hasta por el 80% del avaltio y la facilidad de pago que tendrian y la
Gobernacion reiterd que no contaba con los recursos para adquirir el predio, que otra
solucion que podrian darle al tema era asesorar juridicamente a los invasores para que
iniciaran contra el PAR acciones legales de pertenencia.

En las mismas fechas se sostuvo otra reunion con la Alcaldia de Barranquilla, quienes
mostraron una mejor disposicién para concretar algin tipo de negociacion teniendo en
cuenta las deudas que por concepto de impuesto de valorizacion el predio tenia desde
la vigencia 2005 a la fecha.

Finalmente a comienzos del afio 2010 se realizd visita a la Oficina de Habitat de la
Alcaldia de Barranquilla con el fin de entregar copia de toda la documentacion
necesaria a fin de que ellos pudieran iniciar el estudio respectivo y necesario antes de
presentar cualquier propuesta de compra.

Razon por la cual, mediante comunicacion de fecha 25 de junio de 2010, el sefor
Alcalde manifestd su interés en adquirir el lote con el objeto de legalizarles el mismo a
los invasores. Sobre esta oferta se esta revisando el tema de una aparente deuda que
tiene el PAR por concepto de impuesto predial, toda vez que pese a que el PAR
cancela oportunamente esta obligacion el IGAC de Barranquilla, realizo sin aparente
autorizacion del PAR un desenglobe catastral al lote en su totalidad, ocasionando una

deuda de predial por cada uno de los lotes que fueron segregados del lote de mayor
extension.

El dia 26 de julio de 2010, mediante comunicacién PARDS0003405, se solicito al
Director Seccional del IGAC de Barranquilla, informacién sobre las razones por las
cuales el lote antes mencionado fue desenglobado catastralmente en el mismo numero
de familias que lo ocupan (1.000 aproximadamente), ademas de que nos informen, bajo
que norma o como se tramité dicho desenglobe, toda vez que a la fecha, no ha sido
notificado el PAR de dicho tramite. Que el desenglobe practicado ocasiona al PAR una
deuda considerable por concepto de impuestos predial y de valorizacion, los cuales no
son de competencia del PAR, por tratarse de un cobro que se esta haciendo a los lotes
construidos ilegalmente.

[
[ ]
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Mediante resolucion No. 08-001-2930-2010 del 3 de noviembre de 2010, el IGAC de
Barranquilla, ordend unos cambios en el catastro del municipio de Barranquilla, con lo
cual se aclard el desenglobe que habia sido practicado al lote, eliminando los registros
que se habian abierto dejando Unicamente la cédula catastral del lote de mayor
extension. Con ésta resolucion, se solicitd a la Secretaria de Hacienda de Barranquilla
la aclaracion de la deuda que teniamos por concepto de impuesto predial y a Educar,
por concepto de impuesto de valorizacion, temas que ya fueron aclarados.

Finalmente, el dia 16 de noviembre de 2010, se le remite copia de la Resolucion al
Alcalde Distrital de Barranquilla dando respuesta a su oferta de compra del lote de
Maratea ofreciendo alternativas de pago del lote e informando el valor real de venta.
Estamos a la espera de la confirmacion por parte de la Alcaldia a la negociacion. Al 31
de diciembre de 2010 no ha habido avance frente al tema.

Juridica informa mediante memorando interno No. UJR-820 del 15 de octubre de 2010;
Que el tema esta asignado al doctor Javier Ahumada Serna. Se inicié proceso ordinario
de reivindicacién, con demanda admitida el 10 de febrero de 2009 en contra de Rodolfo
Blanco Benites, Héctor Iriarte Villa y Francisca Bohorquez y correspondi6 por reparto al
Juzgado Décimo Civil del Circuito de Barranquilla con radicacion No. 2008-299. Ultima
actuacion Mediante escrito de fecha 25 de agosto de 2010 el apoderado del PAR,
presento alegatos de conclusion.

2. Restrepo, Meta ubicado en la Carrera 5 No. 10-21

El predio fue recibido por Telecom en Liquidacién mediante Acta de fecha 3 de
septiembre de 2004, Adquirido por la Empresa Nacional de Telecomunicaciones por
Donacién que le hiciera el municipio de Restrepo mediante Escritura Pablica No. 568
del 18 de febrero de 1.987 otorgada en la Notaria 1 de Villavicencio.

Es de anotar que en la escritura antes mencionada, en la Clausula Primera quedo
estipulado que:..."PRIMERO: El sefior Juan Manuel Sandoval Escobar, en su condicion
anotada de Alcalde del municipio de Restrepo, Meta, hace Donacion total e irrevocable
a la empresa Nacional de Telecomunicaciones Telecom de todos los derechos,
posesion y propiedad que el municipio de Restrepo ostenta sobre el predio urbano
ubicado donde antiguamente era el Coliseo de Ferias y comprendido dentro de los
siguientes linderos”.

El Lote ubicado en la Carrera 5 No. 10-21 de Restrepo de propiedad del PAR, fue
avaluado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi el 2 de septiembre de 2005, por la
suma de $148 4 el lote tiene un area de 3.763 mts2 y contaba con una construccion de
1.686 mts2.

El estudio de titulos practicado por la firma COVINTER de fecha 29 de marzo de 2005,
menciona que el inmueble se encuentra libre de hipotecas embargos, censos,
anticresis, usos de habitacion, usufructo, arrendamientos por escritura publica,
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condiciones  resolutorias, servidumbres, afectacion a vivienda familiar,
desmembraciones v limitaciones al dominio que lo coloquen por fuera del comercio.

Juridica informa mediante memorando interno No. UJR-820 del 15 de octubre de 2010:
Que el tema fue asignado al doctor David Alarcén, que se solicité ante la Unidad de
Conciliacién de la Procuraduria General de la Nacion el tramite de conciliacion
prejudicial con la alcaldia de Restrepo, la cual fue negada por tratarse de donacion
sometida a Clausula resolutoria que debe tramitarse por la Jurisdiccion civil. El concepto
de la Unidad Juridica es que el tema debe llevarse a Comité Fiduciario por el impacto
social que generaria la recuperacion del bien.

3. Samaniego, Narifio ubicado en la Calle 5 No. 6-60

El predio fue adquirido por la Nacién — MINTIC en cesion que le hiciera el Municipio de
Samaniego mediante Escritura Publica No. 130 del 21 de junio de 1.961. Esta escritura
contaba con una condicion resolutoria que a la letra dice: ..."Esta cesion es la
ratificacion que hace el Municipio, refrendando la hecha mediante Acuerdo No. 20 el
cual fue aprobado por la Gobernacién del Departamento mediante Resolucién No. 72
de 30 de enero de 1.961 y que tiene por objeto la construccion de un edificio nacional
con destino a la Oficina de Correos y Telégrafos del MINTIC y demas dependencias
nacionales...” es de anotar que en la escritura No. 130 de 1.961 no se menciono un
plazo especifico para adelantar la construccion mencionada.

Posteriormente, LA NACION - MINTIC cede a la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones y la Administracion Postal Nacional, en Comun y Pro indiviso en
partes iguales la posesion del predio.

Vale la pena mencionar que la Alcaldia mediante comunicacion de fecha 1 de diciembre
de 2004, menciona que la Nacién no allegé los recursos con los cuales se pretendia
adelantar la construccion del edificio objeto de la condicién resolutoria incumpliendo asi
con la misma, ademas menciona que es su interés recuperar los predios que han sido
objeto de situaciones similares a pesar de no haber adelantado ninguna gestion legal
ante la Nacion MINTIC en el tiempo oportuno, tendiente a la reivindicacion del terreno,
por no haber cumplido la Nacién con las condiciones pactadas en la cesion.

Actualmente, el predio se encuentra invadido en un 100% (720,003 mts2 de acuerdo
con el levantamiento topografico que el PAR hiciera el 29 de abril de 2009).

Como ya se menciond, la propiedad de este predio esta compartida en partes iguales
con Adpostal en Liquidacion. El mismo fue recibido con una invasion mediante acta de
fecha 24 de agosto de 2004, toda vez que en la misma se menciono la existencia de un
taller automotriz sin contar con la existencia de un contrato de arrendamientos suscrito
entre las partes.
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Desde entonces no se ha logrado la posesion material del inmueble. Se inspecciond el
inmueble en mayo de 2007 y se confirmé la ocupacion por Terceros. Se solicitd a la
Alcaldia de Samaniego la explicacion sobre autorizaciones expedidas por esa entidad,
para ocupar el inmueble. La Alcaldia nego los hechos.

Es de anotar que pese a su condicion tanto la extinta Telecom en Liguidacion como el
PAR han adelantado los tramites para lograr su comercializacion a los mismos
invasores sin obtener resultados, de hecho se alcanzo a llegar a una adjudicacion de
venta hecha al sefior Fabio Aldemar Melo el 13 de mayo de 2009, el cliente allego los
documentos y se alcanzd a tramitar la escritura de venta de la cuota parte. Sin
embargo, la negociacion se cayd cuando el cliente por informacion recibida de la
Alcaldia, consideré que el PAR podria perder el proceso iniciado y que ellos no se
arriesgarian a perder lo comprado por un proceso.

Juridica informa mediante memorando interno No. UJR-820 del 15 de octubre de 2010:
Que el tema fue asignado a la doctora Ménica Arresta Tascon. Se inicio demanda de
reparacion directa, con demanda admitida el 4 de febrero de 2008 en contra del
Municipio de Samaniego y correspondié por reparto al Juzgado Tercero Administrativo
de Pasto con radicacion 2008-00062. Ultima actuacion: Sentencia de Primera Instancia
resuelve: Desestime las pretensiones de la demanda por tal razén la parte demandante
(PAR), impugna la decisién mediante recurso de apelacion.

4. Calle 14 No. 25 A-85 Sector la Coquerita, Coveias, Sucre

El predio fue adquirido por la extinta Telecom por compraventa que le hiciera al sefor
Arcadio Enrique Romero Pérez mediante Escritura Publica No. 3038 del 20 de agosto
de 1.987.

Vale la pena mencionar que en el acta de entrega de fecha 26 de mayo de 2004, la
extinta Empresa Nacional de Telecomunicaciones, recibe el predio sin ningun tipo de
invasion lo que se evidencia el 19 de octubre de 2004, con el levantamiento del avaluo
practicado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi. Sin embargo, mediante informe
de visita de fecha 14 de junio de 2008, un funcionario del PAR verifico la existencia de
construcciones al margen de la carretera donde funcionan locales comerciales y
ademas evidencid construcciones que se estaban adelantando detras de las que ya
existian.

De acuerdo con informe de levantamiento topografico del mes de noviembre de 2007, el
predio se encuentra invadido en una parte minima, es decir que de los 39.633 mis2 de
area total, 36.526,22 se encuentran libres de invasion y 3.109,94 mts son los que estan
invadidos. Este informe de levantamiento topografico fue remitido a la Unidad Juridica
para conocimiento de las areas invadidas.

Juridica informa mediante memorando interno No. UJR-820 del 15 de octubre de 2010:
Que el tema fue asignado a la doctora Gilma Avila Tordecilla. Se inicio proceso
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ordinario de Reivindicacién de dominio en contra de Sonia Galeano Gomez y Otros y
correspondié al Juzgado 1 Civil del Circuito de Sincelejo con Rad No. 2009-00683-00.
Ultima actuacion: Por auto del 23 de marzo de 2010, el juzgado 1 Civil del Circuito de
Sincelejo, comunicd que la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos ordeno la
inscripcion de la demanda del PAR contra la Sefiora Sonia Galeano Gomez. Segun
certificado de tradicion y libertad de fecha 9 de agosto de 2010 que reposa en el
expediente del PAR, en la anotacion 6 se observa registrada la medida cautelar.

5. 6 v 7 Buenaventura, Valle ubicados en la Continuacion carrera 48 con calle 7
Km 8 carretera al mar _margen izquierda en la via del ferrocarril del Pacifico
Estacién Repetidora, Calle 7 No. 48-01 Vereda Bella Vista Transversal 47 con
carrera 48 y Estacion Repetidora Cerro Gamboa - Rural

Para el caso de los lotes de Bella Vista y Carretera de Buenaventura, los cuales fueron
adjudicados en venta el dia 20 de octubre de 2009 a la Alcaldia de Buenaventura,
fueron escriturados y entregados fisicamente a la alcaldia mediante Escritura de Venta
No. 3276 del 10 de Diciembre de 2010 Notaria 61 de Bogota.

Estos bienes se encontraban incluidos dentro de los inmuebles con problemas de tipo
juridico los cuales fueron excluidos de la base de datos de inmuebles dada su venta.

El lote de Gamboa se encuentra invadido y sobre el mismo no existe oferta de compra,
sin embargo se solicitd a la Unidad Juridica el inicio de las acciones judiciales
tendientes a la recuperacion del predio.

Juridica informa: Efectuado el estudio de la documentacion que reposa en la entidad
sobre el citado bien, la Unidad Juridica considera que la accion a seguir con el fin de
lograr el saneamiento del mismo, es dar inicio a la accion reivindicatoria de dominio en
contra de quienes se encuentran en posesion del bien, razon por la cual el dia 13 de
febrero de 2009 se remitio poder al Doctor Edgar Fernando Acosta Mora abogado de la
regional Valle Del Cauca para que adelante el referido proceso civil.

No obstante, el apoderado manifesto la necesidad de agotar el requisito previo de la
conciliacién antes de dar inicio a la accion reivindicatoria, razon por la cual se remitio el
poder para que se lleve la solicitud de conciliacién prejudicial ante la Personeria
Municipal de Buenaventura con citacion a los poseedores del bien.

8. Cartagena, Bolivar ubicado en la Calle 32 B No. 8 A-23 La Matuna

Por este lote, la Unidad Administrativa el dia 25 de agosto recibi¢ oferta de compra por
parte de los mismos invasores, por el 70% del avalio comercial, oferta que fue
aceptada y el lote adjudicado en venta el dia 25 de agosto de 2010, previa presentacion
de los documentos exigidos al cliente. Fue prometido en venta el 6 de septiembre y se
recibid el pago de la cuota inicial pactada en la Promesa de Compraventa. Fue
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escriturado el dia 20 de diciembre de 2010 mediante Escritura de Venta No. 3077 del 20
de diciembre de 2010, otorgada en la Notaria 76 del Circulo de Bogota y entregado
fisicamente el mismo dia.

En cuanto a los procesos existentes fueron cedidos los derechos litigiosos de los 3
procesos para que el nuevo propietario continuara con la defensa judicial de los
mismos.

El predio fue cancelado en su totalidad con la escrituracion del mismo.

1.4.1.2 El estado actual de los inmuebles de la NACION es el siguiente:

1. Palmira, Valle ubicado en la Carrera 25 Calle 30 Esquina:

El inmueble de Palmira ha estado en proceso de entrega al MINTIC desde el ano 2008,
cuando se remitid por primera vez tanto el proyecto de acta de entrega, como las
carpetas del predio las cuales reposan en la Unidad Administrativa. la tenencia parcial
del inmueble mencionado fue recibida por Telecom en Liquidacion mediante Acta de
entrega No. 673 de fecha 19 de julio de 2004, suscrita entre Colombia
Telecomunicaciones S.A. E.S.P., y la Empresa Nacional de Telecomunicaciones
Telecom en Liquidacion y acta adicionada mediante acta No. 163 del 6 de abril de 2005
y addenda del 20 de septiembre de 2005, en las cuales Colombia Telecomunicaciones
S.A. E.S.P., hace entrega de las areas reservadas para independizar la zona del CAP
ubicado en el primer piso y una antena ubicada en el tercer piso, quedando de esta
manera el edificio declaradoe como bien No Afecto al servicio en su totalidad.

Se reviso el titulo de propiedad correspondiente y se encontro que el titular del derecho
de dominio y propiedad del inmueble recibido en tenencia es la Nacion.

En diferentes comunicaciones enviadas a la Secretaria Juridica de la Presidencia de la
Republica y al Director del Programa de Renovacion de la Administracion Publica del
Departamento Nacional de Planeacion, se solicité a LA NACION como titular del
derecho de dominio la transferencia de los bienes inmuebles a favor del PAR mediante
escritura publica.

Ante la imposibilidad de titularizar el inmueble a nombre del PAR, mediante
comunicacion del 4 de julio de 2006, se solicitd someter ante el Comité Fiduciario del
PAR, dos alternativas para su analisis y aprobacion con el fin de sanearlo: 1. Devolver
el inmueble a LA NACION como entidad que ostenta el derecho de dominio y solicitarle
el pago de las mejoras existentes. 2. Ofrecer en venta los derechos de posesion y las
mejoras que realizo Telecom.

Mediante comunicacion 247641 de fecha 8 de octubre de 2008, la doctora Maria Del
Rosario Guerra, entonces Ministra de Comunicaciones, solicita a la doctora Lida
Salazar Moreno Superintendente de Notariado y Registro, que los bienes que fueron
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cedidos a titulo gratuito al Ministerio de Correos y Telégrafos (MINTIC), entre los que se
encuentra el inmueble de Palmira, sean actualizados en sus respectivos folios de
matricula inmobiliaria para que figuren a nombre de La Nacion - MINTIC.

Mediante comunicacion de fecha 24 de octubre de 2008, el Superintendente Delegado
para el Registro de Instrumentos Publicos le remite a la Registradora Seccional de
Instrumentos Publicos de Palmira (Valle), los documentos allegados por el MINTIC, con
el objeto de que sean estudiados y verificados para su posterior registro. Una vez
revisados por la Registradora Seccional de Instrumentos Publicos de Palmira (Valle) los
documentos allegados, se realiza la correccion de la anotacion No. 1 del folio de
matricula Inmobiliaria No. 378-39098, y con radicacién No. C2009-286 del 1 de abril de
2009, figurando como propietario actual La Nacion — MINTIC.

Desde el afio 2009 vy a través de correos electronicos enviados por el PAR al MINTIC,
se ha manifestado la intencion que ésta entidad tiene de proceder con la entrega fisica
del bien inmueble, por lo que se proyecto acta de entrega remitida desde el mes de julio
de 2009, acompanada de todo el expediente documental del inmueble, sin obtener
respuesta definitiva frente a la revision del acta ni del tramite de entrega a la fecha.

Mediante correo electronico de fecha 23 de julio de 2010, el doctor Pedro Landinez,
Asesor Subdireccion Administrativa del MINTIC, manifiesta que esa entidad esta
interesada en recibir el inmueble, pero existe una duda respecto al pago de servicios
publicos, impuestos, seguros, etc., dado que MINTIC nunca tuvo en sus registros
contables la propiedad del predio aunque aparezca en los documentos legales a
nombre del MINTIC, por lo tanto se sugiere realizar la gestion de esos pagos para
recibirlo a paz y salvo por todo concepto y solicita que se le confirme el dia, para el
recibo fisico del mencionado bien y que quede en el acta, el inventario. En respuesta
del mismo dia, se le informd que el tema de los servicios e impuestos estaban en
estudio, pero que era importante que MINTIC supiera que de su estado y obligaciones
pendientes de pago tenia conocimiento desde el afio 2008, se sugirioc entregar &l
inmueble y posterior a ello, revisar el tema de las obligaciones pendientes de pago, a lo
que en correo del 13 de septiembre de 2010, el doctor Landinez manifestd primero, que
el acta esta sujeta a cambios, pero que el predio era necesario entregarlo a paz y salvo
por todo concepto. El mismo dia se le dio respuesta al doctor Landinez indicandole que
el tema seria llevado a Comité Fiduciario para revision y analisis y que una vez tuviera
respuesta se le informaria.

Al mismo tiempo, el PAR tramito la consecucion de las facturas con el valor total de lo
adeudado, para tener claridad frente a los valores a cancelar, para llevar el tema a
Comite Fiduciario y en caso de se apruebe cancelar estas deudas.

Mediante comunicacion de fecha 8 de noviembre de 2010, se solicitd al Ministro de
Comunicaciones su colaboracion e intervencion para que podamos realizar la entrega
fisica del predio a MINTIC, mientras que el tema de los pagos que estan pendientes por
realizar por concepto de impuestos y servicios publicos, se lleve a Comité Fiduciario
para su revision y aprobacion.
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Ademas, se solicito que en caso de que pudiéramos hacer la entrega de este inmueble
al MINTIC, me informe el nombre de la persona encargada de su recepciéon a efectos de
proceder de conformidad, teniendo en cuenta que desde el ano 2008 el PAR de
Telecom y Teleasociadas remitié al Ministerio de comunicaciones al acta de entrega
fisica, como lo mencioné antes, para lo cual se remitié proyecto de acta de entrega, con
las Gltimas modificaciones hechas por MINTIC para su conocimiento y fines pertinentes.

2. Turbo, Antioquia ubicado en la Calle 101 No. 16-15

Mediante nuestra comunicacion PARDS0001829 del 21 de abril de 2010, se dio
respuesta a un oficio recibido a través del MINTIC proveniente de CISA de fecha 19 de
febrero de 2010, con el que nos informa que dicha entidad estaba adelantando la
elaboracién de los estudios de titulos en ocasion al Decreto 2811 de 2009 a todos los
inmuebles de la Nacién que se encuentren en cabeza de entidades que hayan sido
ocupados o poseidos por ellas, manifestando que el PAR cuenta con dos inmuebles
que figuran a nombre de la Nacién uno de ellos La Naciéon-MINTIC, ubicados en Turbo
(Antioquia) y Palmira (Valle).

Que el inmueble de Palmira (Valle) estda en proceso de entrega al MINTIC, pero el
inmueble de Turbo (Antioquia), en su titulo de propiedad figura unicamente a nombre de
la Nacion y que de acuerdo con lo anterior, solicitabamos se indicara el procedimiento a
seguir para solicitar la elaboracion del respectivo estudio de titulos a éste inmueble
(Turbo, Antioquia) por parte de la Comisién Intersectorial de Gestion de Activos Fijos
Publicos, funciones a cargo de CISA, o los documentos que debiamos remitir a fin de
practicarlo, sin recibir respuesta escrita.

Sin embargo, la misma solicitud se reiterd via correo electronico el dia 16 de abril de
2010, se recibié respuesta el dia 3 de mayo de 2010, donde nos informaron que para
efectos de realizar el estudio de titulos de que trata el Decreto 2811 de 2009, era
necesario que allegaramos a sus oficinas una solicitud formal dirigida al doctor Rafael
De la Torre, en la cual adjuntaramos certificado de libertad del inmueble, escrituras
publicas de tradicion, de al menos los Gltimos 20 afios, ultimo avalio realizado al
inmueble y boletin de nomenclatura.

Mediante comunicacién PARDS0002042 del 3 de mayo de 2010, formalmente se le
solicita al doctor Rafael de la Torre Quintero, Coordinador PROGA - Central de
Inversiones CISA S.A. el levantamiento del respectivo Estudio de Titulos al inmueble
ubicado en la Calle 101 No. 16-15 del municipio de Turbo, Antioquia, cuyo propietario
actual es LA NACION, pero sobre el cual el PAR tiene la posesion, por lo que se remitio
la documentacion solicitada. A la fecha no se ha obtenido por parte de CISA respuesta
frente al resultado del estudio de titulos.
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Mediante correo electrénico del mes de julio de 2010, se le solicitd informacion sobre el
estado de la gestion adelantada por CISA frente a la elaboracion del estudio de titulos.

Luego de varios oficios y correos electronicos enviados al doctor Rafael de Ia Torre
Quintero Coordinador del PROGA para el tema de la habilitacién de los predios del
Decreto 2811 de 2009, con los cuales solicitamos el resultado del estudio de titulos, y
sin recibir respuesta alguna sobre el avance, hasta el dia 7 de octubre de 2010, se
recibe una Unica respuesta después de 5 meses por parte del doctor Quintero, quien
manifiesta que nos devuelven los documentos por cuanto el PAR no ostentaba su
naturaleza de entidad publica y que la aplicacion del Decreto 2811 de 2009, era solo
para entidades de esa naturaleza o las sefialadas en el Decreto mencionado.

Mediante comunicacion de fecha 8 de noviembre de 2010, se solicito al Ministro de

Comunicaciones su colaboracién para que designe a quién corresponda para hacerle
entrega el bien que pertenece a la Nacion.

1.4.1.3 El estado actual de los inmuebles con OTROS PROBLEMAS es el
siguiente:

1. Campo de la Cruz, Atlantico en la Calle 9 No. 11-19

Este predio aparentemente fue recibido por Telecom en Liquidacion con una ocupacion
por parte de la Policia Nacional. En varias comunicaciones se ha solicitado a la Policia
Nacional la entrega del predio de propiedad del PAR, a lo cual ellos inicialmente
manifestaron que el predio era de propiedad de ellos, anexandonos copia de
documentos de la oficina de registro de instrumentos publicos donde aparecia el
registro a nombre del PAR, sin embargo, se logré aclarar la titularidad del predio,
determinando que en realidad es de propiedad del PAR.

Finalmente a comienzos del afo 2010, se recibe comunicacion donde la oficina de
registro de instrumentos publicos aclara la anotacion hecha en el folio de matricula,
indicando que el predio es de propiedad de la Policia Nacional y nos remiten por el
contrario, documentos soportes de otro predio que figura a nombre de Telecom
argumentando que el predio entregado a la liquidacion es sobre el que nos remiten
copia de los documentos pero no sobre el cual esta la ocupacion de la Estacion de
Policia. Se contraté un topografo con el fin de realizar levantamiento topografico e
identificacion plena de los dos predios para determinar sobre cual de ellos es la
propiedad del PAR.

En informacién recibida por parte del Topografo, manifesté que existe una confusion,
que realmente se trata del mismo predio, es decir, que el ocupado por la Policia
Nacional es el mismo que le fue entregado a Telecom en Liquidacion, lo que sucede es
que el predio cuando fue entregado a Telecom durante su existencia, fue donado con
condicion resolutoria, la cual dejaba de tener validez si la extinta Telecom no cumplia
con la condicién, cosa que sucedid, una vez a Telecom se le vencio el plazo para
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desarrollar la construccién se revirtié la escritura y el predio volvié a ser del municipio.
Una vez el municipio tuvo en su poder nuevamente el predio, aun sin notificar a la
empresa de su decision, se lo doné a la Policia Nacional de igual manera con condicion
resolutoria, la cual ellos si cumplieron razén por la cual el predio lo tienen ellos en su
poder.

El resultado final del levantamiento topografico junto con todos los soportes fue remitida
a la Unidad Juridica el dia 15 de octubre de 2010, mediante comunicacion ADM000956-
10, con el objeto de que nos emitieran concepto o indicaciones sobre el tramite a seguir
para excluir el inmueble ubicado en la Calle 9 No. 11-19 del Municipio de Campo de la
Cruz (Atlantico) tanto de los estados financieros como de la base de datos de bienes
recibidos por el PAR de parte de la extinta Telecom en Liquidacidn, dadas las anteriores
consideraciones.

La Unidad Juridica en su concepto manifiesta que analizo el texto de la escritura publica
No. 120 del 27 de mayo 1998 expedida la Notaria Unica de Campo de la Cruz, el cual
contiene expresamente una DONACION a favor de la extinta Empresa Nacional de
Telecomunicaciones, lo anterior para precisar que, si bien es cierto el acuerdo No. 03
mencionado en la escritura antes sefalada contemplé que la donacion fuera
condicionada, ese aspecto de la autorizacion entregada por el cabildo municipal fue
ignorada en el contrato y consecuentemente, heredada en esa misma circunstancia
ante el registro publico.

Finalmente, el concepto emitido por la Unidad Juridica del PAR como resultado del
analisis mencionado en el punto anterior, sefiala que:

Igualmente, de la lectura al texto escriturario No. 120 de 1998 N.U Campo e la Cruz se
advierte con absoluta claridad lo expresado, en tanto que, la primera parte de fa
comparecencia sefiala: “.. PRIMERO. Que debidamente autorizado por el Honorable
Consejo Municipal mediante Acuerdo numero cerotres...copia de esfe acuerdo que se
incorpora al protocolo... “ — subrayas no son del texto--; y el articulo 56 del DL.960 de
1970 expresa: “...la protocolizacion consiste en incorporar en el protocolo por medio de
escrituras publicas las actuaciones, expedientes 0 documentos que la ley o el juez
ordenen insertar en él para su guarda y conservacion..." —subrayas nuestras -
finalmente el articulo 57 ibidem, preceptua que con la protocolizacion no adquiere el
documento protocolizado mayor fuerza o firmeza de la que originariamente tenga. En
otras palabras, la protocolizacién del acuerdo a la escritura No. 120 en estudio no le
entrega a ésta un caracter distinto al de contener una donacion pura y simple. Bajo este
contexto el Patrimonio siendo el titular de dominio debe ejercer la accion reivindicatoria
ante las pretensiones demostradas por la policia Nacional.

Por todo lo anterior, se presentd a la Policia Nacional unas posibles alternativas para
solucionar el problema que se ha venido generando con el transcurrir del tiempo

1. Invitamos a la Policia Nacional a devolver al PAR el predio ocupado.
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2 Le ofrecemos a la Policia Nacional en venta el predic en mencion, el cual tiene un
precio base de $15.709.560, (precio gue podemos negociar) razon por la cual lo
invito a presentar una oferta de compra.

Estamos a la espera de la respuesta por parte de éste ente oficial.

2. Jeric6, Boyaca ubicado en la Carrera 3 No. 4-02/04

El predio fue recibido por Telecom en Liquidacion mediante Acta de fecha 3 de
septiembre de 2004, Adquirido por la Empresa Nacional de Telecomunicaciones por
Donacién que le hiciera el municipio de Jerico mediante Escritura Plblica No. 834 del
28 de agosto de 1.985 otorgada en la Notaria 2 de Duitama.

Es de anotar que en la escritura antes mencionada, en la Clausula Séptima quedo
estipulada una condicion que a la letra dice: ."SEPTIMA: Que la Empresa Telecom
queda comprometida para con el municipio a levantar una construccion moderna y la
que estara debidamente adecuada para el servicio de telecomunicaciones.

La Casa Lote ubicada en la carrera 3 No. 4-02 de Jerico de propiedad del PAR, fue
avaluada por el Instituto Geografico Agustin Codazzi y su ultimo avalto fue practicado
el 13 de agosto de 2008, por la suma de $62.2 el lote tiene un area de 1.075 mts2 y
contaba con una construccion de 85 mts2.

El estudio de titulos practicado por la firma COVINTER de fecha 11 de febrero de 2005,
menciona que el inmueble se encuentra libre de hipotecas embargos, censos,
anticresis, usos de habitacion, usufructo, arrendamientos por escritura publica,
condiciones  resolutorias, servidumbres, afectacion a vivienda familiar,
desmembraciones y limitaciones al dominio que lo coloquen por fuera del COMmercio.

La Unidad Administrativa mediante comunicacion de fecha 1 de septiembre de 2006
(UAB-1455), solicita concepto juridico para realizar la devolucion del predio al municipio
y mediante comunicacion de fecha 13 de septiembre de 2006, la Unidad Juridica
conceptua entre otros que: ..."Telecom nunca ejercio la posesion del inmueble ni mucho
menos construyo las edificaciones a que se comprometio en la escritura de donacion. A
pesar de que, documentalmente el inmueble fue de propiedad de la extinta Telecom, en
la practica, el bien no fue explotado econémicamente ni poseido en términos juridicos
por su propietaria concluye que no es posible al PAR “traspasar” el inmueble al
municipio de Jericd, comoquiera que los hechos puestos de presente anulan la
comerciabilidad del inmueble, recomienda que, con base en el avalio realizado al bien
se ofrezca en venta al municipio de Jericd que la clausula séptima de la E.P No. 834 de
1.985 relativa a la obligacion de construir unas oficinas sobre el inmueble, no constituye
una condicién resolutoria del acto juridico que por este documento se protocoliza.”
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El predio fue devuelto al municipio en audiencia de Conciliacion prejudicial convocada
por el Municipio de Jerico y celebrada el 1 de agosto de 2.008 la cual tuvo lugar en la
Procuraduria Administrativa la Audiencia, en la cual se logro un acuerdo con el Alcalde
de dicho municipio consistente en la entrega real y material del inmueble al Municipio,
entendiendo que Telecom no cumplié con la condicion resolutoria establecida en la
Escritura de donacion, nunca ejercid actos de sefior y duefio y a su vez el Municipio se
encargd de todas y cada una de la obligaciones surgidas como consecuencia de la
propiedad del inmueble.

El Municipio asumira todos los gastos y costos que implique el otorgamiento de la
nueva escritura.

Verificada la informacion con la Procuraduria Administrativa se establecid que esta
remitio el expediente a los Juzgados Administrativos de Bogota.

Correspondio por reparto al Juzgado 33 Administrativo de Bogota, radicado bajo el
Numero 2008-00256, despacho que por auto de fecha 11 de diciembre de 2008,
ordend remitir por competencia al Juzgado Administrativo de Santa Rosa de Viterbo.

El proceso fue repartido al Juzgado 1 Administrativo de Santa Rosa de Viterbo y a la
fecha se esta a la espera que se resuelva sobre la aprobacion del acta de conciliacion.

Teniendo en cuenta lo anterior se solicito al doctor. David Alarcén hacerse cargo del
tema, sobre el cual estamos a la espera del respectivo informe.

Juridica informa mediante memorando interno No. UJR-787 del 9 de octubre de 2010:
Que mediante oficio 012214 del 23 de agosto de 2010 se solicito la aprobacion del Acta
de Conciliacion entre las partes y actualmente se esta a la espera del auto proferido por
el Juzgado 1° Administrativo de Santa Rosa de Viterbo.

3. Tausa, Cundinamarca, ubicado en la Calle 2 No. 2-55 Vereda Pueblo Viejo
Centro

Revisada la Escritura Pulblica N° 28 del 29 de enero de 1990, otorgada en la Notaria
Segunda del Circulo Notarial de Ubaté, esta Direccion encuentra que en ella se
consignd que “(...) la donacién de este terreno se hace a la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones Telecom, para que construya las instalaciones necesarias para el
desarrollo de los programas de Telecomunicaciones a su cargo.” No obstante, nada se
dijo en relacién con el plazo al que hacia referencia el Acuerdo. Se remitio a la Unidad
Juridica con el objeto de iniciar acciones de saneamiento.

El Municipio de Tausa convocé al PAR a una Audiencia de Conciliacion Extrajudicial
ante la Procuraduria 3 Judicial, con la cual pretende se proceda a la resolucion del
contrato de donacién gratuita e irrevocable celebrado entre el municipio de Tausa y
Telecom mediante Escritura Pablica No 28 del 29 de enero de 1990, porque se
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incumplid con la clausula condicion consistente en que si en el franscurso de 18 meses
Telecom no construia su sede en el predio, debia revertir la propiedad del mismo al
Municipio, advirtiendo que los 18 meses empezaban a contar desde el 29 de enero de
1.990 y como consecuencia solicita que se ordene a Telecom a reconocer y pagar
todos los perjuicios materiales ocasionados, cuya cuantia fue valorada en la suma de
$7.0 millones que corresponde al valor del predio

En este orden de ideas, es claro gue si bien se consigno la condicion, no se hizo
referencia alguna al plazo en los términos en que fue autorizada por el Consejo, toda
vez que dentro del cuerpo de la Escritura Publica se expreso que dicha donacion se
hacia a titulo gratuito y en forma irrevocable, que contraria la voluntad de dicha
corporacion publica.

Adicionalmente, con la decisién del Juez Administrativo de Zipaquira sobre la accion
contractual instaurada por el Alcalde del Municipio de Tausa, se determind que se
encuentra caducada la accion y esto constituye un fallo que declara improspera la
accién contractual, con lo que se puede concluir que el Municipio no tiene esta accion
legal para poder recuperar este predio.

En relacion con la recomendacién sobre una formula de arreglo que conduzca al
saneamiento del bien, la Unidad Juridica considera pertinente mantener la oferta de
venta del inmueble a la Alcaldia de Tausa, y asi manifestarlo en la Audiencia de
Congiliacion Extrajudicial.”

Asi mismo, en el citado concepto se expuso:

“En caso de que el convocante no acepte la compra del predio y solicite su devolucion
en forma gratuita, se debe tener en cuenta lo siguiente:

El PAR de acuerdo con el Contrato de Fiducia mercantil, tiene como objeto la
enajenacion de los inmuebles que la extinta Telecom en liquidacion le transfirio
mediante el Contrato de Fiducia Mercantil y cuyo beneficiario es el Fideicomitente o sea
el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico.

Por lo anterior considera esta Unidad que para efectuar la transferencia del dominio a
titulo gratuito, es indispensable contar con la autorizacion del Comité Fiduciario, toda
vez que este aval garantiza la transparencia de la negociacion frente a la posterior
revision de los organismos de control.”

Asi las cosas, nos encontramos a la espera de que la Procuraduria Tercera Delegada
ante el Tribunal Contencioso Administrativo de Cundinamarca senale nueva fecha y
hora para llevar a cabo la Audiencia de Conciliacion Extrajudicial convocada por el

Municipio de Tausa, toda vez que la Audiencia programada para el 3 de marzo de 2.008
no se llevo a cabo.
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No obstante, en atencion a que la propiedad del bien debe ser saneada, la Unidad
Juridica solicitara ante la Procuraduria delegada Ante el Tribunal Contencioso
Administrativo de Cundinamarca el tramite de una nueva conciliacion prejudicial con
citacion al municipio, para lo cual se otorgara poder a la doctora Dyomira Riano.

1.4.1.4 Arriendos:

Con relacion a los inmuebles arrendados, a diciembre de 2010 la situacion es la
siguiente:

| Departamento Tipo Arrendatario Z‘
Barranquilla, Javier Rodrigue
‘1 Atlantico ]Lacal - Ahumada ) |

Este inmueble se encuentra en proceso de restitucion y fue escriturado a CISA vy
estamos en proceso de entrega. Mediante comunicacion de fecha 8 de noviembre de
2010, CISA manifiesta que con el fin de tramitar y agilizar el proceso de saneamiento
juridico y la recepcion del predio, el cual cuenta con un proceso de reivindicacion
solicitan allegar los siguientes documentos, los cuales la Unidad Administrativa ya esta
en proceso de consecucion con las demés éreas del PAR y una vez cuente con ellos
seran remitidos a CISA para poder formalizar la entrega del predio:

a. Revocatoria del poder que el PAR otorgé al abogado externo para actuar dentro
del proceso.

b. Pazy Salvo por honorarios de éste abogado.

c. Informe final del tramite adelantado por el PAR, donde se indiguen las ultimas
actuaciones, el estado de entrega del proceso, el despacho ante el cual se
adelanta el tramite y el tiempo estimado para su culminacion.

d. Cesion del contrato de arrendamiento.

e. Reintegro de los canones de arrendamiento desde la fecha en que se escrituro el
predio hasta la fecha actual.

En cuanto a otros inmuebles con otros problemas juridicos que ya fueron vendidos,
actualmente se presenta el caso del contrato de compraventa sobre el inmueble
Florentino Vezga, que fue vendido por $8.240 millones de los cuales a la firma de la
Escritura Publica, el 27 de diciembre de 2006 pagaron $4.120 millones, el saldo ($4.120
millones) se programo pagadero a 36 cuotas iguales mensuales + el DTF + 4 puntos,
exigibles a partir de la entrega fisica del inmueble; no obstante lo anterior, el comprador
se abstuvo de recibir el inmueble argumentando faltantes de la estructura fisica.
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Actualmente el PAR, estudia el caso con el fin de determinar si contractualmente el
comprador debe recibir el inmueble en su estado actual, o si realmente tiene motivos de
peso para exigir el ajuste de mejoras estructurales. Sobre este tema, se menciona que
el PAR adelanto las gestiones para la conformacién de un equipo especializado para
que adelante de manera conjunta con un equipo del comprador, el inventario y avalto
de los elementos que hacian parte de la estructura del edificio y que fueron sustraidos
con el fin de adelantar la entrega al comprador. Con la finalizacion de las actividades
por parte de los contratistas se celebrd reunién con los compradores el dia 20 de
octubre de 2010, con el fin de revisar el resultado del inventario y avalto practicado por
nuestros contratistas y el procedimiento a seguir para entregar el edificio, reunion que
arrojé como resultado un cruce de cuentas por la suma de $1.100 millones, los cuales
se deberan ajustar a través de escritura aclaratoria a la escritura de venta, para que el
valor antes mencionado, se descuente del saldo que los compradores tenian pendiente
por pagar; por otro lado se informa que el 14 de octubre de 2010 fue interpuesta
demanda de responsabilidad contra la Compafia de Vigilancia y la Aseguradora. En
cuanto al acta de entrega y teniendo en cuenta los compromisos adquiridos en dicha
reunion, fue revisada por parte de la Gerente del PAR, se le hicieron los respectivos
ajustes y se envio para revision por parte de los compradores. Vale la pena aclarar, que
la misma, luego de las revisiones hechas por las partes, sera unica y exclusivamente
aprobada por el Comité Fiduciario y una vez se lleve el tema a Comité se desarrollaran
las demas tareas como es la legalizacién del acta, la entrega fisica del inmueble y
elaboracion de escritura aclaratoria para ajustar el precio de venta.

Vale la pena mencionar que la Unidad Administrativa realizo visitas al 100% de los
inmuebles del PAR entre los meses de febrero y marzo e incluso hasta noviembre de
2010, con el objeto de cumplir con lo estipulado en el Contrato de Fiducia Mercantil.

El objeto de las visitas fue revisar las condiciones fisicas de los mismos, verificar el
estado de las construcciones, de las zonas verdes, piscinas y determinar si dentro de
los inmuebles se encuentra otro tipo de bienes muebles. Adicionalmente verificar el
cumplimiento por parte de la compafia de vigilancia, revisar el estado de los servicios
publicos, verificar que no se presenten nuevas ni eventuales invasiones.

En los recorridos realizados, se encontré que los bienes presentan el deterioro normal
por el paso del tiempo, sin embargo es necesario informar que es preciso adelantar
mantenimiento a la estructura fisica de algunas construcciones como de mantenimiento
a las zonas verdes para el caso de los lotes. También se encontré que para la mayoria
de éstos es necesario la fumigacion y el control de plagas con le fin de mitigar en algun
grado su deterioro.

1.4.2 Muebles y Vehiculos

Durante la vigencia 2006 se recibieron ingresos por la venta de muebles por valor de
$940 millones y por venta de vehiculos por $92 millones; asi mismo se transfirieron
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23.791 items de bienes avaluados en $123 millones, en virtud del convenio celebrado
con la Universidad Militar. A 31 de diciembre de 2006 quedaban en el inventario
1561.128 items de bienes muebles avaluados en $1.567 millones y 10 vehiculos
avaluados en $180 millones.

Durante la vigencia 2007 se recibieron $450 millones por la venta de bienes muebles y
vehiculos, quedando a 31 de diciembre de 2007 en el inventario 142,566 items de
muebles avaluados en $1.098 millones y cuatro vehiculos avaluados en $3.2 millones.

Es asi como en cumplimiento de las politicas establecidas por el Comite Fiduciario se
efectud la venta a través del martillo del Banco Popular, razén por la cual se realizaron
subastas en los meses de mayo, junio y julio estableciendo como precio minimo el
100% del avalto.

Teniendo en cuenta el comportamiento de las ventas el martillo del Banco Popular
recomendo realizar la oferta por el 70% del avallio para los bienes muebles y por el
75% para vehiculos; situacion que fue aprobada por el Comité Fiduciario, y fue aplicada
a partir de los martillos programados a partir del mes de agosto, septiembre, octubre y
noviembre de 2007.

Posteriormente y basados en el comportamiento de las ventas y las recomendaciones
realizadas por el martillo, en el mes de noviembre de 2007 el Comité Fiduciario aprobo
una nueva politica para la venta de bienes (Muebles hasta por el 40% del avaluo;
Vehiculos hasta por el 75% del avallio); politica que comenzd a aplicarse a partir del
mes de diciembre de 2007.

En el mes de marzo de 2008, el Comité Fiduciario aprob6é una nueva politica para la
venta de bienes (Muebles hasta por el 20% y 10% del avalto; Vehiculos hasta por el
55% del avallo) teniendo en cuenta las sugerencias presentadas por el martillo, politica
que comenzo a aplicarse a partir del mes de marzo de 2008.

Durante la vigencia 2008 se recibieron $409 millones por la venta de bienes muebles y
vehiculos, quedando en el inventario a 31 de diciembre de 2008, 1.874 items avaluados
en $34.7 millones.

Durante el afo 2009 se realizaron ventas de bienes muebles avaluados en $2.73

millones y vehiculos avaluados en $2.9 millones, ventas que se realizaron por un total
de $5.63 millones.

Durante el mes de noviembre de 2010, se realizo la venta de unos elementos
inservibles como partes de equipos de computo los cuales estaban avaluados en $400
mil, recibiendo ingresos por $355 mil.

Con la venta antes mencionada, en lo que va del ano 2010 se han realizado ventas de
bienes muebles por $6.3 millones.
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A 31 de diciembre de 2010 quedan en el inventario, bienes muebles avaluados en $600
mil, que corresponden a otros bienes muebles que estan siendo utilizados para el
funcionamiento del PAR.

1.4.3 Seguros

Actualmente el PAR cuenta con 3 pdlizas contratadas con la Aseguradora Colseguros a
través de Delima Marsh las cuales estan vigentes hasta el 31 de diciembre de 2010:

Las polizas contratadas son:

¢ Poéliza MULR 2621 todo Riesgo dafos materiales cubre bienes muebles,
inmuebles y vehiculos.

% Pdliza R.C.E. 2733 Responsabilidad Civil Extracontractual.
% Péliza Manejo 249 Manejo Global Estatal (Caja Menor).

< Poliza de Responsabilidad Civil Servidores Publicos con Seguros del Estado S.A.
para la vigencia comprendida desde el 22 de noviembre de 2010 hasta el 22 de
diciembre de 2011 con retroactividad desde el 1 de mayc de 2010 para los
directores y administradores del PAR con amparo de pérdida fiscal con gastos de
defensa hasta del 25% del amparo.

Dado que las 3 primeras pdlizas vencen el 31 de diciembre de 2010, se solicitd a
Delima Marsh la cotizacion para prorrogar las mismas por el término de 1 mes contado

desde el 1 al 31 de enero de 2011, cotizacion que llegd por la suma de $4.8 millones,
cifra aprobada y se solicitd la prorroga de las mismas.

2, OBLIGACIONES REMANENTES

2.1 Gestiones Financieras

2.1.1 Contabilidad

El PAR recibié los saldos registrados en los Estados Financieros a 31 de enero de 2006
de las Extintas Empresas en Liquidacion al momento del cierre asi; Total Activos
$3.655.481 millones: Total Pasivo $2.892.401 millones; Total Patrimonio PAR $763.080
millones.
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ANO | Vr ACTIVO Vr Pasivo | Vr Patrimonio |
2006 | § 2.205.756 $2.843.008 |-3638.152
2007 | $1.341.015 $1.536.135 |-5185.120
2008 | $ 511.046 % 662.159 {-%151.113
2009 [ § 361.410 ($386.305 |-$24.895

Cifras en millones de pesos.

Para la vigencia 2010 el comportamiento ha sido el siguiente:

Activo Pasivo Patrimonio
Mes Valor Variacion Valor Variacion Valor Variacion
Enero $ 360.203 $ 388.139 $ -27.938
Febrero 5 357.199 -0.834 % $ 395.615 241% ! $-38.4186 54.3 %
Marzo $ 350.746 -1844% $ 306.293 0.171% | §-45.546 18.56%
Abril 5349413 -0.380% §412.377 4059% $-62.963 38.24%
Mayo $347.368| -0.585%| $415.364 0.724% | $-67.995 79.92%
Junio $337.245 -2,91% $415.976 | 0,15% 5-78.731 15.79%
| Julio $326.378 -3.22% 5376.479 : -9.495% $-50.101 36.3%
[Agosto |  $262.733| -19.50%|  $315909| -16.089%| $-53.176 6.14%
Septiembre | § 262.053 -0.25% | $318.320 0.76% | $-66.267 5.81%
Octubre $249.068 -4.96%- $325.805 2.35%| $-76.736 36.38% !
Noviembre |  $251.274 0.89% $ 330.106 1.32% | $-78.832 2,73%
Diciembre $238.520 -4.68% 5278.050 -15.77% | § -38.530 51.12% ]

Cifras en millones de pesos.

% A diciembre se refleja una disminucion neta del activo por $11.753 millones como
consecuencia de reclasificacion de cuentas por cobrar y cuentas por pagar de
operadores celulares y terceros por valor de $ 4.750 millones para unificar activos y
pasivo, ajuste en la cuenta de saldos a favor de impuestos por valor de $ 456
millones por negacion de solicitud de devolucion y de reconocimiento por parte de
la DIAN a las extintas Teleupar y Teletolima, legalizacion de embargos de acuerdo a
las liquidaciones enviadas por el area juridica por valor de $10.888 millones con
efecto neto en balance es de $2.021 millones, pago realizado por Inravision por valor
de $774 millones, venta de tres inmuebles avaluados en $1.848 millones, pagos a
terceros $3.179 millones.

Adicionalmente de acuerdo al acta de comité de sostenibilidad No. 22 se
aprobo el registro de:

Con Fichas técnicas Nos.219, 221, 222, 223, 224 y 225 correspondientes a
inversiones por valor de $ 6.697 millones fueron dadas de baja del balance vy
registradas en las cuentas de Orden y las fichas técnicas Nos.144, 209, 210, 220,
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226, 227 y 241 correspondientes a Cuentas por cobrar deudores varios por valor
de $ 340 millones.

A diciembre se refleja una disminucion neta del pasivo por valor de $52.055
millones como consecuencia de: un incremento en causacion de nomina
suspendida de PPA y aportes a seguridad social, causacion del IVA por pagar por
de inravision por valor de $ 81 millones, registro de cuentas por pagar por embargos
realizados a las extintas teleasociadas por procesos de exfuncionarios de la extinta
Telecom la contrapartida se refleja en las cuentas por cobrar a Telecom por valor de
$8.867. millones y una disminucién por valor de $ 56.285 millones por actualizacion
de contingencias de acuerdo al informe enviado por la unidad juridica, registro de
las fichas técnicas Nos. 228, 229, 230, 231, 232, 233, 234, 235, 237, 238, 239, 240,
242 y 243 correspondientes a partidas pendientes por identificar anteriores al ano
2006 por valor de $ 2.159 millones, protocolizacién por venta de inmueble en la
cuenta avances y anticipados recibidos por valor de $ 23 millones.

A diciembre se refleja una disminucién neta en el patrimonio por $40.301 millones
que corresponde a perdida del ejercicio por valor de $15.903 millones teniendo en
cuenta los gastos de nomina generados por el pago a ex — funcionarios por PPA,
gastos mensuales del PAR y $56.285 millones de ajuste en el patrimonio
institucional.

Embargos

Como consecuencia de los fallos de Tutelas y los procesos ordinarios iniciados por los
ex funcionarios en contra de Telecom, se han venido practicando medidas cautelares
para los pagos de supuesta acreencias laborales a cargo de la entidad.

En el mes de diciembre el valor de los embargos ascendia a $ 21.603 millones
distribuidos asi:

Detalle Cantidad ~ Valor
Cuentas Propias PAR 43 cuentas 19.367
Cuentas Embargadas Terceros ) | 2.236 J
Total [ 21603 |

Cifras en millones de pesos,

Cabe anotar que los $2.236 millones de cuentas embargas a terceros, estos fueron
reintegrados a los diferentes Fideicomisos administrados por Fiduagraria y Fidupopular.

Los conceptos por los cuales se han generado estos embargos son:

i Tutelas Desembargos Pendientes
| Fuero | 10 10 0
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Tutelas Desembargos Pendientes
PCM-MCF ( Padre Madre cabeza de familia | 2 2 0
| PPA( Plan de pension anticipada) 7 T 0
TOTAL 19 19 0
| Procesos 30 8 22
46 27 22

La Unidad Juridica viene adelantando la gestion ante los diferentes despachos
judiciales para identificar los desembargos efectuados a las cuentas del PAR, de igual
manera la ubicaciéon de los remanentes a favor de la entidad, la anterior gestion se ve
reflejada en los titulos que se encuentran a disposicion por valor de $ 3.622 millones,
los cuales estan en tramite de retiro y en la remisién por parte de estos despachos de
los oficios de desembargo tanto a los Bancos en los que se aplicaron las cautelas, cabe
aclarar que en el tema de las tutelas ya se efectuaron la totalidad de desembargos, en
el tema de los procesos la respuesta por parte de los juzgados esta supeditada a la
etapa procesal y a la gestion oportuna de los apoderados.

2.1.2 Presupuesto

A continuacion se presentan los presupuestos aprobados y ejecutados en las diferentes
vigencias:

Valor Pto. Ejecucion | valor Pto. Ejecucién
Ingresos | 9 Valor Gastos % |  Vvalor
2006| $840778| 82%|  $795863| $795.863| 73%|  $594.818
2007| $535342| 95%|  $506.574| $486.843| 67%|  $327.500

Vigencia

2008| $291.582| 101% $203979| $272201) 33%  $88.650
2000| $250300| 97%|  $242791| $200451) 52%|  §104.235)
2010| $137.535| 99%|  $135694 $03.346| 65%|  $60.259|

Cifras en millones de pesos.

Para la vigencia 2010 el comportamiento ha sido el siguiente:
Ingresos

La ejecucion de ingresos para el mes de diciembre es la siguiente:

Valor Ejecutado | % Ejecucion |

I
Presupuesto
Concepto ‘| Apr(::}adﬂ
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Concepto Pr::;p;u;s;o Valor Ejecutado % Ejecucion
Disponibilidad Inicial $ 114.357 $114.357 | 100%
Otros Ingresos Corrientes $ 11.760 $ 6.544 |  56%
Ingresos de Capital $11.418 $14.792 130%

Recuperacion de Cartera $0.00 $ 7.642 0
Inmuebles $10.701 $4.975 46%
Muebles y Vehiculos %0 8§86 0
Rendimientos Financieros $ 717 $2.169 302%
Total Ingresos $ 137.535 $ 135.694 99%

Cifras en millones de pesos.

En diciembre de 2010 el presupuesto de ingresos presenta una ejecucion de $135.694
millones, que representan el 99% total del presupuesto aprobado, que corresponden a
la disponibilidad inicial de $114.357 millones, ofros ingresos por $6.544 millones,
ingresos de capital $14.792 millones (venta de activos $4.981 millones, recuperacion de
cartera por $7.642 y rendimientos $2.169 millones).

Gastos

La ejecucion de gastos para el mes de diciembre es la siguiente:

Compromisos Pagos
Presupuesto Valor % Valor Yo
Concepto Aprobado Ejecutado | Ejecucion | Ejecutado | Ejecucion

Gastos

Heredados § 24.522 $13.505 52% $11.576 45%
Gastos

Generales 54.914 $4.280 87% 53477 71%
Honorarios $ 22.521 $13.981 62% $9.858 44%
Provision

contingencias $41.389 $1.796 4% $1.785 4%
Total Gastos 5 93.346 $ 33.562 36% $ 26.697 29%

Cifras en millones de pesos.

En diciembre de 2010 el presupuesto de gastos presenta compromisos por $33.562
millones, que representan el 36% del presupuesto aprobado, y pagos por $26.697
millones que corresponden al 29% del presupuesto aprobado para la vigencia de 2.010.
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En cuanto a gastos heredados el rubro que presenta la mayor ejecucion, es el rubro
denominado sentencias condenatorias por valor de $2.528 millones al corte de
diciembre de 2.010, equivalente al 68% del total aprobado por dicho rubro; asi mismo,
el rubro Pensiones (PPA), se ha ejecutado en un 48% del total aprobado,
correspondiente $8.018 millones pagados al corte de diciembre de 2.010, es importante
sefialar que el pago mensual generado por este rubro disminuyo por la suspension de
la nomina PPA a ordenes de la Corte Constitucional.

En el mes de diciembre, el rubro denominado devolucion de aportes extralegales —
CAPRECOM al corte del mes de diciembre registro una ejecucion de 4% del total
proyectado para la presente vigencia; es importante resaltar, que la ejecucion de este
rubro depende del envio y aprobacion de la documentacidén requerida para dicho
tramite.

Los rubros que presentan mayor ejecucion en gastos generales son el servicio de
vigilancia y sequridad en el cual se ha comprometido el 96% del presupuesto aprobado
para dicho rubro y se ha realizado pagos por $2.063, equivalente al 80%, es importante
sefalar que en el mes de julio se firmo el contrato de prestacion de servicio de vigilancia
y seguridad privada para los inmuebles del PAR — TELECOM y Teleasociadas hasta el
mes de diciembre de 2.010, con la firma VISE LTDA, situacion originada por la demora
en los tramites de escrituracion y otros, presentada en la entrega definitiva de los
inmuebles vendidos a CISA S.A., en la misma linea, el rubro denominado Impuestos al
cierre del mes de diciembre se ha ejecutado en un 89%; asi mismo, los rubros de
viaticos y gastos de viaje, papeleria y utiles de oficina, correspondencia, servicio de
impresion y fotocopiado e insumos de cafeteria, se ha comprometido el 100% del
presupuesto aprobado por cada rubro.

Dentro del rubro de Honorarios, la mayor ejecucion esta representada en el servicio de
Empresa de Servicios Temporales, rubro que se ha comprometido el 96% del
proyectado y se ha pagado un total de $2.769 millones equivalente al 88%; el rubro
representacion judicial se ha comprometido el 91% del total del presupuesto y se ha
pagado una suma de $2.014 millones, equivalente al 47% del total proyectado; los
servicios por gestion documental se ha comprometido el 36% y se ha pagado el 29%,
equivalente a un total de $1.990 millones, el rubro denominado Administracion PAR, se
ha comprometido el 99% del total proyectado y se ha pagado un total de $1.873
millones, equivalente al 91%; los gastos relacionados con Joint Venture a la fecha se ha
comprometido el 45% y se ha pagado el 17% del presupuesto aprobado por dicho
rubro.

Pagos

En la vigencia 2006 se realizaron pagos por $516.592 millones; en la vigencia 2007 los
pagos ascendieron a $307.741; en la vigencia 2008 por $86.894 millones, en la vigencia
2009 por $96.288, para un total de $1.007.515 millones por las vigencias 2006-2009.
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Para el 2010, el comportamiento es el siguiente:

En el mes de diciembre se tramitaron 183 pagos que ascendieron a $3.179 millones; de
los cueles, el (83.61%) se realizo a través de transferencia por sistema ACH, en cheque
normal se giro el (8.20%) del total de pagos, en cheque de gerencia se solicito el giro

Mes Numero pagos | Valor Pagado
Enero 126 $1.478
Febrero 253 §2743
Marzo 174 54354
Abril 179 $ 3.359
Mayo 181 $ 3.284
Junio 191 $1.791
Julio 179 $1.969
Agosio 196 $ 1.040
Septiembre 253 $1.787
Octubre 195 52414
MNoviembre 148 $1.249
Diciembre 183 $3.179
Total 2.258 $ 28.647

Cifras en millones de pesos.

del (0.55%), pago de aportes (2.73%), traslado (3.28%) y depositos judiciales (1.64%).

FIDUAGRARIA S.A., administra directamente el portafolio de inversiones, que permite
la generacion de recursos a término y vista que generan una disponibilidad de caja en

la medida que se requiere.

2.1.3 Portafolio de inversiones

Para los cierres de las vigencias 2006 — 2009 los recursos se encontraban distribuidos

asi:
Mes Gancka, | Sis | s | oy | v
_ Diciembre. 06 §143.672 $ 527 $72 834 i $217.033
Diciembre. 07 $ 84.292 §1.247 $63.360.  $60.249 $209.148
Diciembre. 08 $ 111.405 $3.124 $56.133]  $14.632 $185.294
Diciembre. 09 $ 341 $111 $114.021] $0| $114.473|

| d
Cifras en millones de pesos.

Durante la vigencia 2010, los saldos al cierre de cada mes han sido los siguientes:

Cuenta Cuenta ! |

MR Ahorro Corriente F?gjggr?:s IES , votal |
Enero $425 $1, §94.940 $19.997 $115.363
Febrero $370 $84 $92.675 $19.997 $113.126
Marzo  $371 $85 $90.862 $19.997 $111.315
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Abril $a72 $85, $87.230 $20.171 $108.492|
Mayo $372 $68 $84.334 $20.250 $105.024
Junio $370 $66 $61.108 $43.157 $104.701
Julio $371 $76 $64.235 $40.325, $105.007
Agosto $345 $85 $64.156 $40.467 $105.053
Septiembre $346 $85 $62.740! $40.531  §103.702
Octubre $351 $85 $61.864] $40.559 $102.859
Noviembre $327 $85 $68.432 $40.656 $109.500
Diciembre | $328 $85 $66.462 $40.5420  $107.417

Cifras en millones de pesos.

La suma de $107.417 millones se discrimina de la siguiente manera:

Cuentas Bancarias

Banco Vr. Cuenta Ahorro Vr. Cuenta Corrientes
Banco Popular §27 $ 84
Banco Sudameris $ 300 50
Banco Occidente $ 1 $0
Banco Agrario $0 31
Total $ 328 $85
Cifras en millones de pesos.
Encargos Fiduciarios
Fiduciaria Encargo Valor Tasa
CONFIRENTA $34.332 2.54%
FIDUAGRARIA RENTA PLAZO $16.975 2.75%
RENTAR $17.125 2.94%
Total Total $68.432 |

Cifras en millones de pesos.

El portafolio de inversiones antes mencionado ha generado rendimientos financieros
durante el 2010 por un valor total de $1.979 millones.

2.2 Gestiones Juridicas

2.2.1 Gestion de Procesos Judiciales

El comportamiento de los procesos judiciales durante la vigencia del PAR ha sido el

siguiente:
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Ano Cantidad
Diciembre. 06 4,279
Diciembre. 07 4280
Diciembre. 08 4.442
Diciembre. 09 2.519

Durante la vigencia 2010 la relacion de los procesos ha sido la siguiente:

Mes Cantidad
Enero 3.486
Febrero 3.619
Marzo 3.855
Abril 3.687
Mayo 3.668
Junio 3.684
Julio 3.519
Agosto 3.463
Septiembre 3.454
Octubre 3.327
MNoviembre B.777
Diciembre 4619

Durante el ultimo afno se ha venido realizando una depuracion a la base (depuracion
que se sigue realizando) de datos de procesos judiciales de donde se han encontrado
para algunos procesos pretensiones, que no se tenian; procesos que fueron corregidos
en el 2.010, adicionalmente a esto se han incluido procesos de la liquidacién, procesos
de los cuales no tenia conocimiento el PAR, algunos de estos procesos pertenecen a
los que se le deben ceder a Alianza y Bhomer por la venta de cartera realizada en anos
anteriores.

En la actualidad el PAR maneja 4.619 procesos que estan conformados por 1.906 como
demandante y 2.713 como demandado, discriminados de la siguiente manera:

Procesos como sujeto activo o demandante:

Tipo de Proceso Cantidad Pretensiones
Administrativos 134 § 223,242 68
Civiles 580 $ 23,076.71

Laborales 1,008 $ 166,297.29
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i Penales 176 $5,739.01
Arbitramento 8 $90,038.72
Total 1,806 % 508,394 41

Cifras en millones de pesos.

Procesos como sujeto pasivo o demandado:

Tipo de Proceso Cantidad Pretensiones
Administrativo 235 $ 67,443.40
Arbitramento 24 §23,749.26
Civil 210 $ 6,481.26

Laborales 2,150 $ 324 479.47
Penales 94 $7,382.30

Total 2,713 § 429,535.69

Cifras en millones de pesos.

Durante el 2.010, se reportaron trescientos veinticinco (325) procesos nuevos, de los
cuales se encuentran cuarenta y nueve (49) como demandante y doscientos setenta y
seis (276) como demandado:

Tipo de Proceso Demandante | Demandado
Administrativos - 23
Arbitramento - -
Penales 13 -
Civiles 5 3
Laborales 31 250
Total 49 276

Adicionalmente se terminaron 3.598 procesos, discriminados asi:

Tipo Proceso A favor En Contra
Administratives 25 72
Arbitramento - 1
Laboral 189 452
Civil 2.244 568
Penal 44 3
Total 2.502 1.096
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2.2.2 Gestion de tutelas

El comportamiento de las tutelas durante la vigencia del PAR ha sido el siguiente:

Ano Cantidad
2006 2.019
2007 1.170
2008 294
2009 375

Para la vigencia 2010 el comportamiento es el siguiente:

Mes Cantidad
Enero 13
Febrero F3
Marzo 10
Abril 20
Mayo 7
Junio 13
Julio 8
Agosto 14
Septiembre 10
Octubre 10
Noviembre 10
Diciembre (5]
Total 128

Dentro de los temas mas representativos de las tutelas recibidas durante el 2010 se
destacan las acciones constitucionales relacionadas:

L
b

Administrativos (1),

Acreencias laborales (17),
Debido Proceso (2),

Derecho de Peticion (74)

Otros conceptos (6),

Plan de Pension Anticipada (14),
Reten Social (11),

Via de Hecho (3).
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Se notificaron ciento nueve (109) fallos en primera instancia, setenta y seis (76) fallos
en segunda instancia y tres (3) fallos de consulta en corte constitucional, discriminados
de la siguiente manera:
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Fallo de 1? instancia |Fallo de 2 instancia | Consulta

Concepto A Favor |En Contra|A Favor |En Contra |AFavor |En Contra
Reten Social 8 1 10 1 0
\ia de hecho 2 0 ] 0 1]
Acreencias
Laborales 12 1 8 1 1
Plan Pension
Anticipado 8 1 20 8 2
Derechos de
Peticion 43 25 13 14 0
Otros Conceptos 6 2 0 1 0

79 20 51 25 3
Total 109 76 3

Es asi como durante toda la vigencia del PAR, se han atendido 3.985 tutelas
discriminadas de la siguiente manera:

Fallo de 12 instancia Fallo de 2° instancia
Concepto Cant. A En Sin Impug | A En Sin

Favor |Contra |Fallo Favor |Contra |Fallo
Inexequibilidad 140 126 0 14 56 56 0 0
Reten Social 700 522 122 56 448 332 67 49
Via de Hecho 72 48 11 13 17 10 5 2
Acreencias Laborales | 2201 1828 213 160 1068 a03 a5 70
Plan Pension
Anticipado 168 103 55 10 119 91 28 0
Otros Conceptos 42 28 13 1 25 14 3 8
Debido Proceso 25 20 1 4 8 7 1 0
Derechos de Peticion 637 322 257 58 251 a4 87 70
Administrativos 1 1 0 0 0 0 0 0
Total 3986 2998 672 316 1992 1507 286 199

A la fecha de rendicion del presente informe, respecto a las Tutelas, se encuentran en
curso los siguientes incidentes de desacato explicados a continuacion:

TEMA 'DESACATOS VIGENTES
Levantamiento medida cautelar 3 -
| Reten social 26
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| Derecho de peticién 12
Reliquidaciones 10
Indemnizacion 7 ]
_Plan de pensién anticipada | 21 ( 15 suspendidos)
_ Plan complementario de salud 3
| Fuero sindical |2
| TOTAL 84 |

De acuerdo a lo anterior, se encuentran vigentes 84 incidentes de desacato, donde 26
son por Acciones de Tutela por Inclusion en Reten Social y 21 por Plan de Pension
Anticipada las cuales se encuentran algunas suspendidas de cumplimiento por orden
expresa de la H. Corte Constitucional, siendo los temas con mayor numero de
incidentes.

Ilgualmente se precisa, que respecto a desacatos en el tema de Plan de Pension
Anticipada se indica que 15 de estos desacatos se encuentran suspendidos, por orden
de la H. Corte Constitucional en auto 241 de 2010.

En el 2010, se han presentado los siguientes hechos relevantes:

Se solicito la seleccion de las siguientes acciones de tutela por parte de la H. Corte
Constitucional:

Vivian del Carmen Portillo y otros (8 accionantes)

Nubia Marleny Bermudez y otros (33 accionantes)

Juan Arturo Garcia Marmolejo

Darinel Cadrazco y otros

Carlos Gentil Granja y otros.

Gonzalo Ramirez Lasso

Juan Manuel Monsalve Brown

Darinel Cadrazco y otros. No fue seleccionada (junio 2010) Esta accion de tutela

debe ser seleccionada, su pago se aproxima a los $14.000 millones de pesos. No

se ha cancelado pero de no ser seleccionada quedara en firme y se nos obligara
al PAR a pagar.

9. Nelson Fernando Barragan Tinoco y otros. El valor de esta accién de tutela
asciende aproximadamente a $3.400 millones de pesos, y aumentando por el pago
de mesadas pensionales. No se ha cancelado pero de no ser seleccionada
quedara en firme y se nos obligara a efectuar su pago.

10.Carlos Gentil Granja y otros. El PAR no ha podido establecer el monto ha

cancelar, por cuanto el fallo es condicionado a las resultas de otro proceso

(ejecutivos) y a la terminacion de la existencia del PAR. Por lo anterior la

cuantificacion del monto de lo ordenado no se ha podido efectuar. Sin embargo

una cifra aproximada nos indica que esta cercana a los $10.000 millones de pesos.

No se ha cancelado pero de no ser seleccionada quedara en firme y se nos

obligara al PAR a pagar.

S0 Tk SR e )

50



PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM -DICIEMBREDE 2010

En virtud de las solicitudes de seleccion que elevo el P.A.R,, la H. Corte Constitucional
selecciond las acciones de tutela iniciadas por:

1. Martha Luz Builes y otros (36 accionantes)

2. Rafael de Jesus Villar Gomez vy otros (1 accionante)

3. Libia del Carmen Trujillo y otros (21 accionantes)

4. Alfredo Chica Gutierrez (1 accionante)

5. Vivian del Carmen Portillo Hernandez y otros (8 accionantes)
6. Nubia Marleny Bermudez y otros (33 accionantes)

7. Jorge Ramon Soto Soto y otros (19 accionantes)

8. Mario Alberto Lépez Agudelo y otros (41 accionantes)

9. Martha Ruiz Gonzalez y otros (32 accionantes)

10. Manuel Eugenio Hawkins y otros (19 accionantes)

Mediante auto 241 de fecha 14 de julio del afio en curso notificado el pasado 23 de
julio, ordena suspender de inmediato el cumplimiento de las ordenes impartidas en 15
acciones de tutela donde es accionada esta Entidad, y se ordena la inclusion y pago
retroactivo de mesadas a los exfuncionarios en el Plan de Pension Anticipada, a saber:

-
.0

2451880 Libia del Carmen Trujillo Coronado y otros.
2471345 Luis Enrigue Madera y Otros.
2476358 Ruth Milena Gémez y Otros.

2476359 Jorge Luis de Oro Mejia y Otros.
2484301 Jose Albeiro Cruz Agudelo y otros.
2507052 Martha Luz Builes y Otros.

2537070 Jorge Ramon Soto Soto y Otros.
2537078 Mario Alberto Lopez Agudelo y Otros.
2564079 Jairo Enrique Forero Carvajal y otros.
2566146 Jose Maria Larrarte y otros.

2579968 Elizabeth Calvete Oviedo y Otros
2581607 Miguel Antonio Giraldo y Otros.
2587255 Ruth Virginia Montero Ayazo y otros.
2587286 Ana Maria Calvo y Otros.

2597351 Alvaro Ignacio Sanchez Vivas y Otros.
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En agosto se presentaron Mdltiples acciones de tutela por parte de accionantes
suspendidos en nomina de Plan de Pension Anticipada:

Se han presentado por parte de los Exfuncionarios a los cuales se les ha suspendido
pagos de mesadas de Plan de Pensidn Anticipada, acciones de tutela, en los cuales
solicitan la reanudacion de pago de mesadas, a pesar de la orden impartida por la H.
Corte Constitucional de suspender el cumplimiento de las acciones de tutela donde se
ordena la inclusion en nomina de PPA.
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En el mes de octubre, tuvimos dos fallos favorables en acciones de tutela a favor de la
entidad, siendo esto un gran avance considerando que todas las tutelas que eran
radicadas en dicho municipio eran falladas en contra de los intereses del PAR. (Tutela
Miguel Antonio Giraldo- y Accion de tutela de Maria Araceli Zuleta Ruiz y otros)

En el mes de octubre se presento accion de tutela por 65 accionantes en la ciudad de
Bogota, donde solicitaban Plan de Pensién Anticipada, donde se presentd un fallo a
favor de la entidad.

En el mes de noviembre, tuvimos fallo favorable proferido por la H. Corte Constitucional,
con ponencia de la Magistrado Maria Victoria Calle correa, dentro del expediente T-
2431280 de Ruby del Carmen Guarin Figueroa contra el PAR, a través del cual se
revoco el fallo proferido por el Juzgado Penal del Circuito de Cereté, el cual a su vez
confirmd los ordinales primero y segundo del fallo de tutela proferido por el Juzgado
Primero Promiscuo Municipal de Cereté.

A efectos de completar informacion y decidir en una misma sentencia las acciones de
tutela T-2451880, T-2471216, T-2471345, T-2471346, T-2475114, T-2476358, T-
2476359, T-2484301, T-2492726, T-2500881, T-2501214, T-2507052, T-2531642, T-
2531654, T-2537041, T-2537070, T-2537078, T-2546795, T-2564079, T-2566146, T-
2579968, T-2581607, T-2587255, T-2587286, y T-2597351, se dio contestacion al oficio
OPT-A-855 de 2010 del 1° de diciembre de 2010, librado por la Corte Constitucional, en
el cual se solicitdé informacién relacionadas con temas de presunta violacion al fuero
sindical, no ofrecimiento de P.P.A. y no inclusion en el retén social.

En el mes de diciembre el Juzgado 14 Administrativo de Bogota, profirio sentencia de
primera instancia, en la cual ordena inclusion a nomina de P.P.A. y pago de mesadas
retroactivas del accionante Marco Antonio del Castillo Quijano, quien fue retirado de la
mencionada némina, toda vez que el P.P.A. expird en marzo de 2010 y CAPRECOM le
ha negado el reconocimiento de la pension.

En el transcurso del afo se solicito a los diferentes consejos seccionales,
investigaciones respecto de las conductas desplegadas por algunos jueces, al proferir
fallos de tutelas en los cuales se condend al PAR al pago de mesadas de P.P.A. de
varios funcionarios, que condujeron a la suspension del cargo, de algunos de estos
funcionarios

De los incidentes de desacato presentados en el afios 2010, se encuentran 3 ordenes
de arresto vigente, pese a que las acciones fueron seleccionadas para revision pero no
se encuentra suspendidas y sin decision definitiva por parte de la Corte Constitucional.

Remision de cuadros con los nimeros radicados en el PAR y la correspondiente
respuesta:

Con la finalidad de realizar un mayor control en torno a la correspendencia se remite
semanalmente formato a derechos de peticién, para tener certeza de cada tramite en
cada solicitud presentada a la entidad.
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Culminacion Proceso de Revision de Hojas de Ruta:

En el mes de diciembre esta culminandose la revision minuciosa de las hojas de ruta
que reposa en cada expediente, con la finalidad de completar estas y lograr que la
carpeta se encuentre con los parametros establecidos por normas de Archivo General
de la Nacion.

2.3 Gestion de Contratos

El comportamiento de los contratos durante la vigencia del PAR ha sido el siguiente:

Afo Cantidad Valor*
2006 a0 $5.154
2007 60 $12.169
2008 62 516.108
2009 56 $18.615

* Cifras en millones de pesos.

En la vigencia 2010, el comportamiento es el siguiente:

Mes Contratos en ejecucion

Cantidad Valor*
Enero.10 54 $18.699.9
Febrero.10 60 $23,327.2
Marzo. 10 63 $23.691.6
Abril.10 57 $23.820.0
Mayo.10 51 $22.8590.8
Junio.10 49 228126
Julio.10 51 $23.527.2
Agosto.10 52 $23.497 .1
Septiembre.10 59 $23.380.9
Qctubre. 10 57 $23.415.4
Maviembre. 10 59 $23.379.4
Diciembre. 10 57 23.810.9

*cifras en millones de pesos.

En lo transcurrido a la fecha, se han realizado adiciones y modificaciones tal como se
relaciona a continuacion.

Enero 2010

“ Oftrosi No. 1 a la Orden de Servicio 010-2009, suscrito el 06 de Enero de 2010 con
JH Hoyos Asociados S.A., Por medio de la cual se adiciond el valor de la Orden de
Servicio en $2.5 millones y se amplid el término de duracién hasta agotar los
recursos asignados. Documento suscrito el 06 de Enero de 2010. (El objeto de la
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orden es la publicacion de avisos a través de radio y periédicos a nivel nacional y
regional, que sean requeridos por el Patrimonio Auténomo de Remanentes "PAR":

<+ Oftrosi No. 1 al contrato 025-2009, suscrito con la empresa Graciano & Compania
Ltda.; Por medio de la cual se modifico el objeto del contrato, se adiciono el valor
en $5.22 millones y se amplio el término de duracién por cuatro (4) meses.
Documento suscrito el 12 de Enero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
en el mantenimiento y adecuacion de la base de datos Hammurabi que opera en la
actualidad en el PAR, conforme a los requerimientos y necesidades que le sean
indicadas por el supervisor del contrato)

< Otrosi No. 4 al contrato 001-2009 suscrito con el sefior Roger Rafael Ramos
Alvarez.: Por medio de la cual se modifico el objeto del contrato agregando nuevas
obligaciones y cambiando la forma de pago. Documento suscrito el 14 de Enero de
2010. (Contrato de prestacion de servicios profesionales para la proyeccion y
elaboracion de Certificaciones Financieras que se requieran en la liquidacion de
los contratos de las extintas Teleasociadas y el Patrimonio Autonomo de
Remanentes “PAR").

Febrero 2010

% Otrosi No. 11 al contrato suscrito el 15 de junio de 2006 suscrito con la sociedad
Gran Imagen E.U.: Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el
31 de diciembre de 2010 6 hasta agotar los recursos a él asignados y se adicioné
el valor del contrato en $45.0 millones Documento suscrito el suscrito el 26 de
febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios para la impresion en red en
blanco y negro del servicio de fotocopiado.)

< Otrosi No. 10 al contrato suscrito el 4 de julio de 2006, celebrado con la sociedad
Servientrega S.A.. Por medio de la cual se amplio el término de su duracion hasta
el 31 de diciembre de 2010 6 hasta agotar los recursos a él asignados. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
de mensajeria especializada.)

< Otrosi No. 10 al contrato 002-2006, suscrito con la sociedad de viajes y turismo
Aviatur S.A.: Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 ¢ hasta agotar los recursos a el asignados y se adiciono el valor

del contrato en $300.0 millones. Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de
2010.

< Otrosi No. 8 al contrato 002-2007 suscrito con Almarchivos Ltda.: Por medio de la
cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010 ¢ hasta
agotar los recursos a él asignados. Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero
de 2010. (Contrato de prestacion de servicios para la organizacion y custodia de
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los expedientes de las historias laborales de los exfuncionarios de la extinta
Telecom y las Teleasociadas en Liquidacion.)

Otrosi No. 9 al contrato 053-2007 suscrito con Almarchivos Ltda.: Por medio de la
cual se amplio el término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010 ¢ hasta
agotar los recursos a €l asignados y se adiciono el valor del contrato en $400.0
millones. Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de
prestacion de servicios para la organizacion y custodia de los expedientes de las
historias laborales de los exfuncionarios de la extinta Telecom y las Teleasociadas
en Liquidacion)

Otrosi No. 11 al contrato 051-2007, suscrito con la sociedad Serviola S.A.: Por
medio de la cual se amplid el término de duracion hasta el 31 de diciembre de
2010 ¢ hasta agotar los recursos a él asignados y se adiciono el valor del contrato
en $2.350.0 millones. Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010.
(Contrato de suministro de trabajadores en mision.)

Otrosi No. 15 al contrato 011-2006, suscrito con la Compafia de Vigilancia y
Seguridad Privada Aguila de Oro de Colombia Ltda.: Por medio de la cual se
amplid el término de duracién hasta el 31 de marzo de 2010 6 hasta agotar los
recursos a €l asignados y se adiciond el valor del contrato en $184.0 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de Prestacion
de Servicios de vigilancia y seguridad integral para Telecom en Liquidacion y las
Teleasociadas en Liguidacion.)

Otrosi No. 7 al contrato 028-2006, suscrito con Colsanitas S.A.: Por medio de la
cual se amplié el término de duracién hasta el 31 de diciembre de 2010 6 hasta
agotar los recursos a él asignados y se adiciono el valor del contrato en $641.94
millones. Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de
prestacion de servicios de Medicina Prepagada.)

Otrosi No. 4 a la Orden de Servicios 001-2009, suscrita con el establecimiento de
comercio D. G. Méndez — Gonzalo Arnulfo Méndez Florian.: Por medio de la cual
se amplié el término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010 6 hasta agotar
los recursos a él asignados y se adiciono el valor del contrato en $1.5 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Orden de prestacion de
servicios para el suministro de insumos de cafeteria, para los funcionarios gue
trabajan en mision del PAR)

Otrosi No. 1 al contrato 049-2007, suscrito con Sumimas Ltda.: Por medio de la
cual se amplio el término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010 ¢ hasta
agotar los recursos a él asignados y se adiciono el valor del contrato en $2.5
millones. Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de
suministro de elementos de papeleria y Utiles de escritorio.)
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Otrosi No. 3 al contrato 020-2009, suscrito el con el doctor Alvaro Ramirez
Martinez.: Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de
marzo de 2010 y se adiciono el valor del contrato en $4.23 millones. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales al Patrimonio Auténomo de Remanentes "PAR" a fin de ejercer de
manera activa y permanente la interventoria de los contratos de prestacion de
servicios nimeros 031 y 032 de 2008.)

Otrosi No. 3 al contrato 021-2009, suscrito el con la empresa de Vigilancia y
Seguridad Ltda. - VISE LTDA.: Por medio de la cual se amplié el término de
duracion hasta el 31 de marzo de 2010 y se adiciono el valor del contrato en
$30.00 millones. Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010.
(Contrato de prestacion del servicio de vigilancia y seguridad integral, para la
permanente y adecuada proteccion de los bienes muebles, equipos de computo y
material de oficina en general, incluyendo archivos, de propiedad del Patrimonio
Auténomo de Remanentes "PAR", en sus dependencias administrativas, ubicadas
en la calle 14 No. 8-39 Pisos 7 y 10 del Edificio Sabana Royal en la ciudad de
Bogota D.C.)

Otrosi No. 4 al contrato 031-2008, suscrito con la sociedad Servicios Actuariales y
de Seguridad Simetra Ltda.: Por medio de la cual se amplié el termino de duracion
hasta el 31 de marzo de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $31.81
millones. Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de
prestacion de servicios profesionales para adelantar las labores que a la fecha
desarrolla la Unidad de Personal del PAR, relacionadas con las obligaciones
pensiénales de las extintas Telecom y Teleasociadas)

Otrosi No. 6 al contrato 032-2008, suscrito con la sociedad Servicios Actuariales y
de Seguridad Simetra Ltda.: Por medio de la cual se ampli6 el término de duracion
hasta el 31 de marzo de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $13.63
millones. Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de
prestacion de servicios profesionales para adelantar las labores que a la fecha
desarrolla la Unidad de Personal del PAR, o quien haga sus veces,
especificamente las relacionadas con la emision de certificaciones laborales de los
ex funcionarios de las extintas Telecom y Teleasociadas.)

Otrosi No. 6 al contrato 005-2007, suscrito con el Gustavo Adolfo Rodriguez
Barrera.: Por medio de la cual se amplié el termino de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $38.19 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion
de prestacion de servicios profesionales de representacion judicial en procesos
judiciales en el Departamento de Norte de Santander.)

Otrosi No. 6 al contrato 016-2007 suscrito con la doctora Lissy Cifuentes Sanchez.:

Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de diciembre de
2010 y se adiciono el valor del contrato en $38.19 millones. Documento suscrito el
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suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales de representacion judicial.)

Otrosi No. 5 al contrato 018-2007 suscrito con la doctora Luz Marina Rojas
Oliveros.: Por medio de la cual se amplio el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $38.19 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion
de servicios profesionales de representacion judicial.

Otrosi No. 7 al contrato 026-2007 suscrito con el doctor David Alarcon Falla.: Por
medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de diciembre de
2010 y se adiciono el valor del contrato en $44.31 millones. Documento suscrito el
suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales de representacion judicial.)

Otrosi No. 6 al contrato 027-2007 suscrito con la doctora Anya Yurico Arias
Aragonés.: Por medio de la cual se amplio el término de duracién hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $44.74 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion
de servicios profesionales de representacion judicial).

Otrosi No. 6 al contrato 028-2007 suscrito con la doctora Ménica Maria Arresta
Tascon.: Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $38.19 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion
de servicios profesionales de representacion judicial.)

Otrosi No. 6 al contrato 029-2007 suscrito con la doctora Luz Marina Alarcon
Cuevas.: Por medio de la cual se amplio el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adiciono el valor del contrato en $44.310.840. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales de representacion judicial.)

Otrosi No. 6 al contrato 030-2007 suscrito con la doctora Ana Cristina Velasco
Negret.: Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $38.19 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion
de servicios profesionales de representacion judicial).

Otrosi No. 6 al contrato 031-2007 suscrito con el doctor Carlos Arturo Meza
Jurado.: Por medio de la cual se amplidé el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $38.19 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion
de servicios profesionales de representacion judicial.)
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Otrosi No. 6 al contrato 032-2007 suscrito con el doctor Holman Alberto Galan
Martinez.: Por medio de la cual se amplio el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $38.19 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion
de servicios profesionales de representacion judicial.)

Otrosi No. 7 al contrato 033-2007 suscrito con la doctora Gilma del Carmen Avila
Tordecilla.: Por medio de la cual se amplio el término de duracién hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $38.19 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestaciéon
de servicios profesionales de representacion judicial).

Otrosi No. 6 al contrato 035-2007 suscrito con la doctora Eliana Marcela Molina
Ruiz.: Por medio de la cual se amplio el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $38.19 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion
de servicios profesionales de representacion judicial)

Otrosi No. 6 al contrato 037-2007 suscrito con el doctor Mario Manuel de Luque
Daniels.: Por medio de la cual se amplio el téermino de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $38.19 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion
de servicios profesionales de representacion judicial)

Otrosi No. 6 al contrato 038-2007 suscrito con el doctor Edgar Fernando Acosta
Mora.: Por medio de la cual se amplio el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $38.19 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion
de servicios profesionales de representacion judicial)

Otrosi No. 7 al contrato 040-2007 suscrito con la doctora Gloria Inés Angel Botero.:
Por medio de la cual se amplio el termino de duracion hasta el 31 de diciembre de
2010 y se adicion6 el valor del contrato en $38.19 millones. Documento suscrito el
suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales de representacion judicial)

Otrosi No. 5 al contrato 063-2007 suscrito con la doctora Maria Julieta Sanchez
Orozco. Por medio de la cual se amplio el término de duracion hasta el 31 de
diciembre y se adiciond el valor del contrato en $38.19 millones. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales de representacidn judicial)

Otrosi No. 5 al contrato 005-2008, suscrito con la doctora Dyomira Eugenia Riano
Siaucho.: Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adiciono el valor del contrato en $38.19 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion
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de servicios profesionales para la representacion judicial, control, sustanciacion vy
vigilancia de los procesos judiciales, en los cuales el PAR sea parte).

Otrosi No. 3 al contrato 012-2009, suscrito con el doctor Dairo Ariel Gaitan
Cabrera.: Por medio de la cual se amplio el término de duracién hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adicion6é el valor del contrato en $38.19 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion
de servicios profesionales para la representacion judicial, control, sustanciacion y
vigilancia de los procesos judiciales, en los cuales el PAR sea parte, en la ciudad
de Bogota y demas municipios del departamento de Cundinamarca.)

Otrosi No. 2 al contrato 017-2009, suscrito con el doctor Jorge Alexander
Bohérquez Lozano.: Por medio de la cual se amplio el término de duracion hasta
el 31 de diciembre de 2010 y se adiciono el valor del contrato en $38.19 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion
de servicios profesionales para la representacion judicial, control, sustanciacion y
vigilancia de los procesos judiciales, en los cuales el PAR sea parte, en la ciudad
de Ibagué y demas municipios del departamento del Tolima.)

Otrosi No. 2 al contrato 019-2009, suscrito con la doctora Martha Janeth Mogollén
Sanchez.: Por medio de la cual se amplié el término de duracién hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $38.19 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion
de servicios profesionales para la representacion judicial, control, sustanciacion y
vigilancia de los procesos judiciales, en los cuales el PAR sea parte, en la ciudad
de Bogota y demas municipios del departamento de Cundinamarca.)

Otrosi No. 2 al contrato 022-2009, suscrito con la doctora Xenia Luz Amin Rada.:
Por medio de la cual se amplio el término de duracion hasta el 31 de diciembre de
2010 y se adicion6 el valor del contrato en $38.19 millones. Documento suscrito el
suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales para la representacion judicial, control, sustanciacion y vigilancia de
los procesos judiciales, en los cuales el PAR sea parte, en la ciudad de
Cartagena.)

Otrosi No. 1 a la orden de Servicio 028-2009, suscrito con la empresa
Especialistas en Servicios Industriales Ltda.: Por medio de la cual se amplio el
término de duraciéon hasta el 31 de marzo de 2010 y se adiciono el valor del
contrato en $6.00 millones. Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de
2010. (Orden de prestacion de servicios de aseo a nivel nacional en las
instalaciones asi como de los muebles y enseres que se encuentran dentro de las
mismas, de propiedad del PAR, como también el servicio de cafeteria a los
trabajadores en mision dei PAR.)

Marzo 2010
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< Otrosi No. 1 a la Orden de Servicio 009-2010, suscrito con Global Management
S.A., Por medio de la cual se modifico la forma de pago y se ampli¢ el término de
duracion hasta el 15 de abril de 2010. Documento suscrito el 18 de marzo de 2010.
(Orden de prestacion servicios con plena autonomia técnica y administrativa, a
realizar todas las gestiones tendientes a la entrega de paz y salvos del impuesto
predial, valorizacion y administracion, al igual que los Certificados de Tradicion y
Libertad de los bienes inmuebles que sean requeridos por el supervisor.)

< Otrosi No. 2 a la Orden de Servicio 010-2009, suscrito con JH Hoyos Asociados
S.A., Por medio de la cual se adicioné el valor de la Orden de Servicio en $10.00
millones y se amplio el término de duracion hasta agotar los recursos asignados.
Documento suscrito el 19 de marzo de 2010. (Orden de prestacion de servicios
para de publicacién de avisos a través de radio y periodicos a nivel nacional y
regional, que sean requeridos por el Patrimonio Auténomo de Remanentes "PAR".)

& Ofrosi No. 4 al contrato 020-2009, suscrito el con el doctor Alvaro Ramirez
Martinez.: Por medio de la cual se amplid el término de duracion hasta el 30 de
abril de 2010 y se adiciono el valor del contrato en $4.23 millones. Documento
suscrito el suscrito el 30 de marzo de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales al Patrimonio Autonomo de Remanentes "PAR" a fin de ejercer de
manera activa y permanente la interventoria de los contratos de prestacion de
servicios numeros 031 y 032 de 2008.)

< Otrosi No. 15 al contrato 011-2006, suscrito con la Compafia de Vigilancia y
Seguridad Privada Aguila de Oro de Colombia Ltda.. Por medio de la cual se
amplié el término de duracion hasta el 30 de abril de 2010 y se adiciono el valor
del contrato en $184.00 millones. Documento suscrito el suscrito el 31 de marzo de
2010. (Contrato de Prestacion de Servicios de vigilancia y seguridad integral para
Telecom en Liquidacion y las Teleasociadas en Liquidacion.)

< Otrosi No. 4 al contrato 021-2009, suscrito el con la empresa de Vigilancia y
Seguridad Ltda. - VISE LTDA.: Por medio de la cual se amplié el término de
duracién hasta el 30 de abril de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $30.00
millones. Documento suscrito el suscrito el 31 de marzo de 2010. (Contrato de
prestacion del servicio de vigilancia y seguridad integral, para la permanente y
adecuada proteccion de los bienes muebles, equipos de computo y material de
oficina en general, incluyendo archivos, de propiedad del Patrimonio Autonomo de
Remanentes "PAR", en sus dependencias administrativas, ubicadas en la calle 14
No. 8-39 Pisos 7 y 10 del Edificio Sabana Royal en la ciudad de Bogota D. C.)

Abril 2010

& Otrosi No. 4 al contrato 031-2008, suscrito con la sociedad Servicios Actuariales y
de Seguridad Simetra Ltda.: Por medio de la cual se amplio el término de duracion
hasta el 30 de abril de 2010 y se adiciono el valor del contrato en $34.94 millones.
Documento suscrito el 8 de abril de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
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profesionales para adelantar las labores que a la fecha desarrolla la Unidad de
Personal del PAR, relacionadas con las obligaciones pensionales de las extintas
Telecom y Teleasociadas)

Otrosi No. 6 al contrato 032-2008, suscrito con la sociedad Servicios Actuariales y
de Seguridad Simetra Ltda.: Por medio de la cual se amplié el término de duracion
hasta el 30 de abril de 2010 y se adiciono el valor del contrato en $20.64 millones.
Documento suscrito el 8 de abril de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales para adelantar las labores que a la fecha desarrolla la Unidad de
Personal del PAR, o quien haga sus veces, especificamente las relacionadas con
la emision de certificaciones laborales de los ex funcionarios de las extintas
Telecom y Teleasociadas.)

Otrosi No. 5 al contrato 020-2009, suscrito el con el doctor Alvaro Ramirez
Martinez.: Por medio de la cual se amplid el término de duracion hasta el 31 de
mayo de 2010 y se adiciono el valor del contrato en $4.23 millones. Documento
suscrito el 30 de abril de 2010. (Contrato de prestacion de servicios profesionales
al Patrimonio Auténomo de Remanentes "PAR" a fin de ejercer de manera activa y
permanente la interventoria de los contratos de prestacion de servicios numeros
031 y 032 de 2008.)

Otrosi No. 5 al contrato 021-2009, suscrito el con la empresa de Vigilancia y
Seguridad Ltda. - VISE LTDA.: Por medio de la cual se amplié el término de
duracién hasta el 31 de mayo de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $30.00
millones. Documento suscrito el 30 de abril de 2010. (Contrato de prestacion del
servicio de vigilancia y seguridad integral, para la permanente y adecuada
proteccion de los bienes muebles, equipos de computo y material de oficina en
general, incluyendo archivos, de propiedad del Patrimonio Auténomo de
Remanentes "PAR", en sus dependencias administrativas, ubicadas en la calle 14
No. 8-39 Pisos 7 y 10 del Edificio Sabana Royal en la ciudad de Bogota D. C.)

Otrosi No. 16 al contrato 011-2006, suscrito con la Compania de Vigilancia y
Seguridad Privada Aguila de Oro de Colombia Ltda.: Por medio de la cual se
amplio el término de duracion hasta el 31 de mayo de 2010 y se adiciono el valor
del contrato en $184.00 millones. Documento suscrito el 30 de abril de 2010.
(Contrato de Prestacion de Servicios de vigilancia y seguridad integral para
Telecom en Liquidacion y las Teleasociadas en Liquidacion)

Otrosi No. 5 al contrato 031-2008, suscrito con la sociedad Servicios Actuariales y
de Seguridad Simetra Ltda.: Por medio de la cual se amplio el termino de duracion
hasta el 31 de mayo de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $34.94
millones. Documento suscrito el 30 de abril de 2010. (Contrato de prestacion de
servicios profesionales para adelantar las labores que a la fecha desarrolla la
Unidad de Personal del PAR, relacionadas con las obligaciones pensionales de las
extintas Telecom y Teleasociadas)
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<% Otrosi No. 7 al contrato 032-2008, suscrito con la sociedad Servicios Actuariales y
de Seguridad Simetra Ltda.: Por medio de la cual se ampli¢ el término de duracion
hasta el 31 de mayo de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $20.64
millones. Documento suscrito el 30 de abril de 2010. (Contrato de prestacion de
servicios profesionales para adelantar las labores que a la fecha desarrolla la
Unidad de Personal del PAR, o quien haga sus veces, especificamente las
relacionadas con la emision de certificaciones laborales de los ex funcionarios de
las extintas Telecom y Teleasociadas).

Mayo 2010

4 Otrosi No. 6 al contrato 021-2009, suscrito el con la empresa de Vigilancia y
Seguridad Ltda. - VISE LTDA.: Por medio de la cual se amplio el término de
duracion hasta el 30 de junio de 2010 y se adiciono el valor del contrato en $30
millones de pesos. Documento suscrito el 31 de mayo de 2010. (Contrato de
prestacion del servicio de vigilancia y seguridad integral, para la permanente y
adecuada proteccion de los bienes muebles, equipos de computo y material de
oficina en general, incluyendo archivos, de propiedad del Patrimonio Auténomo de
Remanentes "PAR", en sus dependencias administrativas, ubicadas en la calle 14
No. 8-39 Pisos 7 y 10 del Edificio Sabana Royal en la ciudad de Bogota D. C.)

< Otrosi No. 17 al contrato 011-2006, suscrito con la Compania de Vigilancia y
Seguridad Privada Aguila de Oro de Colombia Ltda.: Por medio de la cual se
amplié el término de duracion hasta el 30 de junio de 2010 y se adiciono el valor
del contrato en $184 millones de pesos. Documento suscrito el 31 de mayo de
2010. (Contrato de Prestacion de Servicios de vigilancia y seguridad integral para
Telecom en Liquidacion y las Teleasociadas en Liquidacion)

% Otrosi No. 5 al contrato 001-2009 suscrito con el sefior Roger Rafael Ramos

Alvarez.: Por medio de la cual se adicioné el valor del contrato en $3.8 millones de

pesos. Documento suscrito el 14 de mayo de 2010. (Contrato de prestacion de

servicios profesionales para la proyeccion y elaboracion de Certificaciones

Financieras que se requieran en la liguidacion de los contratos de las extintas

Teleasociadas y el Patrimonio Auténomo de Remanentes "PAR".)

Junio 2010

% Otrosi No. 1 al contrato 026-2009, suscrito con Clara Gladys Alvarado Valero.: Por
medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de diciembre de
2010 y se adicioné el valor del contrato en $47.5 millones de pesos. Documento
suscrito el 28 de junio de 2010. (Contrato de arrendamiento de las oficinas 701 y
1001 del Edificio Sabana Royal para el funcionamiento del PAR.)

.
e

Otrosi No. 6 al contrato 021-2009, suscrito el con la empresa de Vigilancia y
Seguridad Ltda. - VISE LTDA.: Por medio de la cual se amplio el termino de
duracion hasta el 15 de julio de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $15
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millones de pesos. Documento suscrito el 30 de junio de 2010. (Contrato de
prestacion del servicio de vigilancia y seguridad integral, para la permanente y
adecuada proteccion de los bienes muebles, equipos de computo y material de
oficina en general, incluyendo archivos, de propiedad del "PAR", en sus
dependencias administrativas, ubicadas en la calle 14 No. 8-39 Pisos 7 y 10 del
Edificio Sabana Royal en la ciudad de Bogota D. C.)

Otrosi No. 17 al contrato 011-2006, suscrito con la Compafia de Vigilancia y
Seguridad Privada Aguila de Oro de Colombia Ltda.: Por medio de la cual se
amplio el término de duracion hasta el 15 de julio de 2010 y se adiciono el valor del
contrato en $92 millones de pesos. Documento suscrito el 30 de junio de 2010.
(Contrato de Prestacion de Servicios de vigilancia y seguridad integral para
Telecom en Liquidacion y las Teleasociadas en Liquidacion).

Julio 2010

L
."

Durante el mes de julio de 2010 no se realizaron prorrogas ni adiciones a
contratos.

Agosto 2010

e

Contrato de prestacion de servicios para consolidar una base de datos entre las
areas Financiera y Juridica correspondiente a los pagos realizados por concepto
de Procesos, Tutelas y Costas Judiciales, consolidar la informacion de nomina y la
proyeccion y elaboracion de Certificaciones Financieras para la liquidacion de
contratos, que se requieran por parte del PAR, y demas actividades necesarias en
las areas Financiera y Juridica.: Otrosi No. 1 al contrato 008-2010, suscrito el 01
de julio de 2010 con Roger Rafael Ramos Alvarez.: Por medio de la cual se ampli6
el término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010 y se adicioné el valor del
contrato en $10 millones de pesos. Documento suscrito el suscrito el 31 de agosto
de 2010

Nota: Se incluye el valor de la adicion presupuestal del contrato que se relaciona a
continuacion, el cual no fue registrado en el informe del mes de julio de 2010.

Contrato de prestacion de servicios profesionales para la representacion judicial
del PAR o el Consorcio Remanentes Telecom, integrado por Fuduagraria S.A. y
Fiduciaria Popular S.A., en todos aquellos procesos donde se adelanten tramites
derivados de la interposicién del recurso extraordinario de casacion ante la Sala de
Casacion Laboral.: Otrosi No. 3 al contrato celebrado el 08 de junio de 2009 con el
doctor Ricardo Escudero Torres.: Por medio del cual se adiciond el valor del
contrato en $26 millones de pesos. Documento suscrito el suscrito el 28 de julio de
2010.

Septiembre 2010

03
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% Orden de prestacion de servicios profesionales para realizar el levantamiento
topografico de los inmuebles propiedad del PAR.: Otrosi No. 2 a la Orden de
Servicio 020-2010, suscrita el 23 de agosto de 2010 con Oscar Alexis Gil Rojas.:
Por medio del cual se incluydé dentro del objeto de la orden de prestacion de
servicios, el levantamiento topogréafico de los inmuebles ubicados en la carrera 16
No. 34-72 Local No. 8 del Centro Administrativo Municipal CAM en Dosquebradas
(Risaralda), y el inmueble que nos entrega el PAR de Adpostal en el municipio de
Tumaco — Narifio, se amplié el término de duracion hasta el 22 de octubre de 2010
y se adiciond el valor del contrato en $2.5 millones de pesos. Documento suscrito
el 22 de septiembre de 2010.

Octubre 2010

% Contrato de prestacion de servicios de mensajeria especializada. Otrosi No. 11 al
contrato suscrito el 4 de julio de 2006, celebrado con la sociedad Servientrega
S.A.: Por medio de la cual se adiciono el valor del contrato en $21 millones de
pesos. Documento suscrito el suscrito el 1 de octubre de 2010.

Noviembre 2010

< Contrato de prestacion de servicios para la organizacion y custodia de los
expedientes de las historias laborales de los exfuncionarios de la extinta Telecom y
las Teleasociadas en Liguidacion. Otrosi No. 9 al contrato 002-2007 suscrito con
Almarchivos Ltda.: Por medio de la cual se adiciono el valor del contrato en $220
millones de pesos y se incluyo dentro del objeto del contrato la custodia,
mantenimiento y administracion de archivos documentales en unidades de
almacenamiento con dimensiones superiores al tamafo X200. Documento suscrito
el suscrito el 18 de noviembre de 2010.

% Contrato de prestacion de servicios para la impresion en red en blanco y negro del
servicio de fotocopiado. Otrosi No. 13 al contrato suscrito el 15 de junio de 2006
suscrito con la sociedad Gran Imagen E.U.: Por medio de la cual se adiciono el
valor del contrato en $13 millones de pesos. Documento suscrito el 25 de
noviembre de 2010,

Diciembre 2010

% Contrato de suministro de trabajadores en mision. Otrosi No. 12 al contrato 051-
2007, suscrito con la sociedad Serviola S.A.: Por medio del cual se adicion¢ el
valor del contrato en la suma de $190 millones de pesos. Documento suscrito el 13
de diciembre de 2010.

% Contrato de arrendamiento de las oficinas 701 y 1001 del Edificio Sabana Royal
para el funcionamiento del PAR.: Otrosi No. 2 al contrato 026-2009, suscrito con
Clara Gladys Alvarado Valero.: Por medio de cual se amplio el término de duracion
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hasta el 31 de enero de 2011 y se adiciond el valor del contrato en $8.1 millones
de pesos. Documento suscrito el 30 de diciembre de 2010.

+ Contrato de arrendamiento de sesenta y dos (62) equipos de computo que el
ARRENDADOR entrega a titulo de arrendamiento al ARRENDATARIO y este
recibe de aquel al mismo titulo, de acuerdo con las especificaciones solicitadas por
el PAR".: Otrosi No. 1 al contrato 006-2010, suscrito el 31 de mayo de 2010 con la
sociedad Alpha Renting S.A.: Por medio del cual se amplio el término de duracion
hasta el 31 de enero de 2011 y se adiciond el valor del contrato en $5.9 millones
de pesos. Documento suscrito el 30 de diciembre de 2010.

+ Contrato de prestacion de servicios para consolidar una base de datos entre las
areas Financiera y Juridica correspondiente a los pagos realizados por concepto
de Procesos, Tutelas y Costas Judiciales, consolidar la informacién de nomina y la
proyeccion y elaboracion de Certificaciones Financieras para la liquidacion de
contratos, que se requieran por parte del PAR, y demas actividades necesarias en
las areas Financiera y Juridica.: Otrosi No. 2 al contrato 008-2010, suscrito el 01
de julio de 2010 con Roger Rafael Ramos Alvarez.: Por medio del cual se amplio el
término de duracion hasta el 31 de enero de 2011 y se adiciond el valor del

contrato en $2.5 millones de pesos. Documento suscrito el 30 de diciembre de
2010.

+» Contrato de suministro de trabajadores en mision. Otrosi No. 13 al contrato 051-
2007, suscrito con la sociedad Serviola S.A.: Por medio del cual se adiciono el
valor del contrato en la suma de $186 millones de pesos, y se ampli¢ el termino de
duracién hasta el 31 de enero de 2011. Documento suscrito el 30 de diciembre de
2010.

% Orden de prestacion de servicios para realizar las actividades designadas por la
Coordinadora Administrativa y Financiera del "PAR", necesarias para apoyar al
Area de Gestion Documental en la clasificacion, levantamiento de inventarios y
organizacion de las series documentales de las dependencias del "‘PAR" y
posteriormente realizar las transferencias documentales al custodio de los
archivos.: Otrosi No. 1 a la Orden de Servicio 021-2010, suscrita el 1 de
septiembre de 2010 con Jenny Paocla Cafera Camargo.: Por medio del cual se
amplio el término de duraciéon hasta el 31 de enero de 2011, y se adicioné el valor
del contrato en $800 mil pesos. Documento suscrito el 30 de diciembre de 2010.

Las nuevas contrataciones de enero a diciembre de 2010, se discriminan de
acuerdo a los siguientes servicios:

Enero 2010

< Contrato de prestacion de servicios profesionales para elaborar y presentar, ante
la Seccion Tercera del Consejo de Estado, la respuesta al recurso de anulacion
interpuesto por EDATEL S-.A. E. S. P. contra el Laudo Arbitral proferido el 30 de
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Octubre de 2009 por el Tribunal de Arbitramento convocado por el PAR contra
EDATEL S.A.E. S. P., asi como el seguimiento de todo el tramite del mencionado
recurso, hasta su culminacion. Suscrito el 14 de Enero de 2010 con la sociedad
Duran Osorio Abogados Asociados, por un valor de $92.80 millones y con un
término de duracién hasta la finalizacion del tramite del Recurso de Anulacion.

Contrato de prestacion de servicios profesionales como asesor juridico externo en
la proyeccién de conceptos juridicos, orientaciones y revision de documentos en
general, que sean de interés del Patrimonio y contribuya al manejo de asuntos
contractuales.: suscrito el 15 de Enero de 2010 con el doctor Jorge Ernesto
Constain Caicedo, por un valor de $7.49 millones y con un término de duracion de
dos (2) meses.

Febrero 2010

L

Orden de prestacion de servicios del mantenimiento a las piscinas y zonas verdes
de la Sede Social El Salao ubicado en la ciudad de Ibagué Departamento del
Tolima, de propiedad del PAR, el cual incluye el suministro de todos los materiales,
herramientas, insumos y la mano de obra necesaria para ejecutar la labor.:
suscrita el 1 de febrero de 2010 con el sefior Trino Barrera Lozano, por un valor de
$1.80 millones y con un término de duracion hasta el 28 de febrero de 2010.

Orden de prestacion de servicios del mantenimiento a las piscinas y zonas verdes
del Centro Vacacional Sarie Bay ubicado en la Isla de San Andrés, de propiedad
del PAR, el cual incluye el suministro de todos los materiales, herramientas,
insumos y la mano de obra necesaria para ejecutar la obra.: suscrita el 1 de
febrero de 2010 con el sefior Rubén Rojas Gonzalez, por un valor de $1.45
millones y con un término de duracion hasta el 28 de febrero de 2010.

Orden de prestacion de servicios para el suministro de materiales, insumo y mano
de obra para realizar el mantenimiento a las piscinas y zonas verdes del Centro
Vacacional ubicado en el municipio de Lebrija Departamento de Santander, de
propiedad del PAR.: suscrita el 1 de febrero de 2010 con el sefior José Luis
Serrano Acevedo, por un valor de $2.35 millones y con un término de duracion
hasta el 28 de febrero de 2010.

Orden de prestacion de servicios del mantenimiento a las piscinas y zonas verdes
del Centro Vacacional de la Tebaida, ubicado en la ciudad de Armenia (Quindio),
de propiedad del PAR, el cual incluye el suministro de todos los materiales,
herramientas, insumos vy la mano de obra para ejecutar la obra.: suscrita el 1 de
febrero de 2010 con el sefior Norberto Gallego Marin, por un valor de $1.78
millones y con un término de duracién hasta el 28 de febrero de 2010.

Orden de prestacion de servicios para el mantenimiento de las dos (2) piscinas y

las zonas verdes del Centro Vacacional San Rafael del Campo, ubicado en la
ciudad de Fusagasuga (Cundinamarca), de propiedad del PAR, el cual incluye el
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suministro de todos los materiales, herramientas, insumos y la mano de obra para
ejecutar la obra.: suscrita el 1 de febrero de 2010 con el sefior Antonio José Guiran
Montero, por un valor de $4.72 millones y con un término de duracion hasta el 28
de febrero de 2010.

Orden de prestacion de servicios para la realizacion del mantenimiento de las
instalaciones fisicas de los pisos 3 y 11 del Edificio la Cigarra, con el fin de que el
PAR pueda hacer la entrega, suministrando todos los materiales que sean
requeridos para tal fin.: suscrita el 1 de febrero de 2010 con el senor Javier
Horacio Garcia Aldana, por un valor de $5.07 millones y con un termino de
duracion de ocho (8) dias calendario.

Orden de compra de una UPS marca POWERCOM tipo TRUE ON-LINE de doble
conversion con Software de monitoreo UPSMON para Windows XP.: suscrita el 4
de febrero de 2010 con la sociedad Energex S.A., por un valor de $8.85 millones y
con un término de duracion de dos (2) dias calendario.

Marzo 2010

.
"

-

Contrato de prestacién de servicios profesionales para la representacion judicial
del PAR, ante la Corte Constitucional en tres grandes temas que se debaten en
tutela: a) Plan de pensién anticipada, b) Fuero sindical y ¢) Reten Social. Las
posibles estrategias de defensa en estos casos. Su gestion involucra la
elaboracion y presentacion de los tres escritos ante la Corte Constitucional, que
efectuara cumpliendo con los requisitos de pertenencia, oportunidad vy diligencia.:
suscrito el 17 de marzo de 2010 con Eduardo Montealegre Lynett, por un valor de
$290.0 millones y con un término de duracién hasta el fallo definitivo de la Corte.

Contrato de prestacion de servicios de aseo y cafeteria, el contratista se obliga a
prestar el servicio de aseo a nivel nacional en las instalaciones asi como de los
muebles y enseres que se encuentran dentro de las mismas, de propiedad del
PAR, que le sean indicadas, incluyendo el suministro de todos los insumos,
elementos y equipos necesarios para la optima prestacion del mismo. lgualmente
la prestacion del servicio de cafeteria a los trabajadores en mision del PAR.
suscrito el 31 de marzo de 2010 con Casalimpia S.A., por un valor de $54.00
millones y con un término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010.

Orden de prestacion de servicios para efectuar la transferencia documental y re
empaque de los archivos de los afios 2003 y 2006 de propiedad del PAR, que se
encuentran ubicados en el Municipio de la Tebaida (Quindio) en el Kilometro 7
aeropuerto el Edén en las instalaciones del centro vacacional de la extinta
TELEARMENIA S.A. E. S. P.., desde la Tebaida (Quindio) a la ciudad de Bogota
en las instalaciones donde el PAR tiene custodia sus archivos ubicado en la calle
17 A No. 58-58.: suscrita el 03 de marzo de 2010 con Almarchivos Ltda., por un
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valor de $1.50 millones y con un término de duracion hasta el 05 de marzo de
2010.

Orden de prestacion servicios con plena autonomia técnica y administrativa, a
realizar todas las gestiones tendientes a la entrega de los paz y salvos del
impuesto predial, valorizacion y administracién, al igual que los Certificados de
Tradicion y Libertad de los bienes inmuebles que sean requeridos por el
supervisor.: suscrita el 03 de marzo de 2010 con Global Management S.A., por un
valor de $1.91 millones y con un término de duracion de quince (15) dias
calendario.

Orden de prestacion de servicios del mantenimiento a las piscinas y zonas verdes
de la Sede Social El Salao ubicado en la ciudad de Ibagué Departamento del
Tolima, de propiedad del PAR, el cual incluye el suministro de todos los materiales,
herramientas, insumos y la mano de obra necesaria para ejecutar la labor.:
suscrita el 23 de marzo de 2010 con el sefior Trino Barrera Lozano, por un valor de
$2.00 millones y con un término de duracion hasta el 23 de mayo de 2010.

Orden de prestacion de servicios del mantenimiento a las piscinas y zonas verdes
del Centro Vacacional Sarie Bay ubicado en la Isla de San Andrés, de propiedad
del PAR, el cual incluye el suministro de todos los materiales, herramientas,
insumos y la mano de obra necesaria para ejecutar la obra.: suscrita el 23 de
marzo de 2010 con el sefior Rubén Rojas Gonzalez, por un valor de $2.35 millones
y con un término de duracion hasta el 17 de marzo de 2010.

Orden de prestacion de servicios para el suministro de materiales, insumo y mano
de obra para realizar el mantenimiento a las piscinas y zonas verdes del Centro
Vacacional ubicado en el municipio de Lebrija Departamento de Santander, de
propiedad del PAR.: suscrita el 23 de marzo de 2010 con el senor Jose Luis
Serrano Acevedo, por un valor de $2.35 millones y con un término de duracion
hasta el 23 de mayo de 2010.

Orden de prestacion de servicios para el mantenimiento y aseo a los siguientes
inmuebles de propiedad el PAR: Lote ubicado en la calle 14 nimero 25 A - 85
sector la Coquerita del municipio de Covefias y casa ubicada en la carrera 4
numero 13-68 del municipio de Sincelejo, ambos del Departamento de Sucre. El
servicio brindado por el contratista incluye el suministro de todos los materiales,
herramientas, insumos y la mano de obra necesarias para ejecutarse.: suscrita el
23 de marzo de 2010 con el sefior Henuar Enrigue Novoa Marquez, por un valor
de $2.60 millones y con un término de duracion de diez (10) dias calendario.

Orden de prestacion de servicios para realizar el mantenimiento a las zonas
verdes del Centro Vacacional Santa Helena, ubicado en el municipio de Envigado
de propiedad del PAR, el cual incluye el suministro de todos los materiales,
herramientas, insumos y la mano de obra necesaria para ejecutar la labor.:
suscrita el 23 de marzo de 2010 con el sefior Jeisson Andrés Barbosa Salazar, por
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un valor de $3.60 millones y con un término de duracién hasta el 15 de abril de
2010.

Orden de prestacion de servicios para el mantenimiento de las dos (2) piscinas y
las zonas verdes del Centro Vacacional San Rafael del Campo, ubicado en la
ciudad de Fusagasuga (Cundinamarca), de propiedad del PAR, el cual incluye el
suministro de todos los materiales, herramientas, insumos y la mano de obra para
ejecutar la obra.: suscrita el 29 de marzo de 2010 con el sefior Antonio Jose
Guiran Montero, por un valor de $4.20 millones y con un término de duracion hasta
el 30 de mayo de 2010.

Orden de prestacion de servicios del mantenimiento a las piscinas y zonas verdes
del Centro Vacacional de la Tebaida, ubicado en la ciudad de Armenia (Quindio),
de propiedad del PAR, el cual incluye el suministro de todos los materiales,
herramientas, insumos y la mano de obra para ejecutar la obra.: suscrita el 29 de
marzo de 2010 con el sefior Norberto Gallego Marin, por un valor de $2.06
millones y con un término de duracion hasta el 30 de mayo de 2010.

Orden de prestacion de servicios para realizar el control de calidad de 318 rollos
correspondientes a la microfilmacion de los periodos 7 al 10 e ITEC de
Administracién Central, Gerencias Departamentales Quindio, Bolivar y Atlantico y
Telecom en Liquidacion, suscrita el 30 de marzo de 2010 con el Archivo General
de la Nacion, por un valor de $2.54 millones y con un término de duracion hasta el
05 de mayo de 2010.

Abril 2010

#
L

Durante este mes no se adelantaron nuevas contrataciones

Mayo 2010

.
L

Contrato de prestacion de servicios profesionales del CONTRATISTA para la
asesoria del PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES “PAR’ en materia
legal, financiera, operativa y administrativa, para el adecuado desarrollo y
cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Contrato de Fiducia Mercantil
de fecha 30 de diciembre de 2005, suscrito entre FIDUPREVISORA S.A. en su
calidad de liquidadora de TELECOM y las TELEASQCIADAS EN LIQUIDACION y
el CONSORCIO REMANENTES TELECOM integrado por FIDUAGRARIA S.A. y
FIDUCIARIA POPULAR S.A.: suscrito el 27 de mayo de 2010 con la sociedad
Negret Abogados & Consultores, por un valor de $224 millones de pesos y con un
término de duracién hasta el 31 de diciembre de 2010.

Contrato de arrendamiento que el ARRENDADOR entrega a titulo de

arrendamiento al ARRENDATARIO y éste recibe de aquel al mismo titulo los
bienes con las siguientes caracteristicas: 62 PC's con procesador INTEL CORE 2

Hl
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DUO, disco duro 160 GB, memoria RAM 2 GB, Monitor LCD de 17", Puerto de red
10/100, Puerto USB, Unidad de DVD RW, teclado y mouse: suscrito el 31 de mayo
de 2010 con la sociedad Alpha Renting S.A., por un valor de $41.7 millones de
pesos y con un término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010.

Orden de prestacién servicios para realizar por parte del CONTRATISTA a favor
del CONTRATANTE, la recuperacion de toda la informacién de las Bases de Datos
de Finanzas, Aries Fondos, Aries Servicios y MainFrame.: suscrita el 13 de mayo
de 2010 con Jhon Fredy Victoria Castafieda, por un valor de $2.8 millones de
pesos y con un término de duracién hasta el 18 de mayo de 2010.

Junio 2010

.
-~

Contrato de prestacion de servicios profesionales por parte del CONTRATISTA, en
la verificacion de los resultados del inventario de los elementos de
telecomunicaciones en el desarrollo del Convenio No. 195054, suscrito entre las
extintas Telecom y las Teleasociadas en liquidacion y FONADE, para la
elaboracién del inventario y avallo de los bienes afectos a la prestacion del
servicio de Telecomunicaciones, elaboracion de los informes requeridos por el
PAR o entes externos relacionados con el convenio en comento y de acuerdo con
su conocimiento y experticia elaborar la solicitud de los ajustes o recomendaciones
técnicas a los resultados del mismo, como asistencia técnica a la supervision del
convenio.: suscrito el 02 de junio de 2010 con José Dagoberto Ortiz Garcia, por un
valor de $5 millones de pesos y con un término de duracion de un (1) mes.

Julio 2010

-
LA

Contrato de prestacion de servicios para consolidar una base de datos entre las
areas Financiera y Juridica correspondiente a los pagos realizados por concepto
de Procesos, Tutelas y Costas Judiciales, consolidar la informacion de nomina y la
proyeccion y elaboracion de Certificaciones Financieras para la liquidacion de
contratos, que se requieran por parte del PAR, y demas actividades necesarias en
las areas Financiera y Juridica.: suscrito el 01 de julio de 2010 con Roger Rafael
Ramos Alvarez, por un valor de $5 millones de pesos y con un termino de duracion
de dos (2) meses.

Orden de servicios para la compra venta de la renovacion de setenta (70) licencias
MCAFEE ACTIVE VIRUS SCAN SAV para servidores y equipos de uso del PAR
mas un (1) afio de mantenimiento, con su respectiva renovacion del servicio de
soporte técnico brindado directamente por McAfee, que sea requerido.: suscrito el
09 de julio de 2010 con la sociedad Ona Systems S A S, por un valor de $1.8
millones de pesos y con un término de duracion de un (1) mes.

Agosto 2010
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Contrato de prestacion de servicios profesionales para la representacion judicial,
control, sustanciacion y vigilancia de los procesos judiciales en los cuales el PAR o
el CONSORCIO REMANENTES TELECOM integrado por FIDUAGRARIA S.A. vy
FIDUCIARIA POPULAR S.A., sean parte, asi como en aquellos promovidos a
favor o en contra de las extintas Telecom en Liguidacion y las Teleasociadas en
liquidacién, o que le sean asignados para tal fin por la Coordinadora Juridica del
“PAR" 0 quien haga sus veces. EI| CONTRATISTA llevara a cabo sus actividades
en el Departamentos del Cauca o en donde sean requeridos sus servicios, por
parte del supervisor del contrato.: suscrito el 17 de agosto de 2010 con Andrea
Liliana Burbano Ortega, por un valor de $15 millones de pesos y con un término de
duracion hasta el 31 de diciembre de 2010.

Contrato de prestacion de servicios para realizar con plena autonomia profesional,
téenica, financiera y administrativa, la ubicacién plena de procesos, la depuracion,
revision, vigilancia y seguimiento de los procesos judiciales a cargo del PAR, a
nivel nacional, en los que sean parte: TELECOM, Telecartagena S.A. E. §. P.,,
Telesantamarta S.A. E. S. P., Teleupar S.A. E. S. P., Telemaicao S.A. E. S. P,
Telenarifio S.A. E. S. P., Telesantarosa S.A. E. S. P,, Telearmenia S.A. E. S. P,
Telecalarca S.A. E. S. P, Teletolima S.A. E. S. P, Teletolima S.A. E. S. P,
Telehuila S.A. E. S. P., Telebuenaventura S.A. E. S. P,, Telecaqueta S.A. E. S. P,
asi como las respectivas liquidaciones esto es, Telecom en Liquidacion,
Telecartagena S.A. E. S. P.. en Liquidacion, Telesantamarta S.A. E. S. P. en
Liquidacion, Teleupar S.A. E. S. P. en Liguidacion, Telemaicao S.A. E. S. P. en

Liquidacion, Telenarifio S.A. E. S. P. en Liquidacion, Telesantarosa S.A. E. S. P..
en Liquidacion, Telearmenia S.A. E. S. P. en Liquidacion, Telecalarca S.A. E. S. P.
en Liquidacion, Teletolima S.A. E. S. P. en Liquidacién, Telecalarca S.A. E. S. P.
en Liguidacion, Teletolima S.A. E. S. P.. en Liquidacién, Teletulua S.A. E. S. P. en

Liquidacion, Telebuenaventura S.A. E. S. P. en Liquidacion, Telehuila S.A. E. S. P.
en Liquidacion, Telecaqueta S.A. E. S. P. en Liquidacién, asi como el
CONSORCIO DE REMANENTES TELECOM conformado por las sociedades
Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario FIDUAGRARIA S.A. y Fiduciaria POPULAR
S.A. FIDUCIAR S.A. o el PAR, o cualquier otra denominacién que dieran los
despachos judiciales en el transcurso de la ejecucion del contrato y en todos
aquellos que se encuentren relacionados en la base de informacién que se
suministrara para el efecto, en virtud del presente contrato.: suscrito el 24 de
agosto de 2010 con la sociedad Litigar Punto Com S.A., por un valor de $65.9
millones de pesos y con un término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010.

Orden de servicios prestacion de los servicios profesionales para realizar el
levantamiento topografico de los inmuebles propiedad del PAR ubicados en la
calle 32 No. 43-27 de la ciudad de Barranquilla, calle 6 No. 2-35 del municipio de
Colombia (Huila) y el ubicado en la calle 9 No. 11-19 de Campo de la Cruz
(Atlantico), con el objeto de identificar areas y linderos exactos. En cuanto al
inmueble de campo de la Cruz la identificacion plena del predio, a demas del
levantamiento de areas y linderos una vez se aclare su propiedad, e igualmente
practicar los levantamientos topograficos a los inmuebles cuyas escrituras de
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venta sean devueltas de registro por diferencias de areas.: suscrita el 23 de agosto
de 2010 con Oscar Alexis Gil Rojas, por un valor de $4.5 millones de pesos y con
un término de duracion de treinta (30) dias calendario.

Septiembre 2010

% Orden de prestacion de servicios para realizar las actividades designadas por la
Coordinadora Administrativa y Financiera del “PAR", necesarias para apoyar al
Area de Gestion Documental en la clasificacién, levantamiento de inventarios y
organizacion de las series documentales de las dependencias del ‘PAR" y
posteriormente realizar las transferencias documentales al custodio de los
archivos, y las demas actividades que le fueren asignadas por el supervisor de la
Orden.: suscrita el 1 de septiembre de 2010 con Jenny Paola Cafera Camargo, por
un valor de $3.2 millones de pesos y con un término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010.

% Orden de prestacion de servicios para realizar las actividades designadas por la
Coordinadora Administrativa y Financiera del "“PAR", necesarias para apoyar al
Area de Gestidn Documental en la clasificacion, levantamiento de inventarios y
organizacién de las series documentales de las dependencias del "PAR" y
posteriormente realizar las transferencias documentales al custodio de los
archivos, y las demas actividades que le fueren asignadas por el supervisor de la
Orden.: suscrita el 16 de septiembre de 2010 con Ivan Alberto Ortiz Bermudez, por
un valor de $2.8 millones de pesos y con un término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010.

% Orden de prestacion de servicios para dar soporte y mantenimiento mensual de las
aplicaciones y bases de datos desarrolladas en Oracle de propiedad del PAR.:
suscrita el 16 de septiembre de 2010 con Jhon Fredy Victoria Castaneda, por un
valor de $6.3 millones de pesos y con un término de duracion hasta el 30 de
diciembre de 2010.

% Orden de prestacion de servicios para realizar el levantamiento del inventario de
los elementos faltantes de la estructura fisica del inmueble ubicado en la calle 23
No. 13-49 de la ciudad de Bogota.: suscrita el 21 de septiembre de 2010 con Jose
Dagoberto Ortiz Garcia, por un valor de $1.2 millones de pesos y con un término
de duracion de quince (15) dias habiles a partir de la suscripcion.

-

L)
.'

Orden de prestacion de servicios para realizar el levantamiento del inventario y
avaluo de los elementos faltantes de la estructura fisica del inmueble ubicado en la
calle 23 No. 13-49 de la ciudad de Bogota.: suscrita el 21 de septiembre de 2010
con Henry Guerrero Martinez, por un valor de $1.7 millones de pesos y con un
término de duracion de veinte (20) dias habiles a partir de la suscripcion.
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Contrato de prestacion de servicios profesionales para la representacion judicial,
control, sustanciacion y vigilancia de los procesos judiciales en los cuales el "PAR”
o el CONSORCIO REMANENTES TELECOM integrado por FIDUAGRARIA S.A. y
FIDUCIARIA POPULAR S.A., sean parte, asi como en aquellos promovidos a
favor o en contra de las extintas Telecom en Liquidacion y las Teleasociadas en
liquidacion, o que le sean asignados para tal fin por la Coordinadora Juridica del
“PAR" 0 quien haga sus veces. El CONTRATISTA llevara a cabo sus actividades
en los Departamentos del Cesar y Guajira o en donde sean requeridos sus
servicios, por parte del supervisor del contrato.: suscrito el 27 de septiembre de
2010 con José Luis de Valencia Vélez, por un valor de $7.5 millones de pesos y
con un término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010.

Contrato de prestacion de servicios profesionales para la representacion judicial,
control, sustanciacion y vigilancia de los procesos judiciales en los cuales el “PAR"
o el CONSORCIO REMANENTES TELECOM integrado por FIDUAGRARIA S.A. y
FIDUCIARIA POPULAR S.A., sean parte, asi como en aquellos promovidos a
favor o en contra de las extintas Telecom en Liquidacion y las Teleasociadas en
liquidacion, o que le sean asignados para tal fin por la Coordinadora Juridica del
“PAR" 0 quien haga sus veces. El CONTRATISTA llevara a cabo sus actividades
en el Departamento del Atlantico o en donde sean requeridos sus servicios, por
parte del supervisor del contrato.: suscrito el 30 de septiembre de 2010 con Javier
Ahumada Serna, por un valor de $11.4 millones de pesos y con un término de
duracion hasta el 31 de diciembre de 2010.

Contrato de prestacidon de servicios profesionales para la elaboracion de un
concepto juridico que determine de manera clara y precisa la viabilidad y alcance
de las acciones legales de cobro de las condenas impuestas por las acciones de
Tutela, incluyendo el domicilio para la interposicién de dicha accién.: suscrito el 30
de septiembre de 2010 con Andrés Fernando Dacosta Herrera, por un valor de $4
millones de pesos y con un término de duracion de quince (15) dias calendario.

Octubre 2010

-
e

Contrato de prestacién de servicios para la verificacion contenida en la historia
laboral del ex funcionario de la extinta Telecom contra el Sistema SIHLOP,
analizando, medificando o cargando los datos basicos que se encuentran en la
pantalla de registro del empleado, informacion relacionada con las vinculaciones
que haya tenido el ex funcionario de la extinta Telecom, los dias no remunerados y
los pagos efectuados durante los periodos para la emision del certificado laboral,
pagos y/o RTS.: suscrito el 01 de octubre de 2010 con José Luis Martinez Paez,

por un valor de $9 millones de pesos y con un término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010.

Contrato de prestacion de servicios profesionales como Abogado Asesor, con el
objeto de optimizar las gestiones propias de la Coordinacion Juridica que adelanta



PATRIMONIO AUTONCMO DE REMANENTES TELECOM -DICIEMBREDE 2010

el CONTRATANTE. Para el efecto EL CONTRATISTA se obliga a ejecutar todas y
cada una de las actividades de que trata la clausula de obligaciones especiales del
presente contrato de prestacion de servicios profesionales y a seguir las
instrucciones que para tal efecto imparta el CONTRATANTE directamente o a
través de sus dependientes.: suscrito el 13 de octubre de 2010 con Ramiro Vargas
Osorno, por un valor de $18.5 millones de pesos y con un término de duracion
hasta el 31 de diciembre de 2010.

Noviembre 2010

L
G‘i

-
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-

Contrato de prestacion de servicios profesionales para la revision y seguimiento de
los procesos laborales, civiles y administrativos, con el objeto de allegar al PAR las
piezas procesales faltantes dentro de las carpetas de los expedientes que reposan
en los archivos de la Unidad Juridica, e igualmente informar el abogado que
registra como apoderado en cada uno de los procesos relacionados en el Anexo
adjunto, para la ciudad de Bogota.: suscrito el 02 de noviembre de 2010 con
Orlando Pion Noya, por un valor de $2 millones de pesos y con un termino de
duracion hasta el 31 de diciembre de 2010.

Contrato de prestacion de servicios profesionales para la representacion judicial,
control, sustanciacion y vigilancia de los procesos judiciales en los cuales el PAR o
el CONSORCIO REMANENTES TELECOM integrado por FIDUAGRARIA S.A. y
FIDUCIARIA POPULAR S.A., sean parte, asi como en aquellos promovidos a
favor o en contra de las extintas Telecom en Liquidacién y las Teleasociadas en
liquidacion, o que le sean asignados para tal fin por la Coordinadora Juridica del
PAR o quien haga sus veces. E| CONTRATISTA llevara a cabo sus actividades en
los Departamentos de Caldas, Risaralda y Quindio o en donde sean requeridos
sus servicios, por parte del supervisor del contrato.: suscrito el 09 de noviembre de
2010 con Maria Clara Buitrago Arango, por un valor de $5 millones de pesos y con
un término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010.

Contrato de prestacion de servicios profesionales como asesor juridico externo, en
la proyeccion de conceptos juridicos, orientaciones y revision de documentos en
general, que sean de interés del Patrimonio y contribuya al manejo de asuntos
relacionados con las areas de derecho administrativo, comercial y laboral.: suscrito
el 11 de noviembre de 2010 con Nohelia Ramirez Arias, por un valor de $2.4
millones de pesos y con un término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010.

Contrato de prestacion de servicios profesionales para el seguimiento vy
verificacion de las diferentes fichas técnicas elaboradas por la Unidad Juridica,
como también de los conceptos y procesos en general establecidos por el PAR.:
suscrito el 17 de noviembre de 2010 con Nohelia Ramirez Arias, por un valor de
$2.4 millones de pesos y con un téermino de duracién hasta el 31 de diciembre de
2010.

Diciembre 2010
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# Contrato de prestacion de servicios profesionales para asumir la representacion y
defensa judicial en la demanda promovida contra la compafia de vigilancia
AGUILA DE ORO DE COLOMBIA LTDA y la comparia de SEGUROS DEL
ESTADO S.A, por el incumplimiento del contrato de vigilancia No. 011-2006, por
los hurtos efectuados en el Edificio Florentino Vezga ubicado en la ciudad de
Bogota.: suscrito el 09 de diciembre de 2010 con Carlos Eduardo Linares Lopez,
por un valor de $60.3 millones de pesos y con un término de duracion hasta la
ejecutoria del fallo definitivo de Segunda Instancia.

4 Orden de prestacién de servicios profesionales para realizar el levantamiento
topografico de los inmuebles propiedad del PAR, ubicados en el Km 7 Via al
Aeropuerto El Edén del municipio de la Tebaida (Quindio) y carrera 10A No. 20-01
de la ciudad de Manizales (Caldas), para proceder con el desenglobe de las areas
donde se encuentran construcciones AFECTAS, el edificio Florentino Vezga
ubicado en la calle 23 No. 13-49 de la ciudad de Bogota, que fue vendido a las
firmas compradoras Sigma Ltda, Dionisio Manuel Alandete y Cosmitet Ltda, con el
fin de identificar las areas y linderos exactos con la parte de propiedad de
Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P., y asi poder efectuar el desenglobe
correspondiente entre las partes, e igualmente adelantar todas las gestiones
necesarias para efectuar la subdivision de los terrenos (caseta y servidumbre) del
predio en la carrera 77A No. 85-204 6 calle 85 No. 77B-45 de la ciudad de
Barranquilla (Atlantico), con el fin de escriturarle a CISA la parte correspondiente
libre de servidumbre.: suscrita el 1° de diciembre de 2010 con Oscar Alexis Gil
Rojas, por un valor de $7.8 millones de pesos y con un término de duracién de
veinte (20) dias calendario.

Finalmente durante el mismo periodo se terminaron los siguientes contratos de
enero a diciembre, asi:

Enero cuatro (04) contratos por valor de $23.29 millones de pesos.

Febrero un (1) contrato por valor de $46.35 millones de pesos.

Marzo nueve (9) contratos por valor de $48.95 millones de pesos.

Abril seis (6) contratos por valor de $16.96 millones de pesos.

Mayo nueve (9) contratos por valor de $1.262 millones de pesos.

Junio tres (3) contratos por valor de $114.6 millones de pesos.

Julio dos (2) contratos por valor de $284.5 millones de pesos.

Agosto dos (2) contratos por valor de $151.5 millones de pesos.
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Septiembre un (1) contrato por valor de $156.9 millones de pesos.
Octubre cuatro (4) contratos por valor de $14 millones de pesos.
Noviembre dos (2) contratos por valor de $280.8 millones de pesos.

Diciembre cuatro (4) contratos por valor de $ 30 millones de pesos.

2.4 Gestion Documental

En cumplimiento de las obligaciones contractuales, el PAR ha venido adelantando
cuatro proyectos tendientes a “administrar, conservar, custodiar y ftransferir al

organismo competente los archivos de la entidad, una vez estén adecuadamente
organizados”.

Los cuatro proyectos se detallan de la siguiente manera:

1. Organizacion del archivo de la extinta Telecom.

2. Reorganizacion del archivo de las extintas Teleasociadas.
3. Inclusion de documentacion en las historias laborales.

4, Custodia y administracion del archivo organizado.

Adicionalmente ejerce el control del contrato de servicio de mensajeria especializada
correspondencia a nivel local y nacional.

2.4.1 Organizacion del archivo de la extinta Telecom.

Con la finalidad de cumplir esta obligacion el 26 de diciembre de 2005, Telecom en
Liquidacion suscribié un contrato, con el objeto de “realizar la organizacion archivistica
de los Fondos Acumulados Fase |l de la Empresa Nacional de Telecomunicaciones —
Telecom, de acuerdo con los volumenes, caracteristicas y especificaciones establecidas
en los términos de referencia (...); y aplicar las tablas de valoracion documental de
Telecom en Liquidacion®, el cual fue subrogado al PAR e inicid en el mes de marzo de
2006. Este contrato contd con la Interventoria del Archivo General de la Nacion.

En cumplimiento de esta obligacion, la Coordinacion Administrativa y Financiera y su
area de Gestion Documental han ejercido la supervision, vigilancia administrativa,
técnica y financiera, del mismo, labor que debe continuar hasta la liquidacion del
contrato.

Este proyecto esta compuesto por 30 productos, de los cuales 29 fueron aprobados por
el interventor del contrato y se organizaron de acuerdo a las normas archivisticas.
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En cuanto al producto que falta por aprobacién es decir Telecom en Liquidacion, se
llevo a cabo una reunién con el AGN donde se les expuso la necesidad que tiene el
PAR en contar con el procedimiento que se debe llevar a cabo para la correcta
organizacién de los archivos de Telecom en Liquidacion, para lo cual el AGN solicito
hacer una visita técnica en las instalaciones de Almarchivos para confrontar el
inventario Unico documental contra las tabla de valoracién documental entregadas por
la UT y asi posteriormente poder emitir un concepto al respecto. Se espera que para el
mes de enero el PAR cuente con esta informacion

La UT aun tiene en su poder 36 rollos de microfilmacién con el fin de realizar las
respectivas copias de estos.

2.4.2 Reorganizacion del archivo de las extintas Teleasociadas.

La doctora Hilda Teran Calvache, en su condicion de Apoderada General del PAR, el
dia 27 de mayo de 2010, puso en conocimiento ante la Fiscalia General de la Nacién,
las presuntas irregularidades presentadas dentro del contrato No. 011 de 2005,
celebrado con FUDIMED, por las presuntas irregularidades del interventor asignado el
Sefior Extrabajador en misiéon del PAR, Juan Carlos Ramirez, “por haber emitido
conceptos favorables sobre el trabajo realizado por la sociedad contratista, en el
cumplimiento de sus obligaciones, que llevo a que se pagara el total del valor del
contrato”, luego en concepto rendido por el Archivo General de la Nacion recomienda
levantar un inventario real de todo el archivo documental y realizar un nuevo proceso de
organizacion archivista en razon que los trabajos realizados por FIDUMED no cumplen
con las normas de archivistas.

De acuerdo con lo anterior, le fue asignado el radicado No. 11001600004920106904,
conoce Fiscal 217 Seccional - Unidad de Delitos contra la Administracion Publica -
bloque a piso 5 Paloquemao, proceso penal que se encuentra en ETAPA DE
INDAGACION PRELIMINAR, esta a la espera de que el fiscal del caso ordene dentro
de su programa metodolégico entrevistas, interrogatorios y decida si formula imputacion
o solicita preclusion de la investigacion o envia por competencia a otro fiscal.

Posteriormente, el dia 23 de agosto de 2010, se le asigno al abogado interno Porfidio
Correa, para gue asumiera como apoderado.

Lo anterior en cuanto al proceso penal, por otro lado, para poder llevar a cabo la
reorganizacion de las 10 Teleasociadas y el expediente liquidatorio de las trece (13), se
requiere suscribir un contrato para tal fin.

Gestiones frente al contratista, interventor y supervisor del contrato:
Se recibio la propuesta formal por parte del AGN para realizar el inventario documental

a 3.000 metros lineales aproximados correspondiente a 10 Teleasociadas y el
expediente liquidatorio de las trece. Dentro de esta propuesta se incluye la organizacion
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de 1.000 metros lineales y la custodia de 124.13 metros cuadrados de documentacion,
el valor total seria de $1.024 millones IVA incluido, el termino de ejecucion seria de 15
meses.

Se solicito una nueva cotizacion a una firma especializada para la elaboracion de las
Tablas de Valoracion Documental.

2.4.3 Inclusion de documentacion en las historias laborales.

A la fecha Almarchivos ha cumplido con la ejecucion de la organizacion de las historias
laborales. Se tiene bajo custodia 85.500 expedientes correspondientes a historias
laborales, adiciones laborales y adiciones juridicas, estos expedientes se incrementan
en la medida en que se incorpore la documentacion generada por el PAR vy la Jefatura
de Historias Laborales, dicha documentacién es incorporada a la Historia Laboral por la
firma Almarchivos, para lo cual se suscribio el contrato N° 053 de 2007 el cual tiene
como objeto la organizacién, actualizacion y/o conformacion de expedientes de las
Historias Laborales, este contrato se prorrogo hasta el 31 de enero de 2011.

La empresa Almarchivos continda incorporando la documentacion clasificada a las
adiciones laborales y a las adiciones juridicas.

2.4.4 Custodia y administracion del archivo organizado.

Otra de las tareas que desarrolla el area de Gestion Documental es la supervision de
los contratos de custodia y administracion del archivo de las extintas empresas
liquidadas, del PAR, y de las historias laborales, las cuales sobrepasan las 80 mil.

Esta tarea consiste en la custodia, mantenimiento y administracion de los archivos una
vez estén organizados, incluyendo las historias laborales de los exfuncionarios de
Telecom y Teleasociadas esta labor la viene desarrollando la Firma Almarchivos desde
el 22 de enero de 2007, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 594 de 2000 y el
Acuerdo 037 de 2002 expedido por el AGN (...)".

Este contrato fue modificado el 9 de abril de 2007 en cuanto a las obligaciones del
contratista, incluyendo la custodia, mantenimiento y administracion de todos los
archivos frente a los cuales el contratante solicite el servicio, esto incluye el archivo de
las extintas Teleasociadas en Liquidacion el cual esta en espera de su reorganizacion
(numeral b) y los archivos de gestion del PAR, asi mismo mediante otrosi N° 9 se
adicionaron al contrato $220 millones y se incluyo en el objeto del contrato el
almacenamiento de unidades superiores al tamano X-200.

La administracion de este archivo, implica entre otras obligaciones atender las consultas

y requerimientos del PAR, en especial en los temas laborales, teniendo presente que
para la atencion de los procesos judiciales y tutelas, los cuales en un gran porcentaje
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representan temas laborales, se requiere la informacion contenida en esos documentos,
para atender las obligaciones anteriormente mencionadas, mensualmente se solicitan
aproximadamente 2400 unidades documentales incluyendo historias laborales, este es
un insumo prien‘tariu para la respuesta adecuada y oportuna a esos requerimientos
judiciales, mas aun cuando el gran porcentaje se refiere a temas laborales que cuentan

con un tiempo de respuesta perentorio, como son las tutelas y derechos de peticion.

Por todo lo anterior este contrato fue prorrogado hasta el 31 de enero de 2011.

En el siguiente cuadro se relaciona la cantidad de archivo que ha sido entregado para

custodia:

 Cantidad | Unidad _ Descripcién &
. Serwclo de custodia de cajas x 300 de gerencias
27.134 Cajas departamentales
11.677 Cajas Servicio de custodia de cajas x 300 de teleasociadas
959 Caias Servicio de custodia de cajas con dimensiones
] superiores de teleasociadas
2975 Cajas | Servicio de custodia de cajas x 300 de gestion par
281 Cajas Servicio de custodia de cajas con planos |
; Servicio de custodia de cajas x 300 de historias
9.618 Calas laborales de Telecom v teleasociadas en liquidacion
3736 Rollos Servicio de custodia y mantenimiento rollos de
: microfilmacion de las gerencias departamentales
Servicio de custodia y mantenimiento rollos de
5173 Rollos | microfiimacion de las historias laborales de Telecom y |
Teleasociadas en liquidacion
Servicio de custodia y mantenimiento rollos de
1.152 Rollos microfiimacion de las historias laborales
Teleasociadas )
Servicio de custodia y mantenimiento rollos de |
%140 Roflos microfilmacion de los proceso disciplinarios y otros |
447 Cds Medios magnéticos gestion par |
i Servicio de custodia cajas x 300 trasladadas del club
vacacional de la extinta Telearmenia La Tebaida
79 Cajas Quindio, sin ningln proceso de organizacion
pertenecientes a las gerencias departamentales y
i Telecom en Liguidacion
Servicio de custodia cajas x 300 trasladadas del club
18 Caias vacacional de la extinta Telearmenia |a tebaida
] Quindio, sin ningn proceso de organizacion
l pertenecientes a |as teleasociadas

Para el presente mes el incremento en las unidades se debe a la transferencia que se
le hizo al custodio en 2 cajas correspondientes a la Gestion del PAR.
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2.5 Correspondencia

En el 4rea de comrespondencia para el mes de diciembre, se han recibido entre otros
asuntos, 341 derechos de peticién por diferentes conceptos, para un total de 4.297 para
el afio 2010 como lo refleja el cuadro.

D.D.P.
recibidos por
Mes diferentes
conceptos
| Enero 128
Febrero 204
Marzo 308
Abril 472
Mayo 468
Junio 491
Julio ) 754
Agosto - 370
| Septiembre 226
Octubre 297
Noviembre 238
Diciembre 341
Total 4,297

Asimismo se recibieron para el presente mes, 30 tutelas y notificaciones.

El PAR ha recibido en correspondencia un total de 932 sobres provenientes de
diferentes partes del pais y relacionados con absolutamente todas las Unidades del
PAR y a su vez salieron 980 comunicaciones emitidas por las diferentes areas del PAR.

No obstante lo anterior, el area de correspondencia sirve de apoyo al PAR en los temas
de envio y recepcion de todo tipo de documentacion.

El PAR cuenta con el servicio especial de dos mensajeros motorizados suministrado por
la empresa Servientrega, para realizar distribucién de correspondencia dentro del
perimetro urbano de la ciudad de Bogota. Los colaboradores de Servientrega cubren el
perimetro urbano de Bogota en el tema de la distribucion puerta a puerta,
adicionalmente apoyan al PAR en la consecucion de documentos financieros (cheques
suministrados por Fiduagraria) y tramites notariales se realizaron 197 recorridos.

Este contrato se prorrogo hasta el 31 de enero de 2011.

2.6 Gestion Unidad de Historias Laborales

2.6.1 Obligaciones pensionales y Certificaciones Laborales de los Pensionados y
Exfuncionarios de las Extintas Telecom y Teleasociadas.
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2.6.1.1 Normalizacion de cotizaciones para concurrencia del FONCAP

Se esta realizando un estudio mas profundo, teniendo en cuenta un analisis costo
beneficio, para evaluar la viabilidad de seguir haciendo dichas cotizaciones.

2.6.1.2 Administracion de los temas pensionales de Telecom y Teleasociadas.

En el periodo descrito se proyectaron los pagos de las néminas de los pensionados de
las extintas Telecom y Teleasociadas para su respectivo pago a cargo del PAP, tal
como se describe a continuacion:

Consolidado Telecom 2006 - 2010:

Telecom 2006 2007 2008 2009 2010 Acumuladao

MNo. Pensionados a Dic 16,164 16,294 16,396 16,435 16,427

Momina 448 65508 | 475407.64 | 506,968 89 | 544,031.65 | 554,307.36 | 2.528.371.51

Otros (Bonos, Aux, Indem} 242243 1,915.25 3,699.74 3,862.47 2,239.48 14,338.37

(Gastos de Administracion 17.588.32 18,597.37 | 18,624.34 | 21,334.11 21,661.31 a47,.805.45

Total | 468,666.73 | 495,920.25 | 529,492,097 | 569,228.22 | 578,208.14 | 2,641,516.33

*Cifras en millones de pesos.
Gestion diciembre de 2010 Némina Extinta Telecom:

Noviembre Diciembre Acumulado
Conpipto No. | N N N N N
0. o, o. o, . o,
Regist. | Pers. Yalor Regist. | Pers. Valar Regist. | Pers, Vil

Cuota Mensual Pensiones 18,011 | 16,446 38014.87 | 18,008 | 16427 37.,990.55 | - 458, 7T73.05
Mesada Adicional Pensiones | 18,003| 16,438 | 37,980.11 . 75.177.24
Ratroactivas Pensionales 222 B2 T47.01 28 13 101.55 - 8,284.07
Cuotas Parles Fuera Seclor 5216 2,037 2.154.63 2,608 2,035 1,078.14 - [ 15,014.21
Creaditos Pensionales - - - 58,78
Subtotal Nomina 78,896.62 39170.24 - -| 554,307.36
Honorarios Junta Regl de Calif.
Invalidez i ;e { ! 052
Auxiios Funerarios 6| 18| 4727 : : oz o122| st7es
Bonos pensitnales 2 2 118.08 1 1 140,77 28 28 1,838,71
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Noviembre Diciembre Acumulado
Concepto
No. No. No. No. MNo. No.
Regist. | Pers, Valor Regist. | Pers. Valor Regist. | Pers. Valor

Cuota Mensual Pensiones 18,011 | 16446 | 38,014.87| 18,008 | 16427 37,990.55 - 456,773.05
Mesada Adicional Pensiones 18,003 16,438 | 37.980.11 - - T5ATT.24
Retroactivos Pensionales 222 a2 T47.01 28 13 101.55 - 8,284.07
Cuotas Partes Fuera Sector 5,216 2037 2154863 2608 2035 1,078.14 B 15,014.21
Créditos Pensionales - & - - - 58,78
Subtotal Némina 78,896.62 | 39,170.24 - 554,307.36
Honorarios Junta Regl de Calif. ~ R = 1 1 052
invalidez N i
Auxilios Funerarios 16 16 47.27 - 122 122 317.05
Banos pensidnales 2 2 118.08 1 1 140,77 28 ' 28 1,838.71
Pago Indemnizacion ] [
Sustitutitutiva 2 2 11.08 - 19 19 83.21
Subtotal Pagos 20 20 176.45 1 1 140.77 170 170 2,239.48
Gastos de Admadn. nomina 3,069.68 1,523.68 21,571.73
Gastos de Admdaén. Honorarios

N - D.02
Junta Reqg,
Gastos de Admdn. Auxilios
Funerarios o B B i
Gastos de Admaon. Bonos
pensitnales 4.72 5.63 - 73.55
(Gastos de Admon.
Indemnizacitn Sust. a y 044 . 3.33
Subtotal gastos de admén, -1 3,076.74 - 1,529.31 - 21,661.31
Total general 20 20| 82,149.81 1 1 40,840.32 170 170 | 578,208.14

Cifras en millones de pesos.

Los gastos de administracion de diciembre que ascienden a la suma de $1.529 millones
se cargan directamente al PAP y no al PAR tal como se viene haciendo desde octubre
de 2008 por ser un gasto inherente al pago de las mesadas Pensionales.

Resumen Novedades:

Inclusiones “Mlor I:\ln.
MM Pensionados
| Ingresa nuevamente 7.74 i
Reconocimiento 55.17 6
Total 62.90 a8

*Cifras en Millones de pesos.

82




PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM -DICIEMBREDE 2010

Exclusiones Valor Mg,
Mm Pensionados
Fallecimiento 35.53 19
Ajuste retiro noviembre 0.25 1
Suspension definitiva 1.15 1
Mo certificado Escolaridad 2.36 T
Total 39.28 28

*Cifras en Millones de pesos.

Comportamiento histérico Ao 2010:

90,000 < [
80,008 f/
70,000 ¥

60,000 4

50,000
an,000 4|
3,000 ¥}
20,000

fo,000 4

W Ml

B o Pensionadaos

ovr odros (Bonos, Audios Funeranos, eic)

* Junio y noviembre pago mesada adicional

En cuanto a las Teleasociadas, se realizo la liquidacion para el pago de las nominas de
cada una de ellas de acuerdo con las facturas presentadas por Caprecom y que se
encuentran a cargo del PAP que a continuacion se detallan:

Consolidado Teleasociadas 2006 - 2010:

2006 2007 2008 2009 2010 Acumulado
Teleasocia Gasto Gaslo Gasto Gasto
das Nomina | Admon | Nomina | Admdn | Nomina | Admdn | Nomina | Admén | Nomina ;:?:;:‘ Nomina AE;S;:I.

lﬁ'ea”"e"" 27969 | 00| 41351| wa7| desy7| tess| wese| 1238| 2rars| 008 | 174273 51.45
Telecariaca 196] 0.00 16| 140 26.00| 1.04| 104.10] 416 21.10]  0.84| 18938 7.45
::‘e““"“’” 578166 000| 718384 | 21327 | 71561 | 20062| e844z2| 26089| so0e60| 248.39 3""'335; 1.015.26
Telehulia 10.63| 040 1917 | 025 18.76 | 0.75 2020| 081 11680 7.48| 18538 9.39
Tomsaniam™ | 32900 000| e4707| 1009| 500.15| 2049| s2ra7| 2100| 40324| 1643| 220063 6779
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2006 2007 2008 2000 2010 Acumulado
Teleasocla Ga Gast Gast Gaslo
das Nomina .hd;:;?\ Nomina Mmd: Nomina Adanfﬁi Nomina .ldi:én Nomina Aﬁ::;:_ Nomina nﬁ:ﬂ:z.
Toeraine | 131515 3474] 207237| 73.80| 199824 7090 | 2.051 .25 | 231 | 204506 73.91| 5.37207 | 33566
Teletolima 71867 | 16.21| 146435 | 46.65| 1,107.52| 3760 1,256.36| 4334 1,21900| 41.47| 576588 | 18526
Total
Teieasociad | 8,436.75 w_ssl 14,576.57 | 355.03| 11,382.14 | 442.02 | 11,112.28 | 425.06 1u.29u45| 021 | S92 | 461226
as
Cifras en millones de pesos.
Gestion diciembre de 2010 Nomina Teleasociadas:
Noviembre Diciembre Acum
Concepto No. No. No. No. i
Registr | Perso | Valor | Registro Defachie alor | Valor
os nas s
Nomina 441 411 643.06 436 412 645 8,099 64
Mesada Adicional 441 411 652.02 - - - 1,360.66
Coatizacion Pension 65 65 30.50 65 65 39 368.57
Devolucion Aportes - - 567 - - 6 71.21
Cuotas Partes 56 46 55.09 56 45 28 380.78
Retroactivos - - 6.65 - - - 9.60
Gastos de
Administracién - - 53.52 i * %0 | 8821
10,689.6
TOTAL GENERAL 1,003 933 1,446.51 557 522 739 6
Cifras en Millones de pesos.
P TR 2 L e T TR T
R o ko e S5k K SRS i i

[ 73 feaf3 TeaA9 Haz 7iEEe

(*) Junio y Noviembre pago mesada adicional
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Extinta Telearmenia

Noviembre Diciembre Ak
Concepto N No. N No.
o Person Valor ey Persona | Valor | Valor
Registros e Registros .
Momina 32 3} 17.70 32 3z 17.70 219.9Q
Mesada Adicional 32 32 17.70 - - 37.19
Cotizacion Pensién 4 4 1.40 4 4 1.40 17.69
Gastos de & - 1.47 - - 0.76 10.99
Subtotal 68 68 38.28 36 36 | 19.87 | 285.77
Cifras en Millones de pesos.
Extinta Telecalarca:
Noviembre Diciembre Acum
Concepto " No. | No. No. No.
Registros | Personas Valor Registros | Personas Valor | Valor |
Nomina 2 2 1.11 2 2 111 | 18.88 |
Mesada Adicional 2 2 1.11 - - - 2?:11_ |
Gaslos de
Administracion ) ) 408 i i | e I 0.4
Sub Total 4 | 4 2.30 2 2 | 115 | 2194
Cifras en Millones de pesos.
Extinta Telecartagena:
Noviembre Diciembre Acum
Concepto No. No. No. No.
Registros | Personas Valor Registros | Personas Valor Vatay
Nomina 234 228 | 38845 | 228 228 | 38g.as | #9929
Mesada Adicional 234 228 397.42 - - 861.32
Devolucion Aportes - - 5.67 - - 5.67 71.21
Cotizacion Pension 52 52 26.09 52 52 26.09 314.25
(Gastos de
Administracion - - 32.70 - 5 16.81 248.39
Sub Total 520 508 | 850.33 | 280 280 | 437.02 5,4:&9

Cifras en Miliones de pesos.
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Extinta Telehuila:
Noviembre Diciembre Acum
Concepto No. No. N.o' No.
Registros Pers;una Valor Reg;stm fiarsonas Valor | Valor
MNomina 5 5 2.86 6 6 4.96 110.89
Mesada Adicional 5 5 2.86 - - 572
Gastos de
2 - - 5 4
Administracion 023 301 | 748
Sub Total 10 10 5.95 6 6 7.97 124.08

Cifras en Millones de pesos.

Nota: Se reconocid a la sefiora Maria Genix Sanchez - C.C.36.157.660 pension
sobreviviente, causante Arturo Zamora - C.C. 4.870.107

Extinta Telesantamarta:

Noviembre Diciembre Acum
Concepto No. No. No. No.
Registros Person | Valor | Registr Parsanas Valor | Valor
as oS
Momina 27 27 25.85 27 27 2585 | 31492
Mesada Adicional 27 27 25.85 - - 51.70
Cotizacion Pension g 9 3.01 9 9 3.01 36.63
(Gastos de
Administracion ) ) #30 i i 143 | 188
Sub Total 63 63 56.90 36 36 30.02 | 419.37
Cifras en Millches de pesos.
Extinta Telenarifo:
MNoviembre Diciembre Acum
Concepto No. No. No. No.
Registros | Personas Walor Registros | Personas Valor Valor
Nomina a0 I 73 132.65 90 | 73 132,65 | 1,585.53
Mesada Adicional 90 73 13265 | 2 - | 25916
Cuotas Partes 35 25 28.44 35 24 14.22 198.32
Retroactivos - - - - - - 2.95
Gastos de Administracion - - 10,61 - - 5.3 73.91
Sub Total 215 171 304.35 125 a7 152.17 ! 2,119.86 |

Cifras en Millones de pesos.
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Extinta Teletolima:

Noviembre Diciembre Acum
M Regr;t;-ros Par:‘:r-tas ValE Rag'?;‘ros PEI’:GDII'IES Valor | Valor
Nomina 51 44 74.45 51 L 7445 | 88662
Mesada Adicional 51 44 74.45 - - 143.36
Cuotas Partes 21 21 26.65 21 21 13.32 | 182.46
Retroactivos 2 1 6.65 6.65
Gaslos de Administracion - - 6.22 - - 2.98 41.47
Sub Total 125 110 188.41 72 65 90.75 |1,260.56

Cifras en Millones de pesos.

2.6.1.3 Expedicion de certificaciones laborales, RTS y certificados para bono

pensional

La expedicion de certificaciones laborales y de RTS se realizo de la siguiente manera:

Consolidado Certificaciones Laborales y RTS 2006 - 2010:

Certificaciones 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Acumulado
Relacion Tiempo De Servicios (RTS) 2644 | 1,837| 1206|2172 2,225 10,084
Certificaciones Laborales 1,809 1,064, 1,483|3,114| 965 8,435
Certificaciones Dos Ultimos Afios 0 478 1,017 35| 0] 1,530
Certificaciones Para Inclusion - PPA 0 95 1M 8 25( 229 |
Respuestas Aclaraciones RTS 0 184 300 68| 0O 642 |
| Resp. Certif, Factores Salariales y D.P. ] 734 264 | 1,605 2,080 4,683
Certificacion Pagos 617 553 132 80| 577 1,859
Suspension Términos 0 0 0 011231 1,231
Liquidacién de sentencias 0 0 0 0 15 15
Estudios PPA 0 0 0 0 27 27
 Total | 5070| 4,945 4,593|7,082]|7,145 28,835 |
Cifras en Millones de pesos. '
Gestion diciembre de 2010 Certificaciones Laborales y RTS:
Concepto Cant.
Saldo periodo anterior 381
Solicitudes recibidas en Diciembre 355
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Concepto | cant.
Solicitudes tramitadas en el periodo 560
Solicitudes pendientes por contestar 480
Concepto Nov-10 | Dic-10 | Total

Relacion tiempo de servicios (RTS) 193 70 2,225
Certificaciones laborales 76 74 965 |
Certificacion pagos 107 116 | 577
Certificaciones para inclusion - PPA 7 0 | 25
Respuestas certificaciones, factores salariales y D.P. 107 81 | 2080
Suspension términos 200 215 | 1,23
Liquidacion sentencias 3 3 | 15 |
Estudios PPA 1 1 27
Total 694 560 7,145

EXPEDICION CERTIFICACIONES Y RESPUESTA OFICIOS -2010 |

.ErEﬁl Fee10 M0 Ape10 May1d Jndd D Agedd Sepdd OcMT Rowid  Oed0

Las solicitudes de certificacion para bono pensional se han expedido a las
Administradoras de Pensiones, al ISS, a la OBP, a las personas naturales que las han
solicitado y a Consorcio Cromasoft conforme a comunicacién C-734-10 de Asofondos
en la cual se notifica el nuevo proveedor.

Consolidado Certificaciones Bono Pensional 2007 - 2010:

Certificaciones | 2007 2008 2009 2010 Acumulado
Certificaciones para bono | 297 | 251 1,012 1,167 2,727

hh
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Gestion diciembre de 2010 Certificaciones Bono Pensional:

Certificaciones Pargl Emisién De Bono Nov-10 | Dic-10 -
Pensional
Solicitudes del periodo anterior 72 60
Solicitudes radicadas en el periodo 82 a7 1254
Solicitudes contestadas en el periodo 94 70 1167 |
Interrupcion de Términos 29 52 428 |
Solicitudes Pendientes Por Contestar 60 87 87 |
|.
SOLICITUDES CERTIFICACIONES PARA
BONG PENSIONAL - 2010
= ik A SRR A g
- ¥ i W T i e H 3 : i
Kb m R
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Fra Fet i (S8 ] ARt gl e Jubig Rya-B Lo =] a2 DR
BEALLCITUOE B RADC RO AR |
WELIITUDES CONTERTADAS I

(*) Durante el mes de mayo se alimentd el programa, sin embargo no se expidieron
certificaciones teniendo en cuenta que se encontraba pendiente por registrar la firma
que los avala, por lo cual se expidieron en junio.

2.6.1.4 Administracion el Plan Complementario de Salud

En el periodo comprendido entre el 1 y el 31 de diciembre de 2010 se proyecto las
liquidaciones para pago del mes de diciembre de 2010, sin presentarse ninguna

novedad.

Consolidado Plan Complementario 2006 - 2010:

20086 2007 2008

2009

2010

Acumulado

767.24 386.09| 57982

658.94

690.03

3,082.11

*Cifras en millones de pesos.
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Gestion diciembre de 2010 Plan Complementario:

Concepto | Nov-10 | Dic-10
Afiliados | 279| 279
Cuotas 57.28 57.28
Des fidelidad |  -5.07 -5.09
Subtotal 52.21 52.19
lva 10% 5.22 5.22
Neto 57.43 57.41

Cifras en Millones de pesos.

2.6.1.5. Administrar y hacer el seguimiento a la némina del Plan de Pension

Anticipada.

El presente informe corresponde a las actividades desarrolladas en el manejo del Plan

de Pension Anticipada de manera integral.

Consolidado PPA 2006 - 2010

PPA 2006 2007 2008 2009 2010 Acumulado
Total bruto nomina 10,624 59 | 786578 | 494560 | 4177.03 | 644428 34,057.28
Total descuentos 2,654 44 1,832.96 | 1,091.81 661.81 735.12 7.076.13
Neto a girar 7,970.15 5,932.82 3,853.79 | 3,515.22 | 5,709.16 26,981.14
*Cifras en millones de pesos.
Gestion 2010 Nomina Pension Anticipada:
Concepto Jun-10 | Jul-10 | Ago-10 | Sep-10 | Oct-10 | Nov-10 | Dic-10 | Acumula
do
No. De pensionados 59 48 43 40 37 ki
Traslado némina
caprecom o 3 3 5]
Total pagos 313.08| 129.28| 114.56| 106.87| 100.78 8920 178.59| 644428
Total detos 32.45 26.19 2364 2063] 19.04 15.36 15.36 735,12
Neto a girar 280.63| 103.09 90.93| 86.24| 81.74 73.93| 163.23| 5709.16
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z o Total
Fallo corte constitucional Provision prov.
No. De pensionados 397 401 401 401 401 393 393
Fallos revocados 0 0 0 0 0 8 0
21723 1,0940]| 1.094.0| 1,004.0| 1,0940| 1,0754
Total pagos 4 8 8 8 8 6] 2,150.92] 9,775.03 |
Total descuentos 98.61 99.94 099.94 99.94 99,94 98.29 08.20| 69494
Seguridad social a cargo
del empleador - | 218.78| 218.78| 218.78| 218.78| 215.09 215.09| 1,305.31
Gran total a 2172.3| 1,3128! 1,3128 | 1,312.8| 1,312.8| 1,2905 11,080.3
provisionar 4 6 6 6 6 5 2,366.01 4
2,073.7| 1,2129| 1,2129| 1,2129| 1,212.9| 1,192.2 10,385.4
Gran neto a girar 3 2 2 2 2 6| 2,267.72 1

*Cifras en millones de pesos.

NOMINA PENSION ANTICIPADA - 2010

Ene-10

Fen-10

May-10  Jun-10

JublD Ago-10

Sep-10

f ako DEFENGIONADDE
mTOT AL PRG0S
aTOTAL DCTOS

Cet-10

Mo 10 Dic-10

Cifras en millones de pesos.

Gestion Diciembre de 2010 PPA

< Liquidacién Némina Plan de Pension Anticipada (PPA)

El calculo y liquidacién de la nomina de las personas que se acogieron al Plan de
Pension Anticipada en el afio 2003 se resume de la siguiente manera para el mes de
diciembre de 2010:

Se efectua el pago a treinta y un (31) personas. El resumen es el siguiente:

o1
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Nomina definitiva pagada (31 personas):

Resumen nacional por concepto del mes:
diciembre de 2010
Cdédigo Concepto No. Yl
Personas total
Devengos
80 Mesada 3 89.29
Mesada Adicional 31 89.29
Total 178.59
Deducciones
Prosperar 4 0.24
111 Caprecom pens. 31 3.57
13 Caprecom solid 20 0.69
118 Sanitas Eps 30 3.49
201 F.\V.T. Nuevos 4 1.83
251 Coovitel aport 7 0.75
252 Coovitel libr 6 1.75
254 Coov.lib.inver 3 1.44
266 Coomutel 1 0.04
285 __Ctelep acc 3 0.34
286 |  Cteleper 2 ;1
969 Famisanar 1 0.08
Total deducciones 15.36
Neto a pagar 163.23

Cifras en Millones de pesos.
% Comparativo de personal Incluido en némina:
No hubo inclusiones en la nomina de PPA en el mes de diciembre.
De acuerdo a lo anterior, el valor neto que se cancel6 en la nomina de diciembre es el

siguiente:
Resumen Neto a Pagar

| . =
Concepto | D'G;Tnhm
Numero de
personas 31
Valor a Consignar $163.23

Cifras en millones de pesos.
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.

<+ Programacion pago mesadas suspendidas

De acuerdo al concepto emitido por el abogado externo del PAR, doctor Ramiro Vargas
Osorno, se programod el pago de las mesadas anticipadas de octubre, noviembre,
diciembre y adicional de 2010 del sefior Rivero Naranjo, Alonso Manuel, cuyo pago se
habia suspendido atendiendo el concepto juridico emitido por la Coordinacion Juridica.

Valor a Cod Tipo
No. Nombre Cedula pagar bco | Cuenta cta mes
octubre,
rivero naranjo noviembre:,
' lalonsomanuel  |B878:814 |5.66 57 |545350027373 2 i
2010
totales 6.878.814 | 5.66
57 545350027373

*Cifras en millones de pesos.

En cumplimiento del fallo de tutela No. 2010-0467 de fecha 7 de diciembre de 2010,
proferido por el Juzgado Catorce Administrativo del Circuito de Bogota se programo el
pago de las mesadas de octubre y noviembre de 2010 del sefior Marco Antonio del
Castillo Quijano, cuyo pago se habia suspendido atendiendo el concepto juridico
emitido por la Coordinacion Juridica.

Valor a Cod Tipo
No. Nombre Cedula pagar | hco Cuenta | cta Mes
1 del castillo quijano | 19.395.464 | 3.86 a | octubre y
marco anfonio o7 | 20769100316 | noviembre
totales 19.395.464 3.86 07 | 20769100316 | a |

*Cifras en millones de pesos.

De igual manera y acatando instrucciones del Area Financiera se solicitd la provision de
los valores de la nébmina suspendida (393 personas) del mes de diciembre del afio en
curso, (incluyendo la mesada adicional), teniendo en cuenta la Sentencia T-274 de
2010 de fecha abril 16 de 2010, proferido por la Corte Constitucional que revoco el fallo
a ocho (8) personas de los Juzgados de Cereté. El resumen es el siguiente:

Fallo Corte Constitucional PrDiUtSIOI_‘I__ — Total prov.
- NOV-10 | DIC-10
No. De pensionados 393 | 393
Fallos revocados 8 0
Total pagos 1,075.46 2,150.92 9,775.03
| Total descuentos i 694.94 |
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Provision |

98.29|98.29 |

 Seguridad social a cargo del '
empleador 215.09 215.09 1,305.31
Gran total a provisionar 1,290.55 | 2,366.01 11,080.34

Gran total a pagar 1,192.26 | 2,267.72 10,385.41 |

Cifras en Millones de pesos.

Seguridad Social

Se realiza la liquidacién y pago de la seguridad social de las 31 personas; el resumen
de este proceso se distribuye de la siguiente manera:

" Periodo Apo Aporte Aporte

it Entidac Cofizaclﬁn Pangiorrtizzus I':AR 'IPotal
8999990260 Caprecom Dic-10 3,57 10,72 14,29
8999990260 Caprecom Dic-10 0,69 - 0,69
9001815707 | Consorcio Prosperar | Dic-10 0,24 . 0,24
8002514406 Eps. Sanitas SA | Ene-11 349 | 698 10,46
8300035647 | Eps Famisanar ltda. | Ene-11 0,08 | 017 | 025
Total Aportes en Seguridad Social 8,08 | 17,86 | 2594

Cifras en Millones de pesos.

Embargos
No hubo embargos para descontar

Vivienda

De acuerdo con las instrucciones impartidas por la Gerencia del PAR en el mes de junio
de 2009, esta Area aplicd el procedimiento para el tramite de las novedades de PPA,
por concepto de vivienda, vehiculo, bienestar y seguro de vivienda y/o vehiculo, por lo
tanto mediante memorando JHL — 0012185— 10 de diciembre 17 de 2010 se envid a la
Unidad Financiera la certificacion y la relacion discriminada de los valores aplicados en
la nébmina de Pension Anticipada del mes de diciembre de 2010 (4 personas), que

ascendid a la suma de $1.8 millones

2.6.2 Otras actividades

< Se elaboraron treinta y un (31) comprobantes de pago correspondientes a la
némina del mes de diciembre de 2010.
% Se reviso y actualizo la base de datos de la némina: (nimero de cédula, nombres
completos, direccion de correspondencia y teléfonos de contacto).
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% Se elaboraron cuatro (4) notificaciones personales, informando la inclusion en la
nomina de Caprecom a partir de enero de 2011.

< Cdlculo, elaboracion y envio a Tesoreria del PAR del tramite para pago de los
descuentos a terceros efectuados en la nomina: Cooperativas, Fondos y otros.

% Se elaboraron y se enviaron via e-mail los informes de descuentos aplicados en la
nomina a favor de Coovitel, Telepostal, y Coomutel para el mes de diciembre de
2010.

% Se atendieron 39 respuestas a derechos de peticion y otras reclamaciones.

% Se liquidaron los pagos de seguridad social por planilla Gnica para pago por

Internet: a continuacién se presenta el facsimile que muestra el tipo de pago que

se efectud con https://www.pagosimple.com

Se continua con el mismo procedimiento para subir los pagos por planilla Gnica respecto
de los aportes correspondientes al Plan Obligatorio de Salud y de Pensiones
Obligatorias y al Fondo de Solidaridad Pensional los cuales seran pagados por la
empresa y el trabajador en las proporciones que establece la ley, tomando como base
para liquidar el valor de la mesada que la extinta Telecom reconocié como pension
anticipada.

Como quiera que los pensionados del PPA se incluyeron al Sistema de Seguridad
Social con el tipo de vinculacion de pension convencional, aquellos que devengan una
mesada superior a 10 smivm, esto es $5.15 millones, el sistema liquida el 1% de aporte
adicional por solidaridad pensional con destino al Consorcio Prosperar de acuerdo con
el articulo 8 de la Ley 797 de 2003, descuento que a partir de la fecha lo asume cada
uno de los pensionados en un numero de 4 pensionados por este concepto que en
total arroja un valor de $244 mil

2.6.2.1. Actualizacién sistema de nomina (Mainframe): De las actividades del dia a
dia se efectuaron cuarenta (40) actualizaciones al sistema de nomina.

2.6.2.2 Devolucion extralegales

Consolidado 2006 - 2010

Concepto | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Acumulado
Valor 0 0 0|345.78|178.15 523.93
Mo. Personas 1] 0 Q 409 213 622
*Cifras en millones de pesos.
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Gestion diciembre de 2010

Devolucién de aportes Nov-10 | Dic-10
 No. Oficios Contestados 8 6
Notificaciones de Pago 15 10
Notificaciones Disponibilidad Devolucion desde el 2000 338 -
Pagos efectuados:
Se ordenaron pagos a cuenta por valor de 1312 | 35.79
A |a fecha se reportaron rechazos - 221
Se ordenaron pagos por depésito judicial - 1 -
Se reprogramaron pagos por valor de - | -

*Cifras en millones de pesos.

2.6.2.3. Gestion Teleasociadas: expedicion de certificaciones laborales y atencion

requerimientos.

Relaciones de pagos [ 0
Certificaciones 25
Respuestas 24
Liquidaciones 3
Estudios PPA 0
Estudios prepension 0
RTS 1
Suspensiones de términos 1

2.6.2.4. Otros Temas Laborales

Consolidado Seguridad Social Telecom 2006 -2010

Salud, Pensién ARP y Parafiscales- Telecom

Detalle | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |Acumulado
Aportes voluntarios 128.05 0.00 0.00 0.00 0.00 128.05
ARP 1853| 000] 000] o000l 0.0 18.53
ICBF 797.18| 21572| 7885 000 000, 1,091.75
Sena 52064| 14381 5257 000 000 717.02
Pension 3,37250[1,949.62(1,22391(1,107.06| 1,29391 | 8,947.09
Salud ] 3,03353/1,560.07| 843.28| 781.77| 920.89| 7,129.54
Caja de compensacion filar| 019|000 000 0.00] 000 0.19
Total 8,637.94 | 4,245.31 | 2,778.44 | 2,547.77 | 2,904.82| 21,114.28

*Cifras en millones de pesos.
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Consolidado Fontratel y Subsidio Familiar Telecom 2006 -2010

Fontratel y subsidio familiar - Telecom

Detalle 2006 2007 2008 2009 2010 Acumulado
Fontratel 1,454,07 220.89 13.15 14.78 3.77 1,706.66
Subsidio familiar 1,228.78 193.90 5.30 1.76 8.27 1,438.01
Total 2,682.85| 41479 1845 1654 12.04 3,144.67
*Cifras en millones de pesos.
Consolidado Auxilios Educativos Telecom 2006 -2010
Auxilios educativos - Telecom
Nivel Educativo 2006 2007 2008 2009 2010 Acumulado
Preecolar 296.89 103.84 561 - - 406.34
Primaria 33.47 11.11 0.63 . 4521
Secundaria 100.42 39.03 1,90 1.46 ] 142 .81
Universitario 210.99 85.51 12.22 , - 308.72
Especial 33.43 Z . 5 - 33.43
Total 675.20| 239.49 20.36 1.46 936.51

*Cifras en Millones de pesos.

Consolidado Seguridad Social - Parafiscales Teleasociadas 2006 -2010

Teleasociada Parafiscales
2006 2007 2008 2008 2010 Total
Armenia - - - - - 0.00
Buenaventura 1.37 - - - 1.37
Calarca - - - - - 0.00
Caqueta = - = - - 0.00
Cartagena 1,243.06| 194.38 19.01 - - 1,456.45
Huila : . . - ; ~0.00
Narifio 1,685.74 | 86.15 - - - 1,771.89
Santa marta 3.70 | - - - - 3.70
Santa rosa - 4.45 - - | 445
Tolima 640.13| 4576 - - - ~ 685.89
Tulua 3251 267 - - =] 35.18
Teleupar 105.64| 2740  6.20 -] S 139.24
Total general 3,71214| 360.81|  25.21 0.00/ 0.00 4,098.16

*Cifras en millones de pesos.
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Consolidado Seguridad Social - Pension Teleasociadas 2006 -2010

Teleasociada Pension
2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Armenia 9.92| 41.38 . - 5] 51.30
Buenaventura 1.18 - - - - 1.18]
Calarca - -| - - -l 000
Caqueta - - - - - | 0.00
Cartagena 1,276.39| 539.20| 5.19| 16.46 - 1,837.24
Huila - 0.79 - - - 0.79
Narifio 377.22 - - - - 377.22
Santa marta 35.21| 53.33 -| - - 88.54
Santa rosa - 5.87 - - - 5,87
Tolima 247.48| 12.83 1.54 - - 261.85
Tulua 21.07 - - | -| 6.79 27.86
Teleupar 68.36| 39.65 9.55| 13.93 - 131.49
Total general 2,036.83| 693.05 16.28| 30.39| 6.79 2,783.34
*Cifras en millones de pesos.
Consolidado Seguridad Social - Salud Teleasociadas 2006 -2010
Salud
Teleasociada
2006 2007 2008 2009 2010 Subtotal
Armenia 47.84 8.18 - - - 56.02
Buenaventura 0.91 - - - - 0.91
Calarca 0.21 0.20 - - E 0.41
Caqueta - 0.13 - - - 013
Cartagena 1,371.11 128.46 4.26 - - 1,503.83
Huila 1.31 0.46 - - . 1.77
Narifio 265.51 . - - - 265,51
Santa marta 5222 11.22 - - 63.44
Santa rosa - 4.86 - : 4.86
_‘[::}Iima 175.66 8.92 - - - 184.58
Tulta 17.24 - & s 7.01 24.25
Teleupar 54.03 22.96 15.53 . - 92.52
Total general 1,986.03 185.39 19.79 0.00 7.01 2,198.22

*Cifras en millones de pesos.
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Consolidado Seguridad Social - Riesgos Profesionales Teleasociadas 2006 -2010

Teleasociada

Riesgos profesionales

2006 2007 2008 2009 2010 Subtotal
Armenia - - - - - 0.00
Buenaventura 0.04 - - - - 0.04
Calarca - - - - - 0.00
Caqueta - - - - - 0.00
Cartagena 41.77 1.11 - - - 42.88
Huila - - - - - 0.00
Narifio - 0.29 - - - 0.29
Santa marta 0.23 - - - - 0.23
Santa rosa 0.21 - - - - 0.21
Tolima 6.99 - - - - 6.99
Tulta 0.91 - - - - 0.91
Teleupar 2.43 0.52 - - - 2.95
Total general 52.59 1.92 0.00 0.00 0.00 54.51

*Cifras en millones de pesos.

Gestion diciembre de 2010 Otras actividades

Embargos

Con relacion a los procesos de embargos judiciales en contra de los ex funcionarios de
la extinta Telecom en liquidacion, que fueron incluidos en la nomina del Plan de
Pension Anticipada y los cuales actualmente tienen suspendidos los pagos en
consecuencia del ordenamiento de la Corte Constitucional, estos dineros no se han
puesto a disposicion de ningun juzgado ni se les ha reintegrado algln dinero por
levantamiento de los procesos judiciales, a la vez se esta en la espera del
pronunciamiento de esta corporacion.

Seguridad social.

Aportes de pension:

Normalizacion de aportes:

Durante este periodo se llevaron a cabo las siguientes actividades en la depuracion de
las deudas presuntas y reales de Telecom y sus Teleasociadas con las diferentes
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administradoras de fondos de pensiones como Citicolfondos, Porvenir, Proteccion,
BBVA Horizonte, ING Pensiones como fueron:

“ Se identificaron las fechas de retiro y se remitio la certificacion laboral, con sus
respectivos soportes de la liquidacion de prestaciones sociales, con el fin de que
apliquen la respectiva novedad las administradoras.

-
Lo

Se identificaron las Personas no vinculadas con la Extinta Telecom y sus
Teleasociadas.

% Se detectaron los pagos de aportes de pension a otras administradoras, se
enviaron los soportes.

% Se solicitd a las AFP que periodos estaban pendientes por acreditar por parte de
las Teleasociadas y Telecom.

L2
P

Se envid un comunicado a las administradoras Citicolfondos, Porvenir, Proteccion,
BBVA Horizonte, ING Pensiones, donde se solicitaba la relacion de todos los
pagos de aportes de pension de TELECOM y sus Teleasociadas especificando
(cédula, nombre cotizante, ibc, nimero de dias cotizados, valor aporte, fsp,
novedades, fecha de pago, numero de planilla, etc), con el fin de cruzar estos
datos con las deudas presuntas con las administradora.

A la fecha no han enviado un nuevo estado de cuenta de las deudas reales y presuntas
reportadas por las administradoras Citicolfondos, BBVA Horizonte, ING Pensiones,
Porvenir teniendo en cuenta que actualmente se encuentran revisando las novedades
que se presentaron durante este mes y el anterior periodo.

Por lo tanto, no han existido cambios significativos en los estados de cuenta debido al
proceso de revision efectuado por las anteriores administradoras de pensiones.

Citicolfondos:

La fecha de corte de esta deuda esta del 23 de agosto de 2010:

Deuda Telecom Valor Intereses Valor total
aportes
Real pension y FSP 4888 | 15025 | 20814
Presunta pensién y FSP 90.05 26835 | 3584 |
| Total | 138.93 4276 556.54 |

Cifras en Millones de pesos.
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Dentro de las deudas reales y presuntas de las teleasociadas tenemos con fecha de
corte a 22 de septiembre de 2010:

Deuda real — Deuda presunta Total
ota
Teleasociada Valor |Intereses d:.l:::a agz:'?;s Intereses Tcl;traésiil::a E?:::Jﬁtaal

Telebuenaventura| 0.04 012 0.17 0.07 0.20 0.27 0.44
Teleupar 0.46 0.71 1.18 0.30 0.89 1.19 2.37
Telearmenia 1.04 3.03 4.08 0.73 2.27 3.00 7.08
Telenarifnio 0.37 0.61 0.98 0.38 1.05 1.43 2.41
Telesantarosa 0.01 0.04 0.05 0.00 0.00 0.00 0.05
Telecartagena 1.71 5.30 7.00 38.74 128.76 167.50 174.50
Teletalima 0.08 0.26 0.34 0.04 0.11 0.14 0.48
Total 3.72 10.08 13.79 40.26 133.27 173.54 187.33

Cifras en Millones de pesos.

BBVA horizonte

La deuda reportada por esta administradora no tiene incluido el valor de los intereses:

Deuda Telecom a;rglr:;s Intereses Valor total
Real pension y FSP 36 - 36 |
Presunta pension y FSP .77 - 31.77 |
Total 67.77 - 67.77 |
*Cifras en millones de pesos.
Deuda real o Deuda presunta = Total daies
; \Valor Valor it real +
Teleasociada aportes Int. df :ac:a aportes Int. pE:;Jfria presunta
Telebuenaventura 0.01] 0.00 0.01 0.00 0.00 (.00 0.01
Teleupar 0.01| 0.00 0.01 0.00] 0.00 0.00 0.01
Telesantarosa 0001 0.00 0.00 8.03 0.00 8.03 8.03
Teletulua 0.00] 0.00 0.00 0.13 0.00 0.13 0.13
Telecartagena 5738 0.00 57.38 6.55 0.00 0.00 57.38
Total 57.40| 0.00 57.40 14.71 0.00 8.16 B65.56

Cifras en Millones de pesos.

ING pensiones:

Esta es la deuda real y presunta sin el valor de los intereses:

Valor ! 5
Deuda Telecom aportes lntar&se_s_ ) ‘UT total
Real pension y FSP 103 - 103
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Valor
L Deuda Telecom aportes | Intereses Valor total
Presunta pension y Fsp 149 | - 149 |
[ Total 252 - | 252 ;

Para el caso de las deudas reales y presuntas de las teleasociadas tenemos sin el valor

de los intereses:

. Deuda real uam?wda presuntafr — edal daida
Teleasociada aportes+ Int. Tntarlet;?uda aportes+ | Int deuda p::saJ;:ta
fsp fsp presunta
Telearmenia 991] 0.00 9.91 7.32| 0.00 7.32 17.23
Telebuenaventura 0.00] 0.00 0.00 23.38| 0.00 23.38 23.38
Telecartagena 094 0.00 0.94 3063| 0.00 30.63 31.57
Telehuila 0.09| 0.00 0.08 21.06( 0.00 21.06 21.15
Telenarifio 0.02| 0.00 0.02 0.20| 0.00 0.29 0.31
Telesantamarta 445( 0.00 4.45 80.25| 0.00 80.25 84.70
Telesantarosa 032| 0.00 0.32 0.47| 0.00 0.47 0.79
Teletolima 0.23] 0.00 0.23 20.06| 0.00 20.06 20.29
Teleupar 0.00] 0.00 0.00 0.66| 0.00 0.66 0.66
Teletulua 0.00f 0.00 0.00 1.64| 0.00 1.64 1.64
Telecalarca 0.06| 0.00 0.06 3.63( 0.00 3.63 3.69
Telemaicao 0.05| 0.00 0.00 363 0.00 0.00 0.00
Total 16.08| 0.00 16.03 183.02] 0.00 189.38 205.42

*Cifras en Millones de pesos.

Proteccion

Se solicitc a esta administradora que periodos estaban pendientes por acreditar por
parte de Telecom y sus Teleasociadas, esta entidad envio la relacion de los ciclos vy el
valor que fue cancelado, se iniciara el proceso de ubicacién de las planillas, con el fin
de enviar la relacion de las personas para que validen los datos de los aportes por cada

ex funcionario

DEUDA REAL DEUDA PRESUNTA
Valor r Total Valor Total dng!
Teleasociada | aportes+ | Intereses | deuda | aportes+ | Intereses | deuda | r::I f
fsp real fsp h presunta presunta
Telecom 7.97 9.31 17.29 95.47| 186.23| 281.69| 298.98)
Telearmenia 0.00 0.00 0.00 0.06 | 0.20 0.25 0.25|
Telecartagena 0.00 0.00 0.00] 525 16.75 | 22.00|  22.00
Telehuila 0.00 0.00 0.00 0.12 0.37! 0.49 0.49
Telenariio 1.31 2.36 3.66 28.39 23.76|  52.1 gs._] 55.82
Telesantamarta 0.09 0.27 0.36 | 1.53 | 523 6.76 | 7421
| Teletolima J 2.42 4.28 6.70 | 0.33 | 0.91/ 1.25! 7.95 |
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o — DEUDA REAL DEUDA PRESUNTA -
Valor Total | Valor Total | goa
Teleasociada | aportes+ | Intereses | deuda | aportest Intereses deuda | | real+
fep | real fsp | presunta | presunta
Teleupar | 6.86 | 11.52 18.37 015/ 052] 067  19.04]
Total | 18.65 | 27.74 | 46.38 131.30| 23397 365.27 | 411.66

*Cifras en millones de pesos.

Seguro Social

Existen varios casos, a los cuales no se les ha dado una respuesta de fondo a las
peticiones presentadas por los ex funcionarios de Telecom y sus Teleasociadas, debido
a que ha sido imposible la ubicacién de las planillas de pago e identificacion de las
personas a las que se cancelaron los aportes a la seguridad social, situacion que ha
generado demora en la culminacion de estas actividades.

Por otra parte, se ha detectado que los pagos estan en la base de datos del seguro
social, pero las personas tienen problemas de afiliacion, proceso que actualmente se
esta ejecutando con el departamento comercial de la Seccional Cundinamarca del
Seguro Social.

Con relacion al proceso de conciliacion por tercero que esta desarrollando el area de
contabilidad v de historia laboral se continia con el proceso de esta depuracion de
informacion desde febrero de 2006 hasta la fecha.

Para el caso de los aportes de seguridad social en pensiones, salud y ARP, durante el
periodo de julio de 2003 a enero de 2006 y pagos posteriores, se continua con el
proceso de ingresar la informacion en la base de datos llamada Base de Datos de
Pagos Histéricos de Aportes a la Seguridad Social, cuya finalidad es de tener la relacion
de aportes cancelados a la seguridad de los ex funcionarios de la extinta Telecom y
evitar posibles reclamaciones de las personas que estuvieron a partir de que se
decreto la liquidacion de la extinta Telecom en liquidacion hasta la vigencia del PAR.

Devolucion de Aportes por Revocatorias de Fallos Judiciales

Aportes de salud:

Dentro del proceso de solicitud de devolucién de aportes de salud por revocatorias de
fallo judicial, que se ha efectuado a las diferentes entidades promotoras de salud,
estamos en espera de la orden de giro por parte del Ministerio de la Proteccion Social a
estas administradoras, teniendo en cuenta que existen periodos que fueron
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compensados ante el FOSYGA y la entidad que ordena el reintegro de estos recursos al
PAR es el Ministerio.

Con relacién a los cheques, que ya fueron expedidos por las EPS, esta pendiente por
parte del area financiera recoger estos titulos valores como es el caso de Coomeva
Eps, Eps Sanitas, Cafesalud y Saludcoop.

Aportes de pension:
Prosperar:

A la fecha la entidad no ha respondido a nuestra solicitud de reintegro de los aportes al
Fondo de Solidaridad Pensional, enviara un nuevo requerimiento a esta entidad.

Fontratel:

Se tiene depurada la base de datos de pagos historicos de fontratel entre historia
laboral y contabilidad desde febrero de 2006 hasta la fecha.

Subsidio familiar:

No han llegado nuevas peticiones por parte de los ex funcionarios sobre el pago de
estos beneficios convencionales.

Auxilios educativos:

Llegd una peticion por parte de una persona que se acogio al plan de pension
anticipada solicitando el pago de este beneficio convencional, se dio contestacion al
comunicado manifestandole que no tenia derecho al pago de este auxilio.

Con relacion a la base de datos de pagos histéricos de auxilios educativos se continua
con este proceso de depuracion de informacion desde Telecom en liquidacion hasta la
vigencia del PAR.
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Cesantias:

Se estan presentando reclamaciones por parte de personas que se acogieron del plan
de retiro voluntario y del plan de pension anticipada donde manifiestan el no pago de
sus cesantias definitivas, se esta en el proceso de ubicacion de las ordenes de pago
para responder las peticiones de los ex funcionarios.

Gestion Acumulada - Oficios Recibidos

Tema Oct-10 | Nov-10 | Dic-10 |Acumulado d:‘r\',‘:'s':’:l:’;a
Cesantias 2 3 29 3 [
Contraloria 3 |
Dev aportes por revocatorias 2 4 5 32 9 !
Embargos 5 4 1 53 4 |
Fontratel 7 !
Liquidaciones de prestaciones ) .
Memorandos 3 a4 | =T
Normalizacion seguridad social B 7 101 | 10 :
Oficios no requieren respuesta 10 12 25 101
Procesos laborales D 1 6 )
Procuraduria 3 o
Partidas por identificar 1 B
Reten social ' :'-
Solicitud de informacion 47 |
Subsidios y auxilios educativos 1 1 18 |
Tutelas 5
Total 29 3| 32 455 26

Para el caso de las solicitudes de normalizacion de aportes a la seguridad social, en
este grupo de oficios se encuentran las peticiones de los ex funcionarios que estan
solicitando la validacion de los ciclos ante el seguro social; asi como, las deudas
presuntas que han llegado de las administradoras de fondos de pensiones.

2.6.3. Control y seguimiento correspondencia recibida por el PAR
Durante el mes de diciembre del presente aio se gestiond la correspondencia en las

diferentes areas de trabajo, de la entrada como el de la salida de las mismas y el
comportamiento es el siguiente:
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Correspondencia de entrada: son todas aquellas solicitudes, derechos de peticion,
tutelas y documentos informativos que allegan a las instalaciones del PAR de Telecom,
las cuales dichas solicitudes se le da el tramite correspondiente y en los tiempos
establecidos por la ley.

Correspondencia de entrada Diciembre 2010

. No -
Solic. Venc | Venc | Venc Venc Susp.
de |[Re| BNl en | en | en Vence| “en | Tramit | Parci | Definiti | de
Entra Rqe.s :' Sep/ | Oct/1 | Nov/1 Dic/10 Ene/| ado al va término
da b 10 0 0 | 11 s
Juridica 226|129 65 3 5 15 47 T4 34 1 32| 1
Financiera 30| 8 15 3 2 1 11 29 13 5 7l 1
Historias
Laborales B605| 78| 183 0 0 0 0| 623 455 0 164 291
Administra
tiva 68| 59 6 0 0 1 0 7 3 0 3 0
Control
Interno 1 1 4] 0 0 0 Q ] !
Gerencia 2l 1 1 0 0 0 1 0 1] 0 0| 0
Total 932|276 270 6 7 17 49| 733 505 6 206 293
Correspondencia de salida Diciembre 2010
1 |
Remision | Solicitudes no » . i
de requieren dg:g;:-tugjass. Parcial Definitiva gsigfmn?r:gz
solicitud descarga 9

Juridica 127 68 59 2 52 5
Financiera 105 69 36 23 11 2
Historias 866 108 758 2 491 265
Laborales
Administrativa 38 3z 5] 0 6 0
Control
Interno 3 o B 3’ 0 3 _f_____D_____ )
Gerencia 24 22 2 0 | z 0
Total 1163 | 209 864 27 565 272

2.7 Gestion Coordinacion Administrativa

La siguiente es la gestion de seguimiento y supervision de los contratos de la
Coordinacion Administrativa en el periodo comprendido desde el 1 al 31 de diciembre

de 2010.
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2.7.1 Temporales

El PAR el 05 de julio de 2010 firmé con Serviola S.A. el contrato No. 051-2007 para el
suministro por parte del contratista y a favor del contratante, de trabajadores en mision
a efectos que estos adelanten temporalmente, las actividades que se requieran para el
cumplimiento de las funciones a cargo del PAR.

[ Costo total cancelado diciembre |
!jwl_:echa | (salarios+prestac+admoén+iva) - Empre.sa;_temporm
[ 31-12-2010 | ~ $216.4 I, SERVIOLA S.A.
Cifras en millones de pesos.

o
i

En el mes de diciembre de 2010 muchos contratos cumplieron con el tiempo maximo de
contratacién. Por esta razén se debi6 cancelar el contrato de 20 trabajadores en mision
durante este mes, para renovar durante el mismo el contrato de 3 trabajadores en
mision y el resto en el mes de enero de 2011.

Por otra parte la factura reporta una disminucion en su valor mensual debido a que se
ha hecho efectivo una nota crédito por un mayor valor cobrado en un mes anterior al
PAR.

SERVIOLA S.A Contrato No 051 de 2007
Fecha de inicio: 05 de julio de 2007
Costo de administracion: 4.73%

2.7.2 Servicios Generales contratados con la empresa CASALIMPIA S.A.

El PAR el 31 de marzo de 2010 firmé con Casalimpia S.A. el contrato No. 004-2010
para realizar las tareas de servicios generales (aseo, servicios generales y cafeteria) a
las dependencias del PAR en la ciudad de Bogota.

El contrato incluye 2 personas tiempo completo que prestan el servicio de aseo y
cafeteria y un tercero igualmente tiempo completo, que presta el servicio de
mantenimiento y se factura todo lo relacionado con los insumos de aseo y adecuacion
que el personal necesite.

La factura de insumos esta sujeta a disminuciones 0 aumentos segun el consumo.

[ Fecha | Costo total cancelado en |

]

| diciembre (facturado) o Empresa o |

31/12/2010 $3.3 (personal) CASALIMPIA 5.A. |
31/12/2010 $0.4 (insumos) | __ CASALIMPIA S.A. i
TOTAL | $3.7 ‘. -

Cifras en millones de pesos.
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2.7.3 Servicio de vigilancia contratado con la empresa VISE Ltda.

El contrato 010-2010 suscrito con la empresa de vigilancia VISE LTDA tiene el fin de
vigilar y salvaguardar los bienes muebles, inmuebles y las oficinas donde funcionan las
dependencias del PAR en la ciudad de Bogota y a nivel nacional y los demas que se le
entreguen para el mismo fin.

Costo total cancelado en | |

\ FECHA | diciembre (facturado) EMPRESA |

| 30-12-2010 $86.8 VISE |
Cifras en millones de pesos.

Dado que el contrato suscrito con VISE finaliza el 31 de diciembre de los corrientes por
plazo, se solicité la prorroga por un mes pero con el presupuesto que inicialmente
contaba el contrato, es decir que el contrato termina con el vencimiento del plazo o
hasta agotar presupuesto.

2.7.4 Servicio de fotocopias e Impresion contratado con la Empresa GRAN
IMAGEN

El servicio contratado contempla el uso de fotocopias, impresiones, anillados y velobind
en las oficinas del PAR, de acuerdo a las actividades que se llevan a cabo diariamente;
de igual forma el suministro de maquinaria, recurso humano, y papeleria.

Es importante indicar, que este contrato es de consumo, por lo cual, la factura refleja
mes a mes variaciones, ya que se paga de acuerdo al numero de fotocopias e
impresiones efectuadas en el mes por las diferentes areas, y estas tienden a disminuir
siempre y cuando se concluyan las actividades y el cronograma establecido para el
desmonte del PAR.

'| [ Costo total cancelado en | ]
] i diciembre (facturado) I_."."Empresa I
Lm J— $5.0 GRAN IMAGET;D-:‘;Joﬁntratu No. 001- |

Cifras en millones de pesos.

2.7.5 Servicio de suministro de elementos de papeleria contratado con SUMIMAS
Con este contrato se garantiza el suministro de todos los elementos de papeleria para

atender a la totalidad de los funcionarios que trabajan en mision para el PAR. Sin
embargo durante el mes de diciembre no se cancel6 ninguna factura por este servicio.
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2.7.6 Servicio de Suministro de tiquetes aéreos y/o pasajes aéreos, nacionales e
internacionales contratado con AVIATUR.

Considerando la necesidad del desplazamiento de los funcionarios a diferentes sitios
del pais para representar al PAR en casos juridicos entre otras, se suscribio con
AVIATUR S.A. el contrato No. 002-2006:

Costo total cancelado mes
Fecha a mes (facturado) Emprasa
31-01-10 $0
28-02-10 36.7
31-03-10 $5.3
30-04-10 1.5
21-05-10 $5.0 AVIATUR S A
| 30-08-10 $2.7
310710 | $11.8
31-08-10 £7.9 i ]
30-09-10 $6.9 I
31-10-10 $14.2
30-11-10 $5.0 -
31-12-10 $5.0

Cifras en millones de pesos.

2.8 Gestion Joint Venture

Como resultado de la gestion para la defensa de los intereses del PAR y de la Nacion, a
través de un trabajo interdisciplinario con Asesores Juridicos y Financieros externos,
durante la vigencia del PAR se han logrado disminuir las contingencias generadas como
resultado de la terminacion y liquidacién de los Convenios de Asociacion a Riesgo
Compartido (Joint Venture), que Telecom y sus Empresas Teleasociadas firmaron entre

el afio 1992 y el ano 2002, asi como de otros Convenios firmados con
comercializadoras.

Las diferencias con los asociados y contratistas, algunos de ellos multinacionales de
desarrollo y proveedores de soluciones de Tecnologia de Telecomunicaciones, tuvieron
su génesis en la forma como se interpretaron o ejecutaron las obligaciones estipuladas
en los Convenios, los resultados reales versus los planes de negocio o proyecciones de
recaudo y por el incumplimiento en el estricto desarrollo de actividades objeto de los
Convenios que se tradujeron en desviaciones técnicas, comerciales o financieras,
representadas en obligaciones no cumplidas, cumplidas parcialmente, ejecutadas por
fuera del cronograma o incumplidas con calidades inferiores a la de los bienes o
servicios ofrecidos en el marco contractual.
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Con las Conciliaciones logradas y las condenas o fallos definitivos de los litigios de
estos Convenios, obtenidos en acuerdos y resultados judiciales favorables a traves de
Laudos Arbitrales vy fallos del Consejo de Estado, a la fecha se ha logrado un ahorro
para la Nacion cercano a $540 millones de dolares americanos, los cuales se detallan
de la siguiente manera:

____Asociado-Convenio | Pretensiones Asociado Conciliaciones - Laudos
Teleconsorcio-Convenio
C-015-97 uUsb $ 119,86 UsD §27.1 |
Teleconsorcio-Convenio |
C-018-96 Ad 1y 2 USD % 196 USD §58,6 |
Telealca- Convenio
C-027-93 UsD % 250 usD §78,2 -
Telebachue-Convenio [
Telcaribe-Convenio 1
£-001-2000 %950 - | -5105.4
Intercom-Convenio
C-001-1998 310,820 $ 4.900 - |
Convenio Telecom-Plescom | B
C-023-96 * - §30.000 -$ 22.565
Telia Swedtel-Convenio 3
©.037-1907 UsSD $ 22,1 = - -$2918,7
Convenio de Comercializacion
con Informacién y Tecnologia 3 58.697 ] £ | $49127 |
Convenio EDATEL C-023/94 | o |
demandado por Telecom en ) iy
liquidacion — PAR por USD -UsD§ 11,8 $18.046
11.8 millones(**) |

*Cifras en millones de pesos y dolares americanos
(*) Valores negativos a favor del PAR.
(**) El valor fue modificado por el Tribunal ante reclamacion de Edatel.

Adicional a las actividades propias de cada Convenio, la Unidad Joint Venture efectua el
seguimiento a otras actividades bajo su responsabilidad y en ese sentido esta enviando
los informes mensuales de gestion, cumplimiento de metas, supervision de las
interventorias asignadas, reportes a la Contraloria General de la Republica y demas
requerimientos de la comunidades, autoridades, Fiduciarias o solicitudes internas que
se reciben sobre los Convenios de Asociacion a Riesgo Compartido, los de

! Laudo parcial ratificado en Consejo de Estado. El convenio estd en proceso de liquidacion y cobro
juridico.

2 Laudo ratificado en Consejo de Estado. En proceso ejecutivo.
* E| Consejo de Estado ratifico el Laudo principal y anulo el complementario. En proceso ejecutivo
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Comercializacién y sobre el Convenio para el Inventario de la infraestructura afecta a la
prestacién del servicio de telecomunicaciones que se esta ejecutando entre FONADE vy
el PAR.

Asi mismo es importante resaltar que a la fecha se tienen 1 Convenio en proceso
arbitral en la Camara de Comercio de Bogota (Teledifusion), 1 Convenio en proceso
ante el Consejo de Estado (Edatel) y 4 Convenios terminados en proceso de
liquidacién, en 3 de estos la Unidad Juridica adelanta el proceso ejecutivo pertinente.
Las gestiones en cada uno de estos temas se detallan de la siguiente manera:

2.8.1 Convenios en tramite arbitral en la Camara de Comercio de Bogota.

1. Tribunal de Arbitramento PAR Vs, TELEDIFUSION

Presidente: Carlos Esteban Jaramillo

Arbitros: Pedro José Bautista Moller, Carlos Esteban Jaramillo y Ernesto Rengifo
Garcia.

Secretaria; Gabriela Monroy Torres

Apoderado PAR: Alvaro Mauricio Durén Leal

Apoderado Teledifusion:  Jorge Hernando Mosquera Arango y Otro

Pretensiones, Amortizacion pendiente, valor en libros y otros por $12.900 millones de pesos
Teledifusion: aproximadamente,
Pretensiones PAR: Sobre amortizacion de equipos por $17.000 millones de pesos.

Este Convenio terminé el 21 de julio del 2007. En esta fecha TELEDIFUSION, mediante
acta, entrego los equipos de los clientes que se encontraban activos, posteriormente,
las partes estudiaron, entre mayo del 2008 y febrero del 2009, las diferencias y sus
posibles mecanismos para llegar a una liquidacion y terminacion por mutuo acuerdo. A
finales de febrero del afio 2009, se declaro fracasada la posibilidad de Conciliacion y el
PAR procedio a reclamar los demas equipos que quedaron pendientes de entrega.

“ A finales del mes de abril de 2009, el PAR fue notificado, por la Camara de

Comercio de Bogota, sobre la existencia de una demanda arbitral por parte de
Teledifusion.

% En el mes de junio de 2009 se decidié nombrar al Dr. Alvaro Duran de la firma
DURAN & OSORIO ABOGADOS ASOCIADOS como Apoderado legal para este
Tribunal de arbitramento, dada su gran experiencia en procesos arbitrales y su
conocimiento sobre la fase final de este Convenio de comercializacion.
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Durante el mes de julio de 2009 y con el apoyo de Colombia Telecomunicaciones
S.A —ESP, se procedio a preparar la contestacion de la demanda y a preparar la
demanda de reconvencién. Dado que no se instald el Tribunal, de acuerdo con el
apoderado del PAR el 17 de julio de 2009 se presentd una demanda paralela para
ovitar la caducidad de la accion. En la demanda del PAR contra TELEDIFUSION
las pretensiones alcanzan la cifra de $4.000 millones de pesos.

El 2 de octubre de 2009 el apoderado del PAR presentd escrito al Tribunal
mediante el cual descorrid el traslado de las excepciones propuestas por
TELEDIFUSION en la contestacion de la demanda.

El Tribunal de arbitramento mediante auto No. 2 del 13 de octubre de 2009,
resolvié el recurso de reposicion interpuesto por el apoderado del PAR contra el
auto admisorio de la demanda presentada por TELEDIFUSION y resolvio: (i)
Reformar el auto No. 1 proferido el 19 de agosto de 2009, en el sentido de
disponer en su numeral 7 la suspension de la admision de la demanda arbitral
presentada por TELEDIFUSION para que ésta subsane el “defecto formal” en el
que habia incurrido al solicitar, en la pretension decimoquinta, que se declare que
“COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.A. E.S.P, incumplic o cumplio
defectuosamente obligaciones a su cargo estipuladas en el Convenio C-022/97",
en tanto que dicha entidad no “ha sido sefialada como integrante de la parte
demandada”, (ii) Otorgar a la demandante(TELEDIFUSION) el término de dias,
contados a partir de la notificacién de la providencia — 16 de octubre de 2009- para
que corrija la demanda, so pena de que la misma sea rechazada.

El 15 de diciembre de 2009 se presentd la contestacion de la demanda de
Teledifusion contra el PAR.

Se realizo la presentacion del estado del proceso ante el Comité Operativo de las
Fiduciarias.

El 16 de febrero de 2010 se convoco a audiencia de conciliacion entre las partes
para los dos procesos TELEDIFUSION-PAR y PAR-TELEDIFUSION. Fracasado el
intento de conciliacion se procedio a la fijacion de honorarios y gastos del Tribunal
de Arbitramento.

Se gestiond la respectiva disponibilidad presupuestal con los soportes pertinentes
para proceder al pago de los honorarios y gastos establecidos por el Tribunal de
Arbitramento en los dos procesos: TELEDIFUSION-PAR y PAR-TELEDIFUSION.

Durante el mes de marzo de 2010 los apoderados legales del PAR prepararon la
reforma de la demanda arbitral instaurada por el Patrimonio Autonomo de
Remanentes —PAR-, en contra de TELEDIFUSION S.A., con ocasion del
Convenio C-022-97, incrementando las pretensiones de $4.000 millones de pesos
a $17.000 millones de pesos.
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El 22 de abril de 2010 mediante auto No. 5, el tribunal de arbitramento acepto la
reforma de la demanda y corri6 traslado a la convocada.

El 3 de mayo de 2010 la parte convocada presento su escrito de contestacion de la
demanda.

El 4 de mayo, mediante fijacion en lista se corrio traslado de las excepciones
propuestas en la contestacion a la reforma de la demanda.

El 12 de mayo la parte convocante presentd un memorial pronunciandose respecto
del traslado de la excepciones contenidas en la contestacion de la demanda,
solicitando la practica de pruebas adicionales.

El 19 de mayo mediante Auto No. 6 se ajusto el valor de los gastos y honorarios
fijados y mediante Acta No. 8 el Tribunal menciona que existe una relacion
sustancial entre Colombia Telecomunicaciones y el Patrimonio Auténomo de
Remanentes Telecom PAR, derivada de la existencia del contrato de mandato
firmado el 20 de agosto de 2003 en virtud del cual Colombia Telecomunicaciones
administraba en nombre de Telecom el convenio C-022/97 suscrito con
Teledifusion. Por lo anterior Colombia Telecomunicaciones es vinculado al proceso
como coadyuvante.

El 11 de junio de 2010, se cancelaron los valores del Tribunal de Arbitramento
dejados de pagar por TELEDIFUSION liquidados mediante el Auto No. 6 del 19 de
mayo de 2010.

El 18 de junio de 2010 TELEDIFUSION, mediante cheque No. 000177 del Banco
Santander cancelo los valores pagados por el PAR.

El 18 de junio de 2010, mediante Acta No. 6 del Tribunal de Arbitramento PAR
contra TELEDIFUSION y Auto No. 8 resolvié aceptar la intervencion de Colombia
Telecomunicaciones S.A ESP, de la parte convocante. El Tribunal de Arbitramento
TELEDIFUSION contra el PAR, mediante Acta No. 9 y Auto No. 10 resolvid
aceptar la intervencion de Colombia Telecomunicaciones S.A ESP, como
coadyuvante de la parte convocada. Mediante Auto No 11, resolvio decretar la
acumulacion de los dos procesos instaurados uno por TELEDIFUSION vy otro por
el PAR, los cuales continuaran tramitdndose conjuntamente y se decidiran en el
mismo laudo, pero las pretensiones seran consideradas separadamente. Mediante
Auto No. 12 se decretaron pruebas, documentales, inspecciones judiciales con
exhibicién de documentos, interrogatorio de parte, dictamen pericial financiero y
contable, finalmente y de comun acuerdo entre las partes se decreto suspension
en los dias 27 de junio y 16 de agosto, ambas fechas inclusive.

El dia 23 de junio e 2010 se promulga el Acta No. 10 y mediante Auto No. 14 se

fijo la fecha del 6 de septiembre de 2010, para la entrega del dictamen pericial
Financiero y Contables del doctor Eduardo Jiménez Ramirez.
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A mediados del mes agosto se aplazo hasta nueva fecha a ser designada por el
Tribunal de Arbitramento, la inspeccién judicial con exhibicion de documentos en
las instalaciones del PAR.

Durante el mes de agosto se prepararon los interrogatorios de parte, de los cuales
se presentaron algunos de ellos y otros han sido aplazados.

Mediante Auto No. 17 de 26 de agosto se decreto la suspension del proceso entre
los dias 27 de agosto y 1 de noviembre de 2010.

El 28 de octubre de 2010 el Perito reviso documentacién en las oficinas de
Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP, como resultado de esta visita de
Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP remiti6 al perito copia de contratos,
planes de negocios y facturas de los clientes asociados al Convenio.

El 10 de noviembre los apoderados de las partes solicitaron al conjuntamente, la
suspension del proceso entre los dias 9 de noviembre de 2010 y 11 de enero de
2011, esta solicitud fue respondida por el tribunal mediante Auto del 25 de
noviembre de 2010, decretando la suspension del proceso entre los dias 26 de
noviembre de 2010 y el 11 de enero de 2011.

Acciones a seqguir:

b

XX

Preparar y atender las solicitudes del asesor financiero y el apoderado juridico
para preparar el analisis del peritaje contable, financiero y economico decretado
por el Tribunal de Arbitramento.

Atender las diligencia judiciales con exhibicién de documentos y preparar los
interrogatorios de parte ordenados por el Tribunal de Arbitramento.

Continuar el tramite del proceso arbitral hasta la emision del Laudo, actividades
que pueden durar aproximadamente 15 meses, después del comienzo formal del
Tribunal de arbitramento.

Elaborar acta de cumplimiento del Laudo, pago de condenas, costas, inventario y
respectiva liquidacion del Convenio, actividades que se pueden tomar cuatro
meses después de promulgado el Laudo o realizada la eventual conciliacion,
contando que no exista recurso de anulacion ante el Consejo de Estado, es decir
hasta mayo de 2011.
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2.8.2 Convenios en proceso ante el Consejo de Estado.

1. Tribunal de Arbitramento PAR Vs. EDATEL

Presidente: Luis Fernando Salazar Lopez
Otros Arbitros: Antonio Copello Faccini y Juan Fernando Gamboa
Bernate
Secretario: Juan Pablo Riveros Lara
Apoderado PAR: Alvaro Mauricio Duran Leal
Apoderado EDATEL: Gerardo Jiménez Umbarila
{ Asociado Pretensiones 1l Fecha de Laudo
| Edatel USD $11,8 millones * 30 de octubre de 2009

Con relacion a Edatel, cuyo Convenio termind en mayo de 2005, el PAR demando el 8
de mayo de 2007 reclamando el valor de rescate, calculado en USD$11,8 millones de
délares americanos, teniendo presente que procede el calculo respectivo de las
actualizaciones y los intereses de mora.

El 27 de febrero de 2009, el Tribunal de Arbitramento cité audiencia de reinicio del
proceso e invité a las partes a explorar una posible conciliacion, al respecto el
Apoderado General del PAR, doctor Luis Alejandro Acuna, manifestd que las
pretensiones del PAR en este proceso corresponden al valor de rescate que se genero
por la debida terminacion del Convenio en mayo del afo 2005 y que sobre estos
recursos le asiste una obligacion de diligencia, pues se trata de recursos publicos que
pertenecen a los pensionados de la extinta Telecom. Sin embargo en aras de abrir un
espacio de conciliacién, hasta donde el marco juridico y procedimental lo permite,
declaré que una cifra cercana a los $28.000 millones de pesos, que es una pretension
subsidiaria de la demanda, seria un valor razonable de conciliacion.

Al respecto EDATEL informé que no estaba dispuesto a pagar el valor de rescate
acordado en el Convenio y ofrecio devolver la infraestructura.

Ante esta situacién irreconciliable, el Tribunal de Arbitramento, declard fracasada la
conciliacion y procedi6 a fijar los honorarios de los arbitros, secretario y los gastos de la
Camara de Comercio de Bogota. El PAR pagd dentro de los plazos fijados por el
Tribunal, el 50% que le correspondia como obligacion de honorarios, gastos de Camara
de Comercio de Bogota, Protocolizacion y otros. Dado que EDATEL, no pago las sumas
correspondientes, el PAR cancelo la parte que le correspondia a EDATEL, para no
afectar el proceso, y en la siguiente semana recibic de EDATEL el valor cancelado al
Tribunal.

4 pretension a favor del PAR. (Cifra redondeada).
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Ante el fracaso de la conciliacion y recibidos los recursos de honorarios, gastos y
protocolizacién de la Camara de Comercio, el Tribunal de Arbitramento citd para los
meses de abril y mayo a las personas convocadas por las partes a rendir testimonio
espontanec sobre las fases de conceptualizacién, diseno, ejecucion y liquidacion de
este Convenio.

Durante el mes de junio de 2009 se apoy6 a los apoderados en la parte final de los
testimonios y se alisto la informacion necesaria y relativa al Convenio para la exhibicion
de documentos solicitada por el perito.

En los primeros dias de julio de 2009 se conocié el dictamen pericial, sobre el cual el
PAR no efectud solicitudes de aclaracion ni objetd por error grave al considerar que
presentaba una lectura y un andlisis claro de las condiciones, resultados y conclusiones
sobre el tema contable y financiero. Por su parte EDATEL lo objeto por error grave y
solicité que se decretara un nuevo peritaje, solicitud que fue denegada por el Tribunal.

En el mes de julio se presentaron los interrogatorios de parte y las demés exhibiciones
documentales.

Finalmente el 30 de octubre de 2009 en audiencia ante la Camara de Comercio de
Bogota se leyd el respectivo Laudo arbitral en el cual el PAR obtuvo los siguientes
logros:

< Condena a EDATEL a pagar al PAR el valor de rescate en la suma de $ 5.464
millones de pesos.

< Condena a EDATEL a pagar al PAR por intereses de mora sobre el valor de
rescate, desde el 22 de mayo de 2005 hasta la fecha del Laudo arbitral, la suma
de $10.829 millones de pesos.

< Condena a EDATEL a pagar al PAR la totalidad de gastos, costas y agencias en
derecho asi: Total Costas y Gastos $1.225 millones de pesos y Agencias en
derecho $550 millones de pesos para un total de $1.775 millones de pesos.

Resumiendo lo anteriormente expuesto, el Laudo arbitral es favorable al PAR en un
monto de $18.069 millones de pesos. Esta cifra fue modificada mediante auto del 11 de
noviembre de 2009 quedando la cifra de $18.046 millones de pesos.

Proceso ante el Consejo de Estado

El 19 de noviembre de 2009, el apoderado de EDATEL presentd, ante el Presidente del
Tribunal, recurso de anulacion contra el Laudo arbitral. Dicho recurso de anulacion fue
repartido el 3 de diciembre de 2009 al Magistrado Enrique Gil Botero y le correspondio
la radicacion 2009-123.
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Para representar y defender los intereses del PAR en el proceso de nulidad ante el
Consejo de Estado se contratd a la firma DURAN & OSORIO ABOGADOS
ASQCIADOS cuyo contrato fue firmado el 14 de enero de 2010.

Mediante auto del 21 de enero de 2010 el Consejero Enrique Gil Botero avoco
conocimiento del recurso de anulacion y dispuso el traslado a las partes.

El 4 de febrero de 2010 EDATEL solicité al despacho que se decretara la suspension de
la ejecucion del laudo arbitral del 30 de octubre de 2009.

El 12 de febrero de 2010 los apoderados del PAR presentaron incidente solicitando la
nulidad de todo lo actuado y el 16 de febrero presentaron contestacion al recurso de
anulacion interpuesto por Edatel.

Mediante auto del 10 de marzo de 2010 el despacho decretd la suspension de la
ejecucion del laudo arbitral del 30 de octubre de 2009, en los términos establecidos en
el articulo 331 del Cédigo de Procedimiento Civil.

El 25 de marzo de 2010, el representante del Ministerio Publico solicito traslado
especial para rendir concepto.

El 15 de abril de 2010 se surti6 el traslado al Ministerio Publico.

El 27 de abril de 2010 el representante del Ministerio Publico presentd concepto al
despacho.

Desde el 30 de abril de 2010 el expediente se encuentra al Despacho para fallo.

EL 19 de agosto de 2010, se presentaron el sefior Gerente General y el senor
Subgerente Financiero de EDATEL al PAR con el proposito de plantear ante la
Gerencia del PAR un posible acercamiento para establecer mesas de trabajo que
puedan conducir a la finalizacion de las controversias juridicas mediante un acuerdo
negociado, a la fecha se esta analizando al interior del PAR cuales pueden ser las
posibilidades que tiene la alternativa planteada por EDATEL.

El 21 de septiembre de 2010 en reunién con el apoderado del PAR (Duran & Osorio
Abogados Asociados) se le solicito presentar un concepto relacionado con la viabilidad
de una posible conciliacion, entre el PAR y EDATEL S.A. ESP, de la condena impuesta
a esta Ultima por el Tribunal de Arbitramento PAR vs EDATEL mediante Laudo Arbitral,
y sobre la probabilidad de prosperidad del recurso de anulacion interpuesto por
EDATEL ante el Consejo de Estado.

Con informe del 1 de octubre de 2010 nuestro apoderado juridico presento ante el PAR
el informe relacionado con la viabilidad de una posible conciliacion, entre el PAR y
EDATEL S.A. ESP, de la condena impuesta a esta ultima por el Tribunal de
Arbitramento PAR vs EDATEL mediante Laudo Arbitral, del cual considerd: "De acuerdo
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con lo anteriormente expuesto, consideramos que el asunto de la referencia no es
conciliable en el escenario sefialado.”, con este concepto el PAR no sigue adelante con
ningun acercamiento con EDATEL diferente al pago de los valores condenados en el
Laudo Arbitral.

Con ocasion de lo dispuesto por la ley 1285 de 2009, el proceso fue reasignado, por
reparto general, e un nuevo ponente, correspondiéndole a la Consejera Qlga Valle De
la Hoz.

Acciones a seguir:

& Atender el recurso de reposicion o anulacion interpuesto por EDATEL, junto con el
Apoderado.

% Ejecutar fallo del Consejo de estado.
2.8.3 Convenios terminados en proceso de liquidacion y procesos ejecutivos

2.8.3.1 Convenio Plescom C-023-96

El proceso relacionado con el Convenio suscrito con Plescom, el cual termind en agosto
de 2003, fue demandado por Telecom en Liquidacién por sobrecostos en operacion y

mantenimiento y cargos de acceso con unas pretensiones de $25.000 millones de
pesos.

El 10 de marzo de 2008 fue emitido, por un Tribunal Arbitramento de la Camara de

Comercio de Bogota, el Laudo Arbitral correspondiente al litigio entre el PAR contra
PLESCOM LTDA.

Las controversias que fueron objeto en este Tribunal de arbitramento fueron
presentadas por Telecom en Liquidacion, hoy PAR, sobre la ejecucion y liquidacion del
Convenio de Asociacion a Riesgo Compartido de Telefonia Publica (Joint Venture) C-
023-96. El Convenio mencionado fue firmado por las partes el 8 de agosto de 1996 y su
vigencia expird en agosto de 2003.

Al final del proceso, el Tribunal de arbitramento reconocio y ratifico las reclamaciones
que sobre la ejecucion de este Convenio habia presentado Telecom en Liquidacién, hoy
PAR, y condend a PLESCOM LTDA a pagar la suma aproximada de $22.600 millones
de pesos, por retencion indebida de utilidades, incumplimiento parcial del Convenio C-
023-96 y la clausula penal prevista en el Convenio.

El Consejo de Estado en fallo promulgado en mayo del 2009, ratifico el Laudo Arbitral y
ordeno a Plescom cumplir con |la sentencia.
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Dado que la firma PLESCOM no presentd CAUCION, después de logrado el Laudo
arbitral, la Unidad de Joint Venture solicitd, mediante oficio UJV-0056 del 15 de mayo
de 2008, a la Unidad Juridica que se adelantaran las acciones correspondientes para el
cobro por la via judicial de las sumas a las que la firma PLESCOM fue condenada.
Como anexos a este oficio se entregaron los siguientes documentos:

% Primera copia original del Laudo arbitral que presta merito ejecutivo.
% Reclamacion formal a PLESCOM del 23 de abril de 2008.

& Aviso a la COMPANIA ASEGURADORA DE FINANZAS S. A. CONFIANZA del 1
de abril de 2008.

% Aviso a BBVA SEGUROS COLOMBIA S. A. del 1 de abril de 2008.
< Respuesta a la compaiiia de seguros BBVA del 30 de abril de 2008.
% Respuesta a la compafiia de seguros CONFIANZA del 28 de abril.

Finalmente, en respuesta a la solicitud realizada por la Coordinacion de la Unidad
Juridica, el 29 de marzo de 2010 se envio, via e-mail, el oficio UJV-0056 del 15 de
mayo del 2008.

Acciones a seguir:

% Puesto que la gestion de esta actividad estd en manos de la Unidad Juridica del
PAR, las acciones a sequir por parte de la Unidad de Joint Venture se enfocan a
colaborar a la Coordinacion Juridica en lo que sea requerido por ésta.

2.8.4 Convenio con Swedtel C-037-97

En abril de 2007 se profirid Laudo arbitral de este convenio en el cual se declara el
incumplimiento grave del asociado y lo condena a pagar $2.919 millones de pesos al
PAR, frente a unas pretensiones de Swedtel de aproximadamente US $25 millones de
dolares americanos.

Sin embargo el Tribunal emitié un Laudo complementario en el que exige al PAR
devolver la infraestructura aportada por Swedtel, para lo cual se presento recurso de
anulacion al Laudo complementario; simultaneamente el asociado interpuso recurso de
anulacién al Laudo principal.

Dado que el Consejo de Estado se pronuncio sobre los recursos interpuestos por las

partes, declarando infundado el de Telia-Swedtel y fundado el de Telecom en
liquidacion, hoy “PAR", se debe proceder a efectuar el respectivo cobro directo o
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judicial, debidamente actualizado, e incluir las costas declaradas por el Consejo de
Estado.

El Consejo de Estado entregé a los apoderados una copia original del fallo del Consejo
de Estado y una copia de la péliza de garantia que sobre ese pago tomd Telia-Swedtel
como caucién.

Se ha informado y entregado los documentos necesarios a la Direccion Juridica del
PAR, desde septiembre del 2008, para que adelante el cobro juridico a la Empresa que
hoy representa los intereses de Telia-Swedtel.

Mediante oficio UJV-000104 del 5 de septiembre de 2008, se solicito a la Unidad
Juridica que se adelantaran las acciones correspondientes para el cobro por la via
judicial de las sumas a las que la firma TELIA - SWEDTEL fue condenada. Como
anexos a este oficio se entregaron los siguientes documentos:

% Copia del Laudo arbitral del 18 de abril de 2007.

< Copia del fallo del Consejo de Estado del 24 de abril de 2008.

% Copia del oficio de aprobacién de la péliza de seguro aceptada por el Consejo de
Estado.

% Original del Certificado de Existencia y Representacion Legal de la firma
MANDAMUS S. A. EN LIQUIDACION, anteriormente SWEDTEL DE COLOMBIA
S. A

# Copia de solicitud de pago del Laudo Arbitral, actualizacion y costas del fallo del
Consejo de Estado del 24 de abril de 2008.

Finalmente, en respuesta a la solicitud realizada por la Coordinacion de la Unidad
Juridica, el 29 de marzo de 2010 se envié, via e-mail, el oficio UJV-000104 del 5 de
septiembre de 2008.

Acciones a seguir:

% Puesto que la gestion de esta actividad esta en manos de la Coordinacion Juridica
del PAR, las acciones a sequir por parte de la Unidad de Joint Venture se enfocan
en colaborar a la Coordinacion Juridica en lo que sea requerido por esta.
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2.8.5 Convenio Telcaribe C-001-2000

El Laudo arbitral de noviembre de 2006 rechazd la reclamacion del asociado por $950
millones de pesos argumentando fraude y por el contrario lo conden¢ a pagar al PAR
$105 millones de pesos. Por esta razon Telcaribe interpuso recurso de anulacion y el
Consejo de Estado falld en septiembre de 2007 a favor del PAR ratificando el Laudo en
todo su alcance.

En ese orden de ideas se procedid a la terminacion anticipada del Convenio por
incumplimiento del asociado en el pago de participaciones y cargo unico local.

Mediante oficio UJV-0068 del 6 de junio de 2008, se solicito a la Unidad Juridica que se
adelantaran las acciones correspondientes para el cobro por la via judicial de las sumas

a las que la firma TELCARIBE fue condenada. Como anexos a este oficio se entregaron
los siguientes documentos:

< Copia sustitutiva de la primera copia del Laudo arbitral del 29 de noviembre de
2006.

%+ Copia del Auto del 12 de diciembre de 2006.

< Certificacion original que certifica que la copia es fiel del original y es sustitutiva de
la primera copia del laudo arbitral que presta mérito ejecutivo.

< Copia auténtica de la sentencia del 29 de agosto del Consejo de Estado.
< Reclamacioén formal realizada a Telcaribe el 26 de diciembre de 2006.
Finalmente, en respuesta a la solicitud realizada por la Coordinacion de la Unidad
Juridica, el 29 de marzo de 2010 se envio, via e-mail, el oficio UJV-0068 del 6 de junio
de 2008.
Acciones a seguir:
< Puesto que la gestion de esta actividad esta en manos de la Coordinacion Juridica
del PAR, las acciones a seguir por parte de la Unidad de Joint Venture se enfocan
en colaborar a la Coordinacion Juridica en lo que sea requerido por esta.
2.8.6 Convenio con Telecundinamarca
Este Convenio que termind en mayo de 2004, la extinta Telecom en Liguidacion no

tomé la opcion de compra de la infraestructura aportada por el asociado en este
Caonvenio.
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Es posible que se presente una reclamacion de Telecundinamarca en Liquidacion,
dependiendo de un posible acuerdo o compra — venta que se pacte entre
Telecundinamarca en Liquidacion y Colombia Telecomunicaciones, proceso que podria
tomarse hasta 6 meses aproximadamente.

2 8.7 Gerencia del Inventario de bienes afectos al servicio CONVENIO PAR-
FONADE.

El Decreto 4781 de 2005 establecid que “una vez se produzca el cierre del proceso
liquidatorio, el PAR se subrogara automaticamente en los derechos y obligaciones (...)
en relacion con el convenio suscrito con el Fondo Financiero de proyectos de Desarrollo
— FONADE para elaborar el inventario y avalto de los bienes afectos al servicio”.

Por lo tanto, como consecuencia de la cesién del contrato celebrado para realizar el
inventario y avalio de los bienes afectos al servicio, el PAR debera entregar al
PARAPAT los resultados derivados de la ejecucion del mismo, para que afecte sus
balances y estados financieros.

De acuerdo con lo anterior, el PAR, en cumplimiento de sus funciones contractuales, ha
dado seguimiento a la ejecucion del mencionado convenio, el cual se suscribid el 23 de
noviembre de 2005 e inicio el 4 de Enero de 2006.

Una vez se inicié el convenio, se realizaron dos suspensiones con la finalidad de
precisar y validar con la Contraloria General de la Republica y posteriormente con la
Contaduria General de la Nacion aspectos técnicos y contables para implementarlos en
la ejecucion del inventario

Dentro del cronograma estipulado para el desarrollo del convenio, luego de las primeras
dos suspensiones y una vez conocido el concepto de la Contaduria General de la
Republica sobre el alcance y procedimiento para realizar el inventario, se dio inicio al
proceso de contratacion y se establecié como fecha proyectada de finalizacion el mes
de octubre de 2009.

Entre los meses de enero y febrero de 2008 se formalizd la contratacion de la
consultoria para realizar el inventario de los bienes afectos a la prestacion del servicio
de telecomunicaciones, proyecto que inicié su ejecucion en el mes de abril de 2008 y se
estimaba que finalizaria en junio de 2009; paralelo a lo cual se desarrollaria el proceso
de interventoria que finalizaria su ejecucion un mes después, esto es aproximadamente
en julio de 2009. La liquidacién del convenio marco se estimaba para octubre de 2009.

Ante el desarrollo del proyecto y la aparicion de dificultades NO previstas, FONADE,
como Gestor del Proyecto, solicito ampliar en tiempo, la vigencia del Convenio y este se
llevo hasta diciembre de 2009. Con el Convenio marco prorrogado, FONADE procedio a
prorrogar los Contratos de Consultoria e Interventoria para que su ejecucion estuviese
amparada juridicamente, con la expectativa de terminar estos contratos y proceder a su
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liquidacion en la vigencia 2009. Sin embargo, dadas las dificultades en la consecucion
de la informacién para la realizacion del inventario de equipos de grandes clientes y de
fibra optica, no atribuibles al PAR ni a FONADE, no fue posible liquidar el convenio
marco PAR-FONADE en la vigencia 2009 por lo cual debié realizarse la gestion
pertinente para prorrogar €l convenio interadministrativo hasta el 31 e marzo de 2010 y
se firmo dicha prérroga el 30 de diciembre de 2009.

Como resultado de la gestion con Colombia Telecomunicaciones para insistir en la
importancia y urgencia del concepto sobre los equipos de grandes clientes que son
susceptibles de ser inventariados por ser afectos a la prestacion del servicio de
telecomunicaciones junto con los sitios en los cuales se encuentran instalados dichos
equipos, el 24 de diciembre de 2009 Colombia Telecomunicaciones respondio
parcialmente a la solicitud realizada por el PAR indicando que son 23 los equipos de
grandes clientes que pueden ser inventariados. Finalmente, el 8 de febrero de 2010 se
recibié de Colombia Telecomunicaciones la informacion sobre los sitios de instalacion
de los 23 equipos de grandes cliente e inmediatamente se reenvio a FONADE para
iniciar el inventario de este tema.

En cuanto a Fibra Optica y como resultado de la gestion realizada con funcionarios de
Colombia Telecomunicaciones se logr6 obtener el concepto de Colombia
Telecomunicaciones, como operador de la red, relacionado con la disponibilidad de
informacién sobre fibra ptica y la construccién de canalizacion exclusiva para redes de
fibra 6ptica. Con esto se finalizé la fase de busqueda de informacion y se procedio a la
fase de ejecucion del inventario en su parte de fibra optica.

Para el inventario de fibra optica de la Red Troncal Nacional (RTN) se procedio a la
revision y aprobacion de la metodologia propuesta por la Consultoria y se dio inicio al
trabajo de inventario de esta parte y seguidamente se procedio a la devolucion total de

todos los planos de fibra oOptica que habian sido prestados por Colombia
Telecomunicaciones.

Mediante oficio 20102300078421 del 23 de marzo de 2010, FONADE informa que "el
inventario y avalio de los bienes afectos de propiedad de TELECOM Y LAS
TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION, objeto del convenio de la referencia e incluidos
en las bases de datos, se encuentran concluidos y aprobados por parte de la
interventoria a excepcion de fibra optica y grandes clientes que se encuentran en
proceso de revision".

En esta misma comunicacion FONADE solicité prorrogar el convenio interadministrativo
con el fin de tener un tiempo adicional para realizar la recepcién y verificacion de los
productos y resultados en medio magnético (libros azules) del inventario y avaluo y para
incorporar la suma de 300 millones de pesos como aporte de rendimientos financieros
para cubrir una mayor permanencia de la interventoria en el proyecto. Dicha solicitud
fue aprobada por parte del PAR y en consecuencia el Convenio se extendio por 30 dias

mas a partir del 31 de marzo, lo que indica que el convenio finalizara el 30 de abril de
2010.
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De acuerdo al plan de trabajo y el avance y resultados logrados y registrados en los
comités técnicos y operativos que supervisan el cumplimiento de los contratos
derivados de consultoria e interventoria, asi como el control y seguimiento del Convenio
Interadministrativo PAR-FONADE se puede destacar que la fase de planeacion, la cual
incluia una prueba piloto, se cumplio entre abril y junio de 2008 y la fase de ejecucion
de las dos (2) primeras regionales, norte y occidente, inicié en el mes de julio y los
informes definitivos se entregaron en medio electronico en el mes de mayo de 2009,
para continuar con la siguiente fase de ejecucion, que incluye el inventario y avalto de
las siguientes tres (3) regionales. La fase de ejecucion en campo de todas las
regionales ha culminado en su totalidad y la entrega de los resultados en medio
electronico (DVDs) se realizé entre el 19 de marzo y el 22 de abril de 2010, para su
revision y observaciones.

Por otra parte, en reunién del 26 de marzo de 2010, en las oficinas de Colombia
Telecomunicaciones S.A.-E. S. P.-, se logro la cooperacion de esta entidad para realizar
la revision conjunta de la informacion que preliminarmente ha entregado FONADE
sobre el inventario y avallo de los bienes inmuebles objeto del inventario, a partir del 5
de abril de 2010.

De acuerdo con lo anterior, el cronograma para desarrollar el inventario de bienes
afectos al servicio se estima de la siguiente manera:

Actividad | Fecha finalizacién
Prueba piloto y de planeacion | Junio 2008 ]
Inventario primeras 2 regionales (Norte y Occidente) Junio 2009
Inventario Regionales (Centro, Oriente y Sur) Marzo de 2010
Inventario equipos grandes clientes y fibra optica Febrero de 2010
Revision final y aprobacién plena de la interventoria Abril de 2010
Liquidacion de los contratos derivados y el convenio marco | Julio de 2010

La siguiente tabla resume el desarrollo croneldgico del convenio:

Suscrlpclén del convenio | 23 de noviembre de 2005
Acta de inicio del convenio B 4 de enero de 2006
Fecha inicial de terminacian 4 de noviembre de 2007
Suspension No. 1 25 de agosto de 2006

Prorroga de la Suspensicﬁn No.1 | 24 de septiembre de 2006
Tiempo total de suspension MNo. | 130 dias
1

| Suspension No. 2 26 de marzo de 2007 — 45 dias
Prorroga No. 1 del convenio 28 de agosto de 2007
Prérroga No. 2 del convenio 28 de diciembre de 2007
Prarroga No. 3 del convenio 26 de febrero de 2009
Suspension No. 3 31 de agosto de 2009
Prérroga suspension No. 3 17 de octubre de 2009
Prorroga No. 4 del convenio 17 de octubre de 2009
| Prorroga | l‘_sl_gws del convenio 31 de diciembre de 2009

| Prorroga No. 6 del convenio 26 de marzo de 2010
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Fecha de terminacion 30 de abril de 2010 _ 1
Fecha terminacion contratos | Julio de 2010 J
derivados

Una vez se tengan los entregables del Convenio FONADE-PAR se deben realizar los
tramites con el PARAPAT para la entrega del inventario para proceder a los ajustes del
caso en los balances estados financieros.

Rendimientos financieros

Los rendimientos financieros reclamados por el PAR se componen de los rendimientos
del dinero no comprometido en la ejecucion del inventario de bienes muebles e
inmuebles y de los rendimientos del dinero comprometido durante las suspensiones que
tuvo el convenio FONADE-PAR.

El 4 de febrero de 2010 se efectud una reunion con la persona que en FONADE esta
encargada de manejar los portafolios de inversion. En esta reunion se establecio que
FONADE enviaria los soportes del calculo de la cifra de los rendimientos financieros
reportados por FONADE sobre los $3.000 millones de pesos que no fueron
comprometidos en la ejecucion del convenio.

Puesto que no se recibieron los soportes solicitados en la reunion del 4 de febrero, el 17
de marzo de 2010 se realizé reunion con la subgerencia financiera de FONADE con el
fin de aclarar la metodologia de calculo de los rendimientos financieros reportados por
FONADE sobre los $3.000 millones de pesos que no fueron comprometidos en la
ejecucion del convenio.

En el desarrollo de la reunién se llegaron a los siguientes acuerdos:

<+ FONADE entregara la totalidad de los soportes y la memoria de calculo de los
rendimientos financieros de los $3.000 millones de pesos no comprometidos en el
convenio, ya devueltos al PAR.

503

!

FONADE enviara la cifra con la totalidad de los soportes y la memoria de calculo
de los rendimientos financieros de los $17.000 millones de pesos
aproximadamente, comprometidos para la ejecucion del convenio, durante las dos
suspensiones que tuvo el convenio antes de realizar la contratacion y ejecucion de
sus contratos derivados.

% FONADE enviara su posicion, debidamente soportada, respecto a la tercera

suspension del convenio que tuvo lugar en la vigencia de los contratos derivados
(en el ano 2009).

El 29 de marzo de 2010, mediante comunicacion 2010320008381, FONADE envio al
PAR “los criterios que se tuvieron en cuenta para realizar las inversiones y los soportes
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para identificar la rentabilidad de los rendimientos financieros por recursos no
comprometidos del convenio No. 195054". Sin embargo, en dicho oficio no se hizo
referencia a los rendimientos del dinero comprometido en el convenio, durante las
diferentes suspensiones.

Como resultado de la insistencia ante FONADE por una solucion al tema, el 13 de abril
de 2010 FONADE envié la comunicacion 20103500092951 con el "valor generado de
los Rendimientos Financieros por concepto de recursos no comprometidos” durante las
suspensiones 1 y 2 del Convenio.

El 7 de abril de 2010 se realizd una reunion en FIDUAGRARIA con el fin de aclarar el
estado de la gestion sobre el tema de rendimientos financieros y se solicito la
colaboracion de FIDUAGRARIA en la revision de los calculos y los soportes que
entregue FONADE sobre los rendimientos financieros. Mediante oficio PARDS 001664-
10 del 16 de abril se envié a FIDUAGRARIA las comunicaciones 2010320008381 y
20103500092951 de FONADE solicitando su concepto sobre los calculos realizados por
FONADE. El 22 de abril de 2010 se envid e-mail a FIDUAGRARIA solicitando el
concepto sobre el particular antes de la finalizacion del convenio. Con oficio VAN-GNE-
3954 del 6 de mayo la Gerencia de Riesgos de FIDUAGRARIA solicito informacion
adicional para la realizacion de la valoracion de los portafolios solicitados. El 10 de
Mayo de 20910 se llevo a cabo reunién en FONADE con presencia del supervisor del
convenio No. 195054, la Gerencia del convenio por parte de FONADE, la Subgerencia
Financiera de FONADE vy el doctor Julio Guillermo de la Gerencia de Riesgos de
FIDUAGRARIA. Mediante oficio VAN-GNE-4395 del 24 de mayo, FIDUAGRARIA
remitio el memorando GR-079 con el concepto de los rendimientos emitido por la
Gerencia de Riesgos recomendando la contratacion de una auditoria para dar fotal
transparencia a los recursos pendientes por recibir.

Mediante oficio PARDS-002586-10 del 8 de junio de 2010, se solicito a la Subgerencia
Financiera de FONADE, una certificacion por parte del Contador y la Revisoria Fiscal de
FONADE de la liquidacion de los rendimientos, con el fin de presentarla al Comite
Fiduciario.

Con oficio No. 20103100161971 del 12 de julio de 2010 la subgerencia financiera de
FONADE remitid certificacion emitida por JAHVM Mcgregor S.A. revisor fiscal de
FONADE relacionado con la liquidacion de los rendimientos del convenio No. 195054.

Con el oficio PARDS- 013312-10 del 21 de septiembre de 2010 el PAR comunico a
FONADE que de acuerdo con lo estipulado en el Acta No. 004 del Comité de
Presidentes de Fiduagraria y Fidupopular del 15 septiembre de 2010, se aprobd los
valores cerificados por la Revisoria Fiscal de FONADE y se solicito la consignacion de
dichos dineros a la cuenta corriente No. 256-04470-2 del Banco de Occidente a nombre
de FIDUAGRARIA S.A. C.C.A. CONFIRENTA.

Mediante oficio JV048-10 del 7 de noviembre de 2010, FONADE remitic a la

Coordinacion Financiera del PAR los soportes del abono recibido mediante
transferencia a la cuenta corriente No. 256044702 del Banco de Occidente los dineros
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correspondientes a los rendimientos de las suspensiones del convenio, por valor de
$3.142 millones.

Actividades Pendientes y gestion realizada:

Entrega de informacion no definitiva de los resultados del inventario

En el mes de enero de 2010, en respuesta a la comunicacion VAN-GNE-8134, el
Patrimonio Auténomo de Remanentes entregd a FIDUAGRARIA informacion general
preliminar resumida de los resultados del inventario y avalto (enviada por FONADE).

De igual manera, ante la solicitud expresa de Colombia Telecomunicaciones S. A. -E.
S. P.- mediante oficio 1167V7000G-00002 del 6 de enero de 2010 y teniendo como
base lo establecido en la Clausula Tercera (Numeral 3 literal e) del convenio
interadministrativo PAR-FONADE No. 195054, el Patrimonio Autonomo de Remanentes
hizo entrega a Colombia Telecomunicaciones S. A. —E. S. P.- de informacion general
preliminar resumida de los resultados del inventario y avaltio (enviada por FONADE).

En estas entregas parciales de informacion se enfatizé su caracter preliminar y el hecho
de ser el resultado del estado actual del inventario quedando pendiente el tema de fibra
optica y grandes clientes. Adicionalmente, se destaco la importancia del adecuado uso
de esta informacion preliminar para no tener dificultades futuras cuando salgan las
cifras definitivas. Se recibié el 10 de junio de 2010 de parte de FONADE,
aproximadamente 90 cajas (300 AZ) correspondientes a los soportes fisicos del
inventario y avalio de los bienes afectos al servicio de telecomunicaciones (planos,
escrituras, estudios de titulos, célculos, etc), los cuales se remitieron apara su custodia
a ALMARCHIVOS.

La firma de Interventoria contratada por FONADE al convenio No. 185054, no ha
aprobado los entregables definitivos a la firma Consultora, FONADE continua con la
labor de verificacion de los resultados finales del inventario y avalto de bienes afectos a
la prestacion del servicio de telecomunicaciones en colaboracion con el PAR vy
COLOMBIA TELECOMUNICACIONES, se estima que una vez aprobados Ilos
resultados finales por la interventoria se procederd a la impresion de los entregables
(900 AZ aproximadamente) los cuales se demoraran entre 30 a 45 dias.

El 26 de agosto de 2010 se recibi® la primera entrega parcial de los entregables
definitivos del inventario, asi: 126 cajas con los originales y la primera copia del
resultado de 8 Teleasociadas y 20 departamentos.

El 31 de agosto de 2010 y de acuerdo con la informacion entregada por FONADE via
mail se informo al PAR que los medios magnéticos del inventario seran entregados por
la Consultoria Iniciando la tercera semana de septiembre y pasaran a verificacion y
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aprobacién por parte de la interventoria, a 30de septiembre la interventoria se
encuentra en proceso de verificacion y aprobacion de dichos medios magnéticos.

El 2 de septiembre mediante oficio PARDS- 004248-10, dirigida al Presidente de
Colombia telecomunicaciones S.A. E.S.P, el PAR reitero su invitacion para la revision
conjunta de los medios fisicos resultados del inventario y avaluo de bienes.

El 10 de septiembre de 2010 mediante Acta No. 8 se recibi6 la segunda entrega de los
medios fisicos definitivos del inventario, asi: 224 cajas con los originales y la primera
copia del resultado de 5 Teleasociadas (incluye bodega Telearmenia) y 14
departamentos (incluye Bogota), quedando faltando los medios magnéticos y las bases
de datos definitivas.

Mediante oficio PARDS-0004248-10 del 02 de septiembre de 2010 se invito
nuevamente a COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.A. E.S.P., con fin de revisar la
informacion consignada en los entregables fisicos del inventario.

Mediante oficio PARDS-015485-10 del 16 de noviembre de 2010, el PAR reitero la
solicitud de entrega de los medios magnéticos del Inventario y avalto por parte de
FONADE vy la aclaracion al respecto de la inclusion en el inventario del departamento
del Atlantico de los activos de la extinta BATELSA, empresa que no hace parte de las
Teleasociadas de Telecom, asi como también otros temas tratados en la reunion del 27
de octubre de 2010 entre el PAR y FONADE.

El 14 de diciembre de 2010 el PAR envié a FONADE el oficio PARDS-016928-10 en
respuesta al No. 20102300281231 del 3 de diciembre de 2010 de FONADE, solicitando
las correcciones pertinentes por la inclusién de los inmuebles de BATELSA en el
inventario y avallo de los bienes de las EMPRESAS LIQUIDADAS.

FONADE mediante oficio No. 20102300286101 del 13 de diciembre de 2010 entregd
los medios magnéticos del inventario en 55 DVD's originales y 55 DVD's copias, dos (2)
DVD's original y copia de la base de datos del inventario y siete (7) tomos de soportes
correspondientes a la investigacion de 236 inmuebles.

Transferencia al PARAPAT: Se envio correo electronico solicitando designacion de
personal que reciba el inventario, igualmente se han hecho dos (2) reuniones (14

diciembre de 2010 y 7 de enero de 2011), en las que se revisaron los resultados finales
para proceder a transferir al PARAPAT.

Comité Operativo

Se asistid, en representacion del PAR, a la reunion de Comité Operativo convocada
para el 28 de abril de 2010 en instalaciones de FONADE.

128



PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM -DICIEMBREDE 2010

Acciones a seguir:

o

*,
L

A la fecha se estan realizando las reuniones pertinentes con los funcionarios de
inmuebles de COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.A. E.S.P., en el proceso de
verificacion de la informacion.

Acompafar y supervisar la consolidacion final de aprobaciones de los entregables
del Convenio.

Recibir y verificar el contenido y calidad de los medios magnéticos y bases de
datos.

Realizar la transferencia al PARAPAT del documento final de este inventario de
las extintas TELCOM y sus 13 empresas TELEASOCIADAS.

Presentar al PARAPAT un informe de recomendaciones y tareas a realizar, a partir
del inventario logrado.

Proceder a efectuar el cierre y liquidacion técnica y econoémica del Convenio con
FONADE.
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DULIEUAL FIUULIARKIA UE UEDARKULLU AGRUFEGUARIU 5.A,
41392-P.A. REMANENTES PAR - TELECOM

Balance General Comparativo
Al 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010

( Valores Expresados en Miles de Pesos )

:[ LY R o ACTIVO' Diciertre-2010 Nmﬂemhre 2|:n1q T T . PASIVO | Diciembre-2010 | Naviemore-2010
Disponible H2Im2 411,158 Croditos De Beos Y Otras Dhllnn Financ B 250
Bancos Y Oiras Entidades Financieras 412972 411,196 Bances ¥ Entidades Financieras 250 o
Inversiones 107 428, TES 109,886 Cuentas Por Pagar 6,562,598 75,028,767,
Inversiones Negoclables En Titulos De Deuda 40,568 546 40,855,177 Comisiones Y Honorarios 140,259 140,258
inversiones Negociables En Tiulos Participativos 68,640,506 77,277 548 Proveedores ! 87,794,422 58,744 54
Provision De Inversiones Negociables En Titulos 2017 7409378 Retencion En La Fuents 116,126 52,39
| Participativos Aportes Laborales 1,485,560 2883,
Provision De Inv Disp Para La Venta En Thulos 638,346 538,346 Diversas 15,526,111 13,496,
Parficipativos | Otros Pasivos 19,865,993 27 06T,
Cuentas Por Cobrar 100,824,768 117,207,202 Obligaciones Laborales Consolidadas 3,073,336 1,293,626
Anticipos De Contratos Y Provsedares 201,434 202,03 Ingresos Antcipados 95,185 76,683
Diversas 149,992,974 157,281,943 Diversos 16,657 473 23,357 561
Otras Provisiones Cuentas Por Cobrar 40,368 540 441.216,??1 Pastvos Estimados Y Provisiones 171,321,758 2780919
| Bienes Reafizables ¥ Recibidos En Pago 136,627 903,599 Diversos 171,321,758 TS
Bienes Term, O Recihidos Para Venta 136,627 903,599 Total PASIVO: MWE0505%8 3301058
‘ Propiedad Y Equipo 134879 1, Isil e R W PATRIMONIO . Rl
| Exipen D Computacan 15,903 R wedores Fiduchrios 304,429,920 336542393
Derreciacion Acumulada -3,023 2,741 !
¢ e 20703258 21850 Aportes En Dinero 362,555,178 :99,153,11?;
3 4 Aportes En Especie IA74TH 37,349,255
| Svemes ST B083TST o paravit O Defickt 13,085,455 4,767,313
| Yuimriacianes HARALS WIS aorizaciones 13,085 455 14,7673
| | Resultados De Ejercicios Anteriores -304,828 662 -3B4,828 B62
i Resuttados De Ejerciclos Anteriores 384,828 662 Ju,az:i:j
Resultados Del Ejercicio BT 047 45,313
Resultades Ded Eercicio B1.217.047 45,312,284
| Total PATRIMONIO: — 38,530,328 TR gL
Total ACTIVO; 239,520,274 151,:?3.531 Total PASIVO Y PATRIMONIO: — 238520274 :51.2?;.:1
r ) 3 r e ik Bl e CUENTAS CUﬁTlHGENTES PR e e T R -'
Acruedoras Por Contra 305,023,480 73827476 Acreedoras 305,023,180 73927876
Acreedoras Por Contra (Db) 305,003,180 71927876 (Oiras Conlingencias Acresdoras 305,023,180 Tig278 Q?ﬁ
Total CUENTAS CONTINGENTES: 305,023,180 73,921 876 T s e r:,a'zw

: b 'CUENTAS DE ORDEN : 5 T,
Devudoras 671,924,242 3'“.1“.851 Deudoras Por Confra 5?1,521,212 306 ?B?.GE

Bienes ¥ Valores Entregados En Custodiz 40,691,800 40,694,800 Deudoras Por Contra (Cr} 71,924,242 308,287
Inversiones Negociables En Titulos De Deuda 40,758,066 40,520,455 ‘j

| Dtras Cusntas De Orden Deudoras £ 580,474,377 228,968,598 :

il Total CUENTAS DE ORDEN DEUDDRAS: B71,924,242 306287851  Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 671,924,242 ;ma.zaus:aJ

- /-/ "
// Tr&u lyena Yender

Cesar Augusto Reyes Castelblanco Francy Rocio Triana Mendez
Representante Legal Contadora Unidad de Geslion
i T.P. No. 71.242-T




SOCGIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.
b 41392-P.A. REMANENTES PAR - TELECOM

Estado de Resultados
Al 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010

{ Valores Expresados en Miles de Pesas )

—

Acumulado 8 Maovimiento Acumulado a |
NGRESOS Diciertire-2010 Noviembre-2010
| Operacionales 3,066,422 263,809 2,802,514
interoses 14,082 1,436 12,5
Utliidad En Valoraclon Da inversiones Negociables En Titulos De Deuds 1,014,113 121,800 82,214
Utilidad En Valoracion De Inversiones Negocisbles En Titulos Participativos 1,875,053 138,801 1,836,25%
Otros Ingresas Operscionales B31TE 1,770 B‘I.ﬂ;
| Me Operacionales 22,935,856 5,543,540 17,291,917
Utitidad En Venta Do Propiedades Y Eq. 3,082,390 148,828 uuﬁ
Dtros Ingreses No Dperacionales 19,873,467 5484012 14,3794
" Total Ingresos: = 26,002,278 = 5,507,848 20,094
GASTOS |
Operacionales BE.518,729 §,7OT,325 54,118,
Inlaresas 4,944 a -l.:j
Comislonas 5,129,634 TB2,503 4,347,131
Impuestas 211,880 15,881 255,798
Amendamientos 145,583 13,588 1m
Seguros 123,034 51,500 T,
Mantenimiants ¥ Reparscionas T7.a70 185 T
Pr "anes ’ 25,513,341 558,833 24,854,507
Du amciones 3,023 82 2,741
| Otras Gastos Dperacionales 25,BOR, 121 4,274,573 71,333,54
Ko Operacionales 30,302,597 16,014,287 14,288 31
Pardida En Vta De Propiedades ¥ Equipo 2,941,084 §0,000 2,881,0
Diversos 27,361,503 15,964,207 11,307,21
- Total Gastos: 87,218,326 TaiEiz | 65400714
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO !
Gananclas Y Pordidas £1,217,047 15,803,764 45,313,204
L Total Utilidad o (Perdida): 61,217,047 15,803,764 -45,313,284

/ ﬂqr‘loun W \Qm‘-ﬂ!“é

b

Cesar Augusto Reyes Castelblanto Francy Recio Triana Mendez
Representante Legal Contadora Unidad de Geslion
= T.P. No. 71.242-T
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DULIEUAU FIDULIARKIA UE UESAKKULLY AGRUFECUAKIU 5.A.
40038-CONSORCIO REMANENTES TELECOM
Balance General Comparativo

Al 31 de Diclembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010

{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

! TACTIVO Dmlembre 2010 Nowiembre-207 PASIVQ | Dicembre-2010 Nmi:embu'i.=2ﬂ1£1
Dispon|ble JIE.!H‘! 385,173 Creditos D: Bcn: ¥ Oir!u Obfig. Financ 50 g
| Bancos Y Odras Entidades Financieras 306,948 385,171 Bancos ¥ Entidades Financieras 250 :
Inversiones 6,981,271 8,968,131 Cuentas Por Pagar AR EF AL 68,775,29
Inversiones Negociahles En Titulos Participativos B,311,064 14,871,527 Comisiones Y Honorarios 140,259 140,258
Provision De Inversiones Nogoeciables En Thulos 681 445 5265450 Proveedores 62,082,643 53,279,13
Participatives | Retencion En La Fuonle 110,778 57,104
| Provision De inv Disp Para La Vents En Tiiulos 638,346 msﬁ Aportes Laborales 3,052,918 2,850 42
Participativas 15,626,111 13,498 3
Cuentas Por Cobrar 45,207,247 2, m.:ﬂ uue- Pasivos 4,865,873 5,851,508
Anticipos De Contratos Y Proveedores 158,203 : Obligaciones Labarales Consolidadas 1,807 22497
Diversas 82,201,538 Ingresas Anticipados 85,185 118,495
Otras Provisiones Cuentas Por Cobrar 37,063,624 ama Diversos 4,768,781 5,610,907
| Blenes Realizables Y Recibidos En Pago 464,671 455,143 Pasivos Estimados ¥ Provisiones 145,541, 416 145,819,398
Bienes Term. O Recibidos Para Vents 464,671 Diversos 145,541 446 145,818,398
Prapledad Y Equipo 13,878 14,161 Tatal PASIVO: 71,420250 221,546,291
Equipo De Computacion 16,903 16,903 o PATR]MDNIU'. v 1 ; , i =k 1
Depreciacion Acumulada -3,083 2744 Acraedon Fiii.n:lll‘h! 226,269,324 225,738,490
i “:"“ 1:‘?5:::': 1:"3:'55‘ Aportes En Dinera 218,106,348 217,036,358
iy ; Aportes En Especie 8,162973 8,202,1
| Viaroacienes - xR WII8 o peravit O Deficit 13,038,768 14,720
Valorizaciones 13,038,768 14,720,626
Resultados De Ejercicios Anteriores -343,545,828 39458
Resubtados De Ejercicios Anteriores -341.545925 «343,945,925
Resultados Del Ejercicio -55,385,435 45324784
1 Resultados Del Ejerciclo 255,395,435 45,324, T8
Total PATRIMONIO: 460,033,272 A49.311,584
Total ACTIVO: 74,305,978 n,m,?nﬁ Total PASIVO Y PATRIMONIO: 71,386,578 ﬁzu,mﬂ
S % | GUENTAS CONTINGENTES iy . |
Acreedoras Por Contra 2!5,.513.!33 38,9!5,556 An'udnm 265,513,433 39,995,556
Acreedoras Por Contra (Db) 265513431 3,895,558 Dtres Confingarcias Acresdoras 25513430 39995554
| Total CUENTAS CONTINGENTES: 265,513,473 as.ms:\.'ﬁ 265,513,413 Hﬁﬁﬁﬁ
e . CUENTAS DE ORDEN i3 IR R A L
Deudoras 185,481,585 220,520,821 Deudoras Por Contra 385,484,585 220,520,827
Otras Cuentas De Orden Doudoras 305,481,585 220,520,877 Deudaras Por Contra (Cr) 305,481,585 220,520,827
Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 305,481,585 20 520 Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 185,484 585 20520821

A
//

,Lﬁ ? aah [1;3‘10 "f&m}fi—:

Cesar Augusto Reyes Casfeiblanco

Representante Legal

"Francy Rocio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T
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40038-CONSORCIO REMANENTES TELECOM

Estado de Resultados
Al 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010
§ { Valores Expresados en Miles de Pesos )
I :
Acumulade a Movirniento Acumuiado a
NGRESOS Dicismbre-2010 Noviembre-2010
Operacionales 145 146 14,434 130,714
Imtereses 14,082 1,438 12,
| Utliidtad En Valorachon De Inversionss Negociables En Titulos Participativos 106,141 11,420 N.TZ#
Otros Ingresos Oparacionales 24923 1,577 23,34
Mo Operaclonales 20,415,001 E,546,909 1:.35;,1!1
\Utilidad En Venta De Propiedades ¥ Eq. 3,062,390 148,028 2,812,462
Oiros Ingresos Na Operacicnales 17,:52,?ﬂ 5,396,581 11,8565,T2
I Total Ingresos: 20,560,237 58138 14,838.3
GASTOS |
Operacionales 53,604,150 4,831 818 a8 672,332
Interesas 4,944 o 4544
| Comisiones 4,543,808 745,821 :.lu.nl:'
impuestas 291,574 14,037 277,53
| Arrendamiantos 104,521 27076 131,nJ
Saguras 123,034 51,500 71,624
| Mantenimients ¥ Reparacionas T7aT0 185 77,20
| Provisiones 23,588,669 54Z,483 22,947,168
| Depreciaciones 3,023 82 274
| on astes Operacionales 24,765,708 3,504,606 21,2611
Na . .dracionales 22,351,522 10,700,176 14,681,
Perdida En Via De Propiedades ¥ Equipa 1,335,645 50 1,335,5
| Diversas 21,015,877 10,700,128 10,315,754
Total Gastos: TEOEEET 15,601,994 60,323,678
—— —
+.ITILIDA.D O (PERDIDA) DEL EJERCICIO |
| Ganancias ¥ Perdidas 4!.!!5.4_32 -1ﬂ,ﬂ?&55! _45.31!\.?“
N _— - Total Utilidad o (Perdida): -55,395,436 -10,070,852 . -45,324,784

A 'ﬂ;’bl Qumuﬂma Uendez

Cesar Augusto Reyes Castelblanco Francy Roclo Triana Mendez

Representante Legal Contadora Unidad de Gestion
T.P. No, 71.242-T



ANEXO - 2: Ejecucion Presupuestal a
Diciembre de 2010



PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES (PAR)

UNIDAD FINANCIERA - AREA PRESUPUESTO ¥ TESORERIA
INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS MES DE DICIEMBRE DE 2010

] Willones de §

Cédigo Presupuesto 0 Registros Ejecucion  Ejecucién Pagos dal Pagos ** Porcentaje de Ejecucion =

e, Definitivo 1 1 Acumulados dal Mes Acumulada M5 Acumulados Regi/Def Ejec/Reg EjeciDef
101 B J 268.697 o 26.69 36% B80% 295
EEE] Gastos Heredados 11.576]  1.403 11.576] 52% B6% 45%]
D110t Administracion de [a mesada pensional (T - - - - - | 0% 0% 0%
01102 Penziones (PPA) 16.584 47 215 B.018 216 8.018 585% B4% 8%
01104 Sentencias Condenatorias 3724 651 a4 2.528 G440 2.528 T5% 1% EB%J
01106 Acreencias 2 . - - - 100% 0% 0%
01107 Reintegros de Persanal-Tulelas 15 - . 15 - 15 100% 100% 100%
01109 Plan Complementario de Saiud-Tulelas 414 - 57) B20) 57 B3 95% BO% BE%
01117 Confraloria General de la Republica 2304 156 156 156 156 156 BA% 100% @ﬁ'
01122 Devolucion Aportes Exira.-Caprec 4 366 364 34 165 34 164 A% 09% 4
012 Gastos Generales 4.899 136 344 3477 dd, 3477 BT% B81% 71
01201 Inmuebies Muables . 11% BIA 270 3010 270 3.040 B5% B5% EEES
0120104 |Seguros 139 B0y &0 131 60 131 95% 100%: 95%
0120102  |Sequridad y wvigilancia 2.5708 - 174 2.063 178 2063 D6% 4% B0
0120103 [Servicios Poblicos 207 a9 £ 139 B 139 48% 98% 47%
01201031 [Energia o1 5 Fi] B [ 4 77 BT a7% B5%
101201032 |Acueducto 42 0 13 0j 13 i 13 3% 104 31%
01201034 |Aseo 5.P ht) Q 2 0f F 0 Fl 24% 81% 19%
01201035 | Telbafono 156 3 48 E 45 3 A8 1% 1003 31‘%_‘:.‘
10120104 |Comisionas por ventas o8| -l 77l - 75 R 75| T8% 97% 6%
E{HGE Nodariado y regisiro 1240 1 6 2 B8 2| [ 57% D% 5%
0120106 [Impusstos 289 = 258 - 5 2583 5 253 B9% Q8% BE%
01201061 |Predial 197 = 167] - = 162 5 162 B5% a7T% B2%:
01 201062 [Valorizedion a1 = oa -1 a1 . 91 100%: 100% 100%
120107 |Servicio de Aseo 220 - 4 103 8 42 H 42 47% 41% 1589
0120108  [Armendamientos 158 13 156 14 141 14 141 99% 0% B5%
0120109 [Impresos y pubbcaciones 35 0 34 3 15 3 15 97% 445 43%
0120110 [Mantenimiento equipos - - - . - - 0% [ 0%
120111  [Mantenimianto de inmushies 181 0 a2 1 B1 1 81 45%: EEE A45%
0120112 |Transporia 1 - 1 . - . - 100% 0% 0%
0120413 [Otros Gastos Ganarales 12 - 2 . 2 . 2 18%: 04% 17%
01202 Adménistrativos TEL 5 758 Td 457 74 467 7% 62% GO
0120201 |Comespondencia 115 - 115 i 06 7l a6 100%: B4 % B4
0120202 |Viaticos v gastos de viaje 399 3 395 B 131 - g 131 99% 33% SSE
0120203 |Papeleria y utiles de oficina H - g 1 - 1 100%, 15% 16%
0120204 |Cajas Manores 24 - i 14 . 14 . 14 5% 100% 57 ol
0120205 |Adquisicion de soltware 50 - 1 44 - 44 - 44 B3% 100% BY%
0120206 | Servicio de Impresicn y Falocopiado B1 - 61 2 E1 2 il 100% 100% 100%
0120208 linsumos de cafeteria P - 1 1 - 1 - 1 51% B0% 41%
0120210 |Gasios Financiesos 120 57 119 57 119 57 115 9% 100% 095
013 Honorarios 22.529 153 13.9681 1.009 9.858 1.009) 9.858 6:2% Ti% 44%|
0t 301 Joinl \Veniure 3.936 - 1.754 . GE3) [ i3 A5% 3% 17 %

J* 1302 |Empresa de Servicos Temporales 3.163 76 3.0z3] 218 2769 21| Z760]__ Oow] 02|  88%

g\’— cickl] e




PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES [PAR)

UMNIDAD FINANCIERA - AREA PRESUPUESTO Y TESORERIA -
INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS MES DE DICIEMBRE DE 2010

Millpnes de §

Ejecucion  Ejecucién Pagos del
Acumulada Mes

Registros Reg
del Mes  Acumulados

Codigo Descripcion

Rapresentacion Judicial
01307 Soponte informatica
01308 Avaluos y Peritazgos
01310 |Custodia Expedientes Cartera
H314 Gestion Documental

013515 Outsoursing (persanal)

316 |Administracion PAR

01318 Administracion Fidiprevisora
013200 |Asosoria Tributaria

013210 |Liguidacien Coniratos

13220 |inventario de Procesos Judiciales
0140 Provisionas

014030 |Provision Contingencias Etigiosas
014040 |Provision Contingencias Tulelas

Aukﬁ LILiaNA PINE&N E%EI

\ Coordinadora Financiera
A
A

it
Alejatigro Marlinez Segura




e e

~ PATRINO
L UNIDAD EINANCIERA - AREA DE PRESUPLIE
| INFORME DE EJECUCION PRESURLES

TAL DE INGRES

NIG/AUTONGMO DE REMANENTES (PAR) T
STO Y TESORERIA
05 0E DICIEMBRE DEZ010

| i AR - L] i R 2 BLH :
A L
= 0 1 X
[ HC = RN g i (00 L { 0
£ . R .0 AL 0 ()
3201 Ingresos de explotacion 0,00 0,00 0,00 0%}
101 Venia de Blenss 0.00] 0,00 0,00 0%
20102 Wenta de Sanvicios 0,00 0,00 0,00 [
OTHRO o ORE L BLE o AR i B
3301 Otros Ini 0s 11.760.272.825,04 #.248.253,00 B.544.464.312,07 55
330101 Contraprestacion Cto Explotacion 0,00 0.00] 0,00 Oa
330102 Ingresos Warios 11.760.272.825,04 4.248.253,00 5.544.464.312,07 0,
3010201 Impuestos a Favor 0.00) 0,00 0,00 0%
3010202 Chros i 05 11.760.272 825,04 4,240.253,00 6,544,454 312,07 56 %
= L i A ' = (0. G i
3401 Recuperacion.de Gartare 0,00 T70.571.785.00 7.642.04B.814,47 0
340102 Sarvicios 0,00] 770.571.785,00] 7 Gd7 4881447 Elag
340103 Emplzados 0.00] 0,00 0,00 0%
3402 Venta de Activos 10.700.536.585,98 103.766.437,00 4.980,964.897,86 AT%
(340201 Inmuskbles 10,700.536.585,38 103.416.437,00 4 074,569 8597 B6 A6
340202 Muebles y Vehiculos 0,00 350.000,00 & 395.000.00 0%
340204 Inversiones (Acciones) 0,00 0,00/ 0,00 0
3403 Rendimlentos Financisros 717.214.126,00 32267128237 2.4168.386.365,23 302%|
3404 Otros Recursos de Capital 0,00 0,00 0,00 0%
?101 Dividandos 0,00 0,00 0.00 0%
40402 Faricpacanes 0,00 0,00] 0,00 0%
glnaﬂmn Financiera

\
m Mariinez Sagura
l’i
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CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO |

NIT: 830117282
ESTADO DE CUENTA No. 7229

| [ ' OFICINA | REMANENTES TELECOM PAGO PENSIONES
“PRINCIPAL '
| | I _a'_ENBﬂ‘RGD FIDUCIARIONO. =  CL 16 6-66 P 29 ED AVIANGA . : ‘
| | . 300345
i WMES s s BOGOTA ( BOGOTA )
: l» ) Diclambre de Zl}lﬂ ] |
7. ] | SALDO ANTERIOR | A R ARG . CONSOLIDADO DEL MES _#_.L.
PESOS ! UNIDADES | VALOR UNIDAD CGNSIGNACIONES F?ETIRDS !
4,216,156.53 ¥ 2498.856681 | 1,687.234231 \
RENDIMIENTO BRUTO | COMISION ‘ RETEFUENTE _,l RENDIMIENTO NETO
| 311322 - um:- | 8,113.22 v :
I PESDS | UNIDADES VALDR ummn I CANJE DISPONIBLE |
| 4,224,289.75 2,498.856691 1690480997 | 0.00 4 224 269.75 |
TR B R T T RENTABILIDAD DELFONDO .~ B e ol b
! At
| BRUTA DEL MES | NETA DEL MES | BRUTA DEL ANO PARTICIPACION
2.29 | 2,29 | 2.71 0.0051%

~ Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible

BANCDS
26.3%

B.7%

TRD
T%

422
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. CARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO I
i MONETARIO CONFIRENTA |
| NIT: 800213487 ‘
|
| ESTADO DE CUENTA No. 124850 |
| |
R TOFICINA T CONSORCIO REMANENTES TELECOM 5 ||

| PRINCIPAL ' - ||
| BT et
| " ENCARGO FIDUCIARIO No. | | CL 16 6-66 PI 29 ED AVIANCA. | |
| ' 1u3935 | |
oG .| BOGOTA({BOGOTA) '
[ 1 chiembre de 2010 |
[ = = —_ - _ = ]

B " SALDO ANTERIOR R TCONSOLIDADO DEL MES

‘ PESOS | UNIDADES | UALDR UNIDAD i CONSIGNACIONES | RETFROS |

| 6,917,059,350.80 / | 733677.691802 |  9.427.926497 | 785,605,327.93 | -2.740,163,900.54 |

I I B |
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION ! RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO ‘

| 9,395,948.34 I 0.00 ' 9,395,948 34

i_:l ity T :. ] - ; '_'- — .." “I’J \'IINUEVG__ASALDQ'—NIV? . : TR 5 7 ‘rm,-"“ P ., 3 ﬁ“#ﬁ‘

- PeEsos ' UNIDADES | VALOR UNIDAD | CANJE : DISPDN]ELE ,

| 4,971,896,726.53 526,483. aa1332 | 9,443.587739 ! o,r.m | 4.871,896,726.53 l

R e o) T REN TABILIDAD DEG CONDOL 7 1 e Ui Ty Seal el

t WL {154 : et - 2 ! ! : JI L1y

| BRUTADEL MES | NETA DEL MES | BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION I

| 1.97 I 1.97 | 2.57 15212% ”.

i Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible

TRD
1.1%

PAPEL COMERCIAL |
3% |

TES 5|

37% ||

"-I |_| BANCOS

BONOS
18.6%




Diciembre de 2010 Encargo 103985 CONSORCIO REMANENTES TELECOM

Pag. 2de 6

MOVIMIENTOS
[~ FECHA DESCRIPCION | NUMERO | PESOS I UNIDADES |
| i OPER.
02-12-2010 ADICION ENCARGO 7351502 4.963,776.00 7 526.435868
[ Ea-wzmn RETIRO ENCARGO 7354012 -22,899,796.00 ~ -2,439.179561)
03122010 CONTRIBUCION ESPECIAL | 7354013 -91,898.00 < -8,7566329
‘ 03-1 2—2010_—PQETIRO ENCARGOD 7354014 -223.727,484.007 23,726.797672
i 03-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7354015 -804 910.00 ~ -94.807197)
[03-12-2010 [RETIRO ENCARGO 7354016 744272007 -78.831702)
03-19-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7354017 -2.877.09 -0.315727|
07-12-2010 RETIRO ENCARGO 7363765 -98,089,517.00 7 -10,506.900687;
07-12-2010 |[CONTRIBUCION ESPECIAL 7363766 396,356.00 AE.GE?ﬁ
07-12-2010 RETIRO ENCARGO 7363767 -102,788,377.00/ -10,899.107208
| 07-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7363768 471,154.00 - -43 596481
T 07-12-2010 RETIRO ENCARGO 7363814 ~1.408,694.00 7 -149.401879
Emz-zm'n CONTRIBUCION ESPECIAL 7363815 -5,636.007 -0.597610
07-12-2010 RETIRO ENCARGO 7363820 573,720.00 -ﬁa.azxmg
’_9'3-12-2010 ;Ic:::N‘rRlEsumom ESPECIAL 7363821 -2,284.88 - "0‘24333_:
7 07-12-2010 RETIRD ENCARGO 7363822 21,758,840.00 -186.497601
r"ﬂ?-u-zmo CONTRIBUCION ESPECIAL 7363823 -7,035.36 -0.7459
T 07-12-2010 RETIRO ENCARGO 7363824 -204,370.00 -215:@2@'}
07-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7363825 -B17.48 + -0.0BE68|
07-12-2010 RETIRO ENCARGO 7363826 57,610.00~ -6.108644
T07-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL | 7363827 230,44 -0.024435
T07-12-2010 RETIRO ENCARGO 7363828 162,440,007 17.22423
T07-12-2010 [CONTRIBUCION ESPECIAL 7363829 -648.76 7 -0.06889 t
F m-12-2n:'_r10 RETIRO ENCARGO 7363830 -57,610.00(/ -s.magT%
‘_0?42-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7363831 : -230.44 -0.024435
07-12-2010 RETIRO ENCARGO 7363832 -1,715,210.00~ -181.871319
- 07-12-2070 |CONTRIBUCION ESPECIAL | 7363633 686084 26.727485
09122010 RETIRO ENCARGO 7368017 ~57,100,941.000 7 -6,054.758850
T 09-12-2010 [CONTRIEUCION ESPECIAL 7360018 -298,404.00 -24.219060
08-12-2070 RETIRO ENCARGO 7369018 -46,494 482.00 4.930.001719
| 05-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7369020 -185,976.00 -198.720375

L



Diciembre de 2010 Encargo 103985 CONSORCIO REMANENTES TELECOM

Pag. 3de 6

MOVIMIENTOS
| FECHA | DESCRIPCION | NUMERO | PESOS UNIDADES ’l
L OPER. ;

08-12-2010 RETIRO EMCARGO 7369021 -251411.3511.0::1 ’( -2,800.556998
09-12-2070 (CONTRIBUCION ESPECIAL _| 7369022 ~105,645.00 7 -11.202160
| 09-12-2010 RETIRO ENCARGO 7369023 -14.735,500.00 -1,552.951::933
| 09-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7369024 -58,860.000 < % -6.251886
[709-12-2070_ RETIRO ENCARGO 7369037 114,258,724.00 ° -12,115.54500
: 09-12-2010 [CONTRIBUCION ESPEGIAL 7360038 457 035.00 —48.462‘1@}'
[ 13-12-2010 RETIRO ENCARGQ 7376894 -288,232,178.000 - -30,561.750893
| 13-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7378835 -1,152,829.00 - 122.2470
| 15-12-2010 RETIRO ENCARGO 7383562 6,802,020.00/ -721.14402
[5-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7383963 -27,208.00 7 -7.8B456E
15-12-2010 |RETIRO ENCARGO 7383964 -3,117,800.00 7 -330.54634!
|T&'12~2mn CONTRIBUCION ESPECIAL 7383965 -12,471.20 ~ -1.322185

70-12-2070 RETIRO ENCARGO 7402113 -10,567,933.00 1,119.947247]

20-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL | 7402114 -42,272.00- -4 479817

90.12-2010 |RETIRO ENCARGO 7402115 -54,147,378.00 -6,798.082367
~30-12-2010 CONTRIBUCICN ESPECIAL 7402116 r25a,ssn.fn0| -« -77.192381
730-12-2010 RETIRO ENCARGO 7402117 -1,814,750.00( ~ -192.319941
20-72-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL | 7402118 7,259.0 0.766280
| 22-12-2010 RETIRO ENCARGO 7407451 10.475,600.00 - 1,100.977361
[‘zzm-zmn CONTRIBUCION ESPECIAL 7407452 -41,902.40, 4.439@
| 22-12-2010 RETIRO ENCARGO 7407453 -13,600,000.00 - -1,441.033650
fzzq 2.2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7407454 -54,400.00 - -5.764135
| 22-12-2010 RETIRO ENCARGO 7407455 -14,423,600.000 -1,528.300953

77-12-2010 COMNTRIBUCION ESPECIAL 7407456 -57,684.40 - -5.113204
T97-12-2010 [RETIRO ENCARGO 7407457 -14,423,600.00 - -1,528.300953
5 22-12-2010_ CONTRIBUCION ESPECIAL 7407458 57,694.40 -6.113204
}'_22-12-2010 ADICION ENCARGO 7407464 84,680.00. 8.972554
Ll?Z-12—2E{E§FLRD_m§"ARGO 7407361 -3,865,080.00. -409.538585
- 22-12‘“-25:_10 ONTRIBUCION ESPECIAL 7407362 15,460.00 - -1.638118,

22-12-2010 RETIRO ENCARGO 7407363 -12,289,265.00 < -1,302.150323
[22712-2010_[CONTRIBUCION ESPECIAL 7407364 —49,157.00 - -5.208595




Diciembre de 2010 Encargo 103985 CONSORCIO REMANENTES TELECOM

Pan. 4 de 6

MOVIMIENTOS
FECHA | DESCRIPCION | NUMERO | PESOS UNIDADES
OPER.

22-12-2010 RETIRO ENCARGO 7407265 7.287,650.00 772.187418
22-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL T407 366 -29,151.00 "_' -3.088792
22-12-2010 RETIRO ENCARGO 7407367 -156,199,028.00 < -15.55‘0.59231j
| 22-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7407368 -624,796.00 % -66.202357
Wﬂlmﬁ'ﬁ'ﬁ ENCARGO 7407369 73,859,260.00 7 ~408 920847,
53-12-2010 (CONTRIBUCION ESPECIAL 7407370 -15,437.04] . -1.5355%
[22-122010 RETIRO ENCARGO 7407371 ~25,338,200.00 -2 748369046
[ 22-12-2010 ICONTRIBUCION ESPECIAL 7407372 -103,752.80 -10.853476
| 23-12-2010 ADICION ENCARGO . 7409628 3,121,073.00 7 330.683224

73-12-2010 |ADICION ENCARGO 7409828 3,152,401.00 ° 334.002482

73-12-2010 |RETIRO ENCARGO 7410381 .502.747,619.72 - _62,B02.662473
'L23-12-2{::1u CONTRIBUCION ESPECIAL 7410382 -2,370,990.00 - -251.210598
| T23-12-2010 RETIRO ENCARGO 7410383 13.502,450.000 7 1,430.612783

53.12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7410384 54,010.00 « 5722455

53-12-2010 |RETIRO ENCARGD 7410393 347,376,503.00 -36,805.15710
T 53-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7410304 -1,380,506.00 -1::?.22{:5%

73-12-2010 RETIRO ENCARGO 7410397 5.662,425.00 -599.943%8
[23-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL | 7410398 -22,650.000 -2.3993[@
>_23-12-2o1n RETIRO ENCARGO 7410401 -192,169.00 -20.360647
’I:ﬁ-u-znm CONTRIBUCION ESPECIAL | 7410402 -769.00 - -0.081477)

23-12-2010 RETIRO ENCARGO 7410403 74877200 -78.856940

23-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7410404 -2,977.09 7 -0.315428

93-12-2010 RETIRO ENCARGO 7410405 744.272.00 -78.856940
|"23-12-2mu CONTRIBUCION ESPECIAL 7410408 -2.977.09 - -0.3154?_%‘
M 398-12-2010 RETIRO ENCARGO 7423225 -54,036,936.96 / -5,723.576398
"'23-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7423226 ~.216,147.75/ -22.3943(@
"28-12-2010 RETIRO ENCARGO 7423217 -41,825,516.00" -4,430.14629

78-12-2010 pommsucmw ESPECIAL 7423218 -167,302.00 47720576
] 78-12-2010 RETIRO ENCARGO 7423219 -54,036,836.00 ¢ -5,?23,,5?52_9“i

78-12-2010 |CONTRIBUCION ESPECIAL 7423220 -216,148.00 -22.89433
| 28-12:2010 /ADICION ENCARGO 7423242 13,000.00_~ 1.37695

w8



Diciembre de 2010 Encargo 103985 CONSORCIO REMANENTES TELECOM

MOVIMIENTOS

Pag.5def

| FECHA | DESCRIPCION | NUMERO PESOS UNIDADES j
I|— - OPER. | 2 |
38-12-2010 ADICION ENCARGO 7423243 770,571,785.007 a1.ﬁ13.?35§ﬁ
28-12-2010 ADICION ENCARGO 7423245 788,000.00- _ 83.464727
38-12-2010 ADICION ENCARGO 7423246 300,000.00 31.??59ﬁ|
[28-12-2010 ADICION ENCARGO 7423247 5{),0un.ud| . 5.295985
28-12-2010 P.DICioN‘ENCARGO 7423252 788,000.00 33.464?2_?|
" 5B-12-2010 ADICION ENCARGO 7423253 400,000.0 42.35‘.‘:’8@
[‘23-12-2011} ADICION ENCARGD 7423254 461,500.00 48.881044
"58:12-2010 RETIRO ENCARGO 7426051 155,652,152.00 ¢ 16,464 716778
59792070 (CONTRIBUCION ESPECIAL 7426052 $22,609.00 / -as.gsaﬁe.l
I_ig-iz-zmu RETIRO ENCARGO 7426053 -96,915,226.00 7 -10,264.040886
5§.12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7426054 387,661.00 7 -41_0551?41'
96-12-2010 RETIRO ENCARGO 7426055 71,510,100.007 -159.630785
| 29-12-2010 ONTRIBUCION ESPECIAL 7426056 5.040.40 7 0639723
[730-12-2010 ADICION ENCARGO 7428395 578,414.44 7 61253159
| 30-12-2010 ADICION ENCARGO 7428396 332,608.49 < 35.232235
| 30-12-2010 RETIRO ENCARGO 7428051 ~12,863,280.00 [ -1,372.791558
| 30-12-2010 pommaucqow ESPECIAL 7420052 51,853.00 ~ -5.491149

N TR NG deInterés

Adveriencia: Las obligaciones de la Sociadad adrrinistradora de la cartara colectiva relacionadas con la gestion dal porafolio son de medio y no
resultado, Los dineros entregados par los inversionistas a la carera colectiva no san cepositos, ni generan para la sociedad administradora lag
obligaciones propias de una institucion de depdsita ¥ no estan amparados por el seguro Ge depdsito del Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno otro esquema de dicha naturaleza, la inversian en la carlera colectiva esta sujeta a los riesgos de

inversion, derivados de la evalucian de los precios de Ios activos que componen &l portafolio de la respactiva cariera colectiva.

Favor informar cualguier diterencia en el prasente astado de cuenta a nuesira Revisoria Fiscai Deloitie & Touche A A, T58T4 en Bogot, D.C. e-mail

tavisoria fiscal@hduagraria.gov.co

Para informacion adicional de nuesiras Carteras Colectvas escribanos al e=mail carterascolectivasi@iduagrana.gov.co



BT

CARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO
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MONETARIO CONFIRENTA |

NIT: 800213487

ESTADO DE CUENTA No. 125333 |

- -
|

|

I

|

|

|

[

| [ OFICINA

| PRINCIPAL

, -

| [ ENCARGO FIDUCIARIO No. |\ //| CL 16 6-66 PI 20 ED AVIANCA..
e 106701 |

| et IMES © % | BOGOTA(BOGOTA)

I Diclembrﬂ de 2010 |

P.A. REMANENTES TELECOM - PAGO PENSIONES  » |

.. SALDOANTERIOR ' paL T consmm_m;q DELMES 77

PESOS i UNIDADES i "VALOR UNIDAD l “CONSIGNACIONES RETIROS |
| 068,724,649.55 | 102750.551763 | 9,427.926497 | 221438116 | -35935,002.95 |
| RENDIMIENTO BRUTO COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
| 1578, ?6454 0.00 | | 1,578,764, 54 *
i T IR T NUEVO. EALDO [EREET R e e j
'_ PESOS '. UNIDADES T VALORUNIDAD | CANJE ! DlSF‘DN1BLE '
| 93656277230 |  99.176.583962 0443587738 | 0.00 | 938, 562,772.30 |
L " RENTABILIDAD DEL FONDO o | A e _1|
| BRUTADEL MES '. NETA DEL MES | BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION |
' 1.97 | 1.97 | 2.57 | 0.2866% i.

i

PAPEL COMERCIAL | |
E

| Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible _]

TRD

11%
TES
5% |

| BANCDS




Diciembre de 2010 Encargo 106701 P.A. REMANENTES TELECOM - PAGO PENSIONES

MOVIMIENTOS

pag. 2 de 2

| FECHA ‘ DESCRIPCION 'NUMERO | PESOS | UNIDADES *‘
| OPER. |

06-12-2010 RETIRO ENCARGO : 7368025 -12,060,629.00 -1,2?3.3615@
T09-12-2010 ICONTRIBUCION ESPECIAL 7369026 -48,243.00 -5.115498
23-12-2010 RETIRO ENCARGO 7410389 -10,873,418.00 7 -1,152.05793
T 53.19-2010 ICONTRIBUCION ESPECIAL 7410390 -43,494.00 o 4608267

23-12-2070 EETlRE ENCARGO 7410385 -10,670,800.00 -1.13:;1.591:1%E
| 23-12-2010 (CONTRIBUCION ESPECIAL 7410398 42 ,683.00 452234
53-12.2010 RETIRD ENCARGO 7410399 -2.186,9858.00 —231.715261|
"23-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7410400 -§,747.95 7 -0.926861]
| 30-12-2010 ADICION ENCARGO 7428082 |Reri » o 1516,642.40 * 160.609990
| 30-12-2010 ADICION ENCARGO 7429083 [y o 697,718.76 73.887294

Adveriencia: Las obligaciones de la Sociedad administradora de |a cariera colectiva relacionadas con
resultado. Los dinercs entregados por los inversionisias a ta cartera colectiva no son depésitos, ni generan

abligaciones propias de una institucian de depdsito y no estan amparados por el seguro de depdsita del F
Financieras FOGAFIN, nl por ninguna otro esquema de dicha
inversidn, derivados de la evolucidn de los precios de los activos que co

T Notas e neree T

naturaleza, |a inversion en la cartera colecliva est
mponen & partafolio de la respectiva cariera colectiva,

la gestian del portafolio son de medio ¥ N
para la sociedad administradors las
ondo de Garantias de Instiluciones
4 sujeta a los riesgos de

Favor infarmar cualquier diferencia en el presents esiado de cuenta a nuesira Revisorla Fiscal Deloitie & Touche A4 TSBT4 en Bogotd, D.C. e-mall
renisaria fiscal@fiduagrana.gov.co

Para informacion adicional de nuesiras Carteras Colectivas escribancs al a-mail cariarascalactivas@fidus
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WA AB]ERTA DEL MERCADD

MONETARIO CONFIRENTA

NIT: 800213487

ESTADO DE CUENTA No. 125371

 OFICINA.

PR'INCIF‘AL

"TENCARGO FIDUCIARIO No. |
106818
T MES

Diciembre de_zum'" '

L e

CL 16 6-66 P1 29 ED AVIANCA..

BOGOTA ( BOGOTA)

. SALDO ENTERIOR sl

SE——

PESOS |
94,370,107.10 |

UNIDADES

10,008.635430
— R

1

"JALDR UNIDAD

9,427.926497 i
™= - =

]
| RENDIMIENTO BRUTO |
: 156,701 42 |

COMISION |

UDU

RETEFUENTE

" NUEVO SALDO . T e Mt

] CDNSDRC!O REMANENTES PAR TELECDM PLAN BIENAL {

T cnnspumne DEL MES
| CONSIGNAGIDNES '

RET!RDS

RENDIMIENTO NETO
‘156 ?D'1 42

UNIDADES
10,009.628875

! PEs0S |
| 94,526, 608 52 |

CANJE
0.00

'-MLDR UNIDAD I
9,443.567738 |

| 94,526,808.52

AL % T

T e B B

TRENTABILIDAD DELEONDO " 1 . T o

R
gl

', DISPDNiE‘-LE

B st e

Iz
l._.
| |
| BRUTA DEL MES |
|
| 1.97 -

|
NETA DEL MES 'l

1.97

I —————

BRUTA DEL ANO
! 2.57

|
| PARTICIPACION
' 0.0289%

{
1
I

[

_l:nmpn;s-icién del

Portafolio de Inversiones y Disponible

coT
55.5%

PAPEL COMERCIAL |
3%

TRD
1.1%

TEs ||

E BANCOS
vl 30.6%

BONOS
18.6%

|
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Diciembre de 2010 Encargo 106818 CONSORCIO REMANENTES PAR - TELEGOM PLAN BIENAL

77 Notas de Interés et LSRG

Adverencia: Las chiigaciones de fa Sociedad administradora de la carlera colectiva relacionadas con la gestion del ponafolio son de medio ¥ no
resultado. Los dineros entregados por los inversionistas a la cartera colecliva no san depdsitos, ni generan para ia socledad administradara ias
obligaciones propias de un2 institueion de depdsilo y no estan amparadas por el seguro de depdsito del Fonda de Garantias de Instituciones
Finansisras FOGAFIN, ni por ninguna olfo esgquema da dicha naturaleza. la inversion en 1a carters colectiva estd sujsta a los riesgos de
inversian, derlvados de la svolucion de los pracios de los activos que companen &l portafolio dela respeciiva cartera colectiva,

Favor informer cualguier diterencia £n el presente estado de cuenta a nuestra Revisoria Fiscal Deloitle & Touche Ak, 75874 en Bagots, D.C. e-mall

revisoria fiscalfiiduagraria.gov.co

Para miornacion adicional de nuestras Carlgras Colectivas escribanos al e-ma

il cariesascolectivas@fiduagraria.gov.co

"
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| - .
| CARTERA COLECTIVA A ABIERTA RENTAPLAZO
; NIT: 830117282
'| ESTADO DE CUENTA No. 7179 i
| R ORCMR ST s CONSORCIO REMANENTES TELECOM | I
| PRINCIPAL | ||
| [T ENCARGO FIDUCIARIO No. | ~ CL 16 6-66 PI 29 ED AVIANCA.
|| !’ 300120 |

|

| [T IMEST .| BOGOTA(BOGOTA
' | Diciembre de 2010 ] ! ;

M e ]

| =

[:* R SALDIO) ANTERIOR. L, i U s v b consounmo DEL MES R
'. PESOS UNIDADES [ “VALOR UNIDAD | CONS!GNACIONES RET!HGS |
| 2043409735 | 12,111.535526 | 1687234231 | SN — |
| RENDIMIENTO BRUTO ' COMISION ll RETEFUENTE . RENDIMIENTO NETO |
' 39.323.33 0.00 | '] 39,3233 - |
S T e e NUENO! T YR S S N o R
'| PESOS : UNIDADES | VALOR UNIDAD | GANJE DISPONIBLE '|
| 2047432066 5 12 111.535531 1,680.480997 | 0.00 | 213,4'1'4.320.55 |
R e i S “RENTABILIDAD DEL FONDO " 77 R
| BRUTADEL MES || NETA DEL MES '| BRUTA DEL ARO I| PARTICIPACION '|
| 2.29 | 2.29 . 2.71 . 0.0246% 1

| Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible

]

BONOS
BANCOS

42.5%
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Diciembre de 2010 Encargo 300120 CONSORCIO REMANENTES TELECOM

Advertencia: Las oblinaciones de la Sociedad administradora de la carlera colectiva relacionadas con la gestién de! portafolio son de medic y no
rasultada, Los dineros entregados por tos inversionistas a la cartera colectiva na 500 depasites, ni generan para 1a sociedad administradora las
ohligaciones propiag de ura institucian de deposiio y no estan amparados por ¢l seguro de deposila del Fondo de Garantias de Instituciones
Firancieras FOGAFIN, ni por ningung olro esguema de dicha naturaleza. la inversion en fa cartera colectiva esta sujeta a los riesgos de
invarsian, derivados de la evolucion de los precios de Ios activos que companen &l poriaiofio de la respactiva cartera colectiva,

Favot informar cualquier déerencia an el presente estade de cuenla a nuesira Revisoria Fiscal Deloilie & Touche A 75874 en Bogetd, D.C, e-mail
ravizoria fiscal@hduagraria, gov.co
Para infarmacidn adicional de nuegiras Carleras Colectivas escrsanos al e-mail canarascoleciivasid idusgrarta.gov.co

¥




RESUMEN

Pag 1de i

Diciembre de 2010

Fi

Mombyu; ~  FIBUAGRARAFACENIND I SALDO INICIAL PESOS 3800,024,341.74) ¢
dantilcacion ; 830053831 SALDO INICIAL EN UNIDADES 479,228.847224
Direccién :  GALLE 16 # 6 - 66 PISO 26/28/23 APERTES ol
PORT! NID £.000000
Ciudad : BOGOTA D.C. - CUNDINAMARCA APORTES EN LRNDADES
- RETIROS 0.00
J A RETIROS EN UNIDADES 0000000
+ RENDIMIENTOS | 4,760,869.57
e! l ,a r -COMISION FIDUCIARIA EA, | 1.50
e DIARIA SOBRE WALOR DEL FON i 1
- RETEFUENTE 0.00
CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAR SALDQO FINAL PESOS 3.903,785,231.31
NIT : 800153835 SALDO FINAL UNIDADES 479, 228.847245
RENTABILIDAD NETA | 1.20% E.A,
Plan No. : JO0O0OC(XXT7149-0 | |
FECHA RETIROS | APORTES J FECHA | DESCRIPCION [ RETIROS APORTES

DESCRIPCION

| I | |
o |

| |

| |

1
|

|
|
|
|

Las ohligaclonas de I sociadad administradora de la cartara calectiva relacignadas con la gestian del portafalio san de medio ¥
inwarsionistas & ks cartera colectiva no sen dopositos, ni generan para |3 sociedad sdmintstradora las ohligaciones prapias de una
el segure da depdsiio del Fondo de Garantias de Institucionas Fimancleras,
i 3 las riesgos de Inversian, derlvadas de la svaluelén de jos preclos de

no da resultada, Los dineros antrogados por los
|nstituclén de depdsite ¥ no estin amparadas por
Ergafin, nl por ninguno otra esquema de dichs naturalaza. La Invarsién en |a cartors colectiva astd sujsta

Jos actives que componen ol partafolio de ln respectiva carters celectiva.

b —t
Asesor de Nombre |’_ Cormeo Electrénico 1 [ Teléfonas _i
Inversiones : | CLIENTES ESPECIALES NEGOCIOS [ | ®BocotaDc. BOTSATT -

Cualguier inconformidad enviarla a nuestra Revisoria Fiscal al A.A 6236 en Bogota, & al E-mail r

evisariafiscal@fidupopular.com.co
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RESUMEN  Diciembre de 2010

/

Membra FIDUAGRARIA PA CENTRO AGUAS A5 NICIAL PESOS ‘ TR e
Identificacién : 830053830 SALDO INICIAL EN UNIDADES 24233993128
Diraccion : CHA. 13 A # 29-24 PISO 21 + APORTES | 0.00|
ORTES EN UNIDADES 0,000000
Ciudad : BOGOTA D.C. - CUNDINAMARCA "‘iETRDSSE | oo
_‘ A RETIROS EN UNIDADES 0.000000
+ RENDIMIENTOS 240,752.10
e ,ar _COMISION FIDUCIARIA E.A, 1.50
DIARIA SOBRE VALOR DEL FONI
L s L mcihea Al
|- RETEFUENTE 0.00 !
CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAR SALDO FINAL PESOS "HT-WE.‘H”I
NIT : 800153835 SALDO FINAL UNIDADES 24,232.883125
|RENTABILIDAD NETA . 120% EA
Plan No. @ XXXXXXXX6574-3 I |
FECHA DESCRIPCION RETIROS APORTES i LFECHA DESCRIPCION | RETIROS | APORTES
| I -~ | -

! ; - |
| | N .
|

|
|
|
|

|
| .
.
I
|
| — |-
|
|
|

|
[
|
|
|
|

| |

l | “ ‘ | i
- |

|

| oo
| ‘ | ‘ “
| | ‘ | ‘ |
' |
! | ! |
Las abRgsch du |8 secindad administradora do ln carten colectiva relacienadas con la gestién dod portafoelia son de medis y no de rasufiado. Lo dineras antragados por los
inwarsionistas & ta carlera colactiva no son dapasitos, nl ganeran pars |a secledad sdministradora las obligacionas propias de une Ingtitucion de dapasito y no eslan amparades por

ol segurs da deposite del Fondo de Garantias do Insiltuciones Financieras, Fagafin, ni por ninguno ofra saquama de dicha natraiaza, La rversion en la cartera colectiva asia sujsts
| # los riesges de inversidn, derivados de la svalucian de las precies do los actives que compones f parfafolio de |a respectiva cartera colectiva.

=i

Asesorde | No [ Carreo Electrdnico | Ciudad I Teléfonos

mbre
g } |
Inversiones - | CLENTES ESPECIALES NEGOCIOS|| |, BOGOTADC. | HOTH4TT -

Cualguier inconformidad enviarla a nuestra Revisoria Fiscal al AA. 6296 en Bogota, & al E-mail revisoriafiscal@fidu popular.com.co
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RESUMEN  Diciembre de 2010

Nombre:  FIDUAGRARIAPA CENTRO AGUAS A5 NS PESGS T
dantificacién : 830053530 SALDO INICIAL EN UNIDADES 571,486,445333] <
Direccién:  CRA. 13 A# 20.24 PISO 21 s =
APORTES EN UNIDADES £.000000
Ciudad : BOGOTA D.C. - CUNDINAMARCA
- RETIROS 0,00

RETIROS EN UNIDADES | o.000000|

A + RENDIMIENTOS 567742086
e! I'a I‘ [-COMISION FIDUCIARIA E.A. 1.50
Coatrs Cmbarnans Akl

DIARIA SOBRE VALOR DEL FOMNI

- RETEFUENTE 0.00|
CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAR |SALDO FINAL PESQS 4.865,313,130.80)
NIT : BO0153835 [SALDO FINAL UNIDADES 571,4B6.445258
RENTABILIDAD NETA = 1.20% E.A.
Plan No. : XXXXXXXX6661-6 | |
FECHA | DESGRIPCION " RETIROS ! APORTES Ecua [ OESCRIPCION | RETIROS APORTES |
|

f
|

|
| " | |
I |
| o
| |

)
|

+ | |
‘ | i | l |

‘ [ | ' |
' |
- | | | | |
| Las ohligeclanas da la sociedad administradora de la carlera colactiva rolacionsdEns ean la gestién dal portafolle son de madio y no de resultedo. Los dineras aniragados pot los
Invarsionistas & [a eartara colactiva no son depdsitos, nll ganaran paco |a saglodad administradora las obligacionss proplas de una Institucion de deposite ¥ no estin smparados par

ol sequrn de dupésito del Fonds du Garantiss de Institucionss Financiaraz, Fogatia, Al par ninguna olre ssq da digha naturalezs. L invarsian en la cartern colactiva esta sujeta
a las riesgas du knversian, dartvades de [a evolucidn de los precios de los actives qis campanen el portatolio de la mspectiva eartera coleciiva, |
. |

—

= :
Asesaor de Nombre | Correo Electranico Cludad | Teléfonos |
Inversionas ' CLIENTES ESPECIALES NEGOCIOE] BOGOTA D.C. I BOTRATT - |

Cualquier inconfermidad enviarla a nuestra Ravisoria Fiscal al AA, 6296 en Bogota, © al E-mail revisoriafiscal@fidupepular.com.co
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RESUMEN Diciembre de 2010

: s
Mg PIDUABRARIAPA CENTRO AGUAS [SALDO INICIAL PESTS 7,786,555 368 52
Identificacién : 830053530 SALDO INICIAL EN UNIDADES 147,105.485238
Direccian : CALLE 16 # 6 - 66 PISO 29/28/26 S AreRTES o

APORTES EN UNIDADES 0.000000
Ciudad - BOGOTA D.C. - CUNDINAMARCA |
zan e -RETIROS 0.00|
" ' RETIROS EN LUNIDADES 0.000000
+ RENDIMIENTOS 1,461,416.57
E! I,al . -COMISION FIDUCIARIA E.A. 1.50|
e DIARIA SOBRE WALOR DEL FONC
- RETEFLIENTE 0.00
CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAR SALDO FINAL PESOS | Lo sE0s00)
NIT : 800153835 SALDO FINAL UNIDADES | 147,105.485247
RENTABILIDAD NETA | 1.20% E.A
Plan No. ; XXXXXXXX6981-8 B I J
FECHA | DESCRIPCION RETIROS 1 APORTES _'] FECHA | DESCRIPCION | RETIROS APORTES
1 1 -

!I |
| |
|

| |
|

| |
| | .
* |
‘ |

| |
| || | |l |
| |

| | |
‘|i.| 8 l

| Las obligacianes da In seciadad adminkatraora de la cartara calactiva relacionadas con la gestién del portafolle san de medle ¥ no de resultado. Lox dinaras antregadas par los |
Inwarsionistas a la carfera na son depasiios, ol g 1 para la letdad a dora las sbilgaciones proplas de una institucion de dapésito y na wstin amparadas par

ol segure do deposite del Fondo de Garantias da |nstituciones Financiaras, Fagsfin, ni por ninguno otro ssquama do dicha patyrakes. La inversion &n la cartera colectiva esta sujets

a loa flesgos de inverslon, derivados de la evalucian de los precios de bos actives que companen e portafalic da |a respectiva cartera coloctiva, |

: = 1
Asesor de | Nombre i Correo Electrénico Ciudad , Teléfonos —
Inversiones : |CUENTES ESPECIALES NEGOCIOE|| BOGOTADG. | 8079977 - B

Cualquier inconformidad enviarla a nuestra Revisaria Fiscal al A.A. 6236 en Bogeta, & al E-mail revisoriafiscal@fidupopular.com.co

- | ' | o
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RESUMEN  Diciembre de 2010

3 TR . i
Nombre: FIDUAGRARIA PA CENTRO AGUAS (SACDO NICIAL PESCS R T
Itenfificmchin ;. SRR SALDO INICIAL EN UNIDADES §19,311.744264
Direccion @ CALLE 16 # 6 - 66 PISD 26/28/29 + APORTES .00
PORTES E ADES 0.000000
Ciudad : BOGOTA D.C, - CUNDINAMARCA e HUHiBAL
- RETIROS 0.00
A RETIROS EN UNIDADES n.ooncon|
+ RENDIMIENTOS 5,450,002.30| ¥
e 'a r -COMISICN FIDUCIARIA E.A. 150
DIARIA SCBRE VALOR DEL FONI
A CabaCiPu s Al
- RETEFUENTE I p.00|
CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAR SALDO FINAL PESQS 4,230.290,£24.78
NIT : 800153835 SALDO FINAL UNIDADES 518,311.744204
RENTABILIDAD NETA 1.20% E.A.
Plan No. 1 XXXXXXXX7133-3 L 1
FECHA | ODESCRIPGION | RETIROS [ APORTES | [ FECHA | DESCRIPEION RETIROS | APORTES

| ] |

|
' |
| | i
1 I 1 | i
L | | |

| | I
| Las ohlipacionas de la sociedsd sdministradara da la cartora colaetiva relacionaias son la gestian dal pertafolio son de medie y no de resultado. Los dineras enfragades por los
' invarsionlstas a la sartera colactiva no san dapbsiios, of generan para ia nociedad administradera las obligacionss proplas de una Institucion de depdslta y na astin amparadas por |

| #l segura da depasito del Fonda de Garantiss de instituciones Financieras, Fagatin, nl por ninguno ofre esquema de dichs naturaboza, La invarsidn en la cartars colectiva asti sujeia
| alos riseges de inversion, derivedes dola evolucisn de los precios de los actives que componen el portafolic de fa respeciiva cartera colectiva.

I
J
I

Asesor de | Nombre [ Correo Electronico Ciudad ‘ Teléfonos ‘

Inversiones ; GLIENTES ESPECIALES NEGOCIOE L | BOGOTAD.G. §O7RETT -

Cualquier incenformidad enviarla a nuestra Revisoria Fiseal al A.A. 6296 en Bogotd, 6 al E-mail revisorlafiscal@fidupopular.com.co
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. : FIGUAGRARIA PA CERTRO AGUAS RESUMEN  Diciembre de 2010
atbite: A [EALDO INICIAL PESOS T 55744 45680
identificacion ; 830033630 SALDO INICIAL EN UNIDADES 363,406 AEEI5
Direccian : CALLE 16 # 6 - 66 PISO 26/28/29 + APORTES | 0.00!
A UMNIDA 0000000
Ciudad : BOGOTA D.C. - CUNDINAMARCA PORIES EN s ,
1 - RETIROS 0.00
_“ ‘ 'RETIROS EN UNIDADES 0.000008
+ REMDIMIENTOS 3.811,15247
E! l 'a r‘ -COMISION FIDUCIARIA E.A. | 1.50

e DIARIA SOBRE VALOR DEL FONI
'— RETEFUENTE 0.00
CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAR SALDO FINAL PESDS TMTREH0A
NIT : 800153835 SALDO FINAL UNIDADES 363,405, 8669T )
RENTABILIDAD NETA 1 1.20% E.A.
Plan No. @ )O0O0O0000CT134-0 L J_ .

FECHA | DESCRIPCION | RETIROS | APORTES T FECHA DESCRIPCION [ RETIROS APORTES |
| — 1 =1
| {

|
. !
‘ 1
|
i {
| . |
| |
{ |
I 1
| ' * |
‘ | :
\. 1
. . | |
| |
| | | |
r ' |
| | | | |
| Las obligaci dela dad administradors da la carlers cabective relacionadas con 1a gestién del partatolio son de medio y no de resulade, Loa dineros entregados por los

Inversionistas a la cariers cobectiva no son deposilos, i g parala

&l segurn de depdaito del Fando de Garantiag da Instituclones Financlaras, Fogafin, al por ninguna otro asquema de disha naturaleza. La inversidn
 las riesgos do inversion, defivades de la eealucién do los precios de los actives qua campenen el poriatolla do la respectlva esrtera colectiva.

adora las abll

propias de una instituctén de dopasite ¥ ne sstan amparados par
un I cariora coboctiva astd lulelll.l

Asesor de Mombre |
Inversiones ; |CLENTES ESPECIALES NEGDGCIOE |

Correo Electrénico

N

Cludad
BOGOTA DLE,

Teléfonos |
BOTSATT - J'

Cualguler inconformidad enviarla a nuestra Revisoria Fiscal al AA 6236 en Bogotd, 6 al E-mail revisorlafiscal@fidupopular.com.co



ESTE ES SU BANCO
NIT 8R0.007.738-5
CUENTA, Ne 220-062-10528-1 ! CLIENTE | 'PAGINAN®  0OD1 De 00O1
OFICINA | Facha Carta
T NOMBRE FIDUAGRARIA FID P.A, REMANENTE TELECOM
201012/0
LAS NIEVES | pIRECCIoN ENTREGA PERSONAL
1 2010112/31 CIUDAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
' OFI: 062
= . T DETALLE DE TRANSAGCIONES
FECHA | HORA OFIGINA O CAJERD TIPD TRANSACCION | ¥ pocuMeENTD) GEBITO CREDITO BALDO
|
i '
i
| | |
[
|
| §
’ i
1
| |
| |
| | |
] ‘
: ' . [
, |
. ]
4 : |
I f
‘ !
| | |
SALOC ANTERIOR nos, | RETIROS DEBITOS N.CH. DEPOSITOS CREDITOS PROMEDIO MES DEVOLUC SALDO FIMAL
489000 4988 dooo oo

Recuerde que las fransacciones realizadas en horanios pasteriaras
al cierre diario, se reflejan el dia siguienie habil,

[ —



ESTE ES 5U BANCO
MIT 860 007, 738-8
| CUENTAN® 220-062-02405-4 | CLIENTE | PAGINANC . 0001 De 0001
OFICINA Facha Corté |
NOMBRE P.A. FIDUAGRARIA REMANENTES TELECOM.
201012101
| LAS NIEVES DIRECCION CL 16 Mo & 66 ED AVIANCAPS 5
| | 2Haaat | CIUDAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
OFI: 062
; ] o - DETALLE DE TRANSACCIONES ; 3
FECHA | HORA CFICINA O GAJERD TWPO TRANSAGCION WA DICUMENTD DEBITO [ CREDITD ' SALDG- !
12 20 | 1523 |AVENIDA CHILE DEPOSITO CLUENTA 206033 ! 1B8000 Z7DEDS 00
12 20 | 2021 |LAS MIEVES M.D. EMBARGD 35108 16733088 | 10336832
12 20 | 202t |LAS NIEVES #,0. GMF ALITCMA asoa | £6832 [ | 10260900
iz 28 | 1151 |TOBERIN |DEPOSITO CUENTA BRAGESET £20200 D0 222892'00
12 28 | 2014 |LASNIEVES |N.0. EMBARGO 15108 1erziz 103177 B8
1~ 38 | 2014 | Las MIEVES N.D. GMF AUTOMA 35108 aress | 10269900
0| 1225 | CENTRO MAYOR DEPOSITD CUENTA 100867483 200000 302609 |00
iz 29 | 2037 | LAS MIEVES N.D. EMBARGD 35108 10e20318 [ 103495 .81
12 28 | 2037 |LAS NIEVES |N.D. GMF AUTOMA 35108 o681 |/ ! 102895 .00
b
i
|
|
| = |
SALDD ANTERIGR NDS. |  RETROSOEBITOS _ |N.GR | DEPOSITOS CREDITOS pROMEDIO MES  |DEvoLUC | SALTO FINAL
T [] : -
- 102695 00 [ s 488200/00 | 3 4BA200 00 10292 { 102680 00 4 |
Recuerda que |as Iransacclones rezlizadas en horarios posteroras
al clerra diario, se reflejan al dia siguiente habil,

” .1
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ESTE ES 5U BANGCD
MIT B50.0E7.738-8

[ CUENTA N°

110-062-17480-9" |

: "CLIENTE | PAGINA NG - go01 De 0001
OFICINA Facha Corte
| NOMBRE FIDUAGRARIA P.A.REMANENTES TELECOM-PAGO
201012101
LAS MIEVES | Direccion ENTREGA PERSONAL
| | 2010112/31 | | clupap ~ BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
] OF|: 082
fo T ey iy " DETALLEDE TRANSAGCIONES _ & g
FECHA | HORA | DFICINA G CAJERD, | TIPO TRANSACCION P ppo_:icu.i.;mol ' pEBITO CREDITO s “BALEO

|
|
|
|

|
1

|
|
|
|
|
|

|
|

|
|
|
|

- ———

|
ll
| l
|

]
| ] |

R
N
e

5400 ANTERIOR

nos. |

RETIROS DEBITOS [wem | DEPOSITOS CREDITOS PROMEDIO MES |DEVOLUG |
| ]

sa0eBE18.07 |
" L]

| smm1a|

=
|

Recuerde que las ransacciones realizadas en horarios posterioras
al clarre diario, se reflejan el dia siguiente habit.

2 m’a&m.q?ﬁ

SALDO FINAL -
F ”.
|

o |



ESTE ES SU BANCOD
NIT BS0,007.738-0

[ CUENTA N® ~110-062-17457-8 | [y« GLIENTE : | PAGINAN® 0001 De 0001 |
[ ORIGIAT e Fedm Cite | WoMSRE  FIDUAGRARIA P.A, REMANENTE TELECOM VIVI \ |
‘U‘ﬁ NIEVES \20111112:01 | | oiReccion ENTREGA PERSONAL
L | 201012131 ‘ | cupap ~ BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
| OF: 062 |
..M DETALLEDE TRAMSACCIONES | ] 2
“FEGHA| HORA | OFICINAQ CAJERD TIPO TRANSAGGION || DOCOMENTO DEBITO TGREDMD BALDO
| -
n | |
| | | .
| | |
| | | |
|
u |
i | l l
| | | |
| | i
| | | | |
| | |
AR S IR
| |
n | I . |
|| | | | | |
| | L 2 |
SALDD ANTERIOR Tuos, RETROS DEBTOS  |N.GR. | DEPOSITOS CREDITCS PROMEDIO MES 'iﬂE\mLuc ! SALDOD FINAL
- Recuerde que las transaccionas raallza.das &n horaros pnslaﬁnrag ;
| al clerre diario, se reflejan el dia siguiente habil,
]

,1 8

i1-h_q



ESTE ES 5U BANCO
NIT BELO0T, T38-8

(CUENTAN® 110-062-174602 | CLEENTE [ PAGINAN® . 000t De 0001 |
|_ T OFICINA Fecha Corte | { \
| | nomare  FIDUAGRARIA PA REMANENTE TELECOM SERVIC
| LAS NIEVES | ROIRINT ‘ l SIRECCION  CL 16 No 6 66 ED AVIANCA PS 5 b
| | 2010/12/31 | | clupa  BOGOTA- DISTRITO CAPITAL l
| OF: 062 |I
. DETALLE DE TRAMNSACCIONES . 1 ;
-!En:.l-t-=u|r woRa | oFcmaocakry | TIPOTRANSACCION | DOGUMENTD) peero | CREDITO | 5ALD0 i [
R
| | | i
| {
| , i
| |' | |
| | |
. | o | | |
o | o § i N
. | | i
o | | 1
an ! |\i
) | | |
}| l| ll \ | |
| . | { \
| | | |
| \ | o | | e
| | L\ ) | | || | \ ]
L l I Tnos. l‘ RETIROS DE Tuer | DEPOSTOS CREDOS _| \EG ME Eva I } B FINAL L_
Il: SALDD i : ‘ DB, | . i 3 l = :
|

Recuerde que 1as iransaccionés raalizadas en horarios posteriores

al cierre diario, se reflgjan el dia siguiente halil,

1 0



P oV T e
ESTE ES S5U BANCO

MIT 80007, T30-8
[CueNTA N '1104352-1?4%41_{ I CLIENTE | [ PAGINAN® 0001 De 0001 |
G Fecha Corte
l OFICINA 1' it | | nowmere  FIDUAGRARIA PA REMANENTE TELECOM FONDOS |
2010/12/01
LAS NIEVES . lums.ccmu ENTREGA PERSONAL | [
| 2010112/31 | l ciuoap  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL l |
OFI; 062 ]
| ] \
e i T DETALLE DE TRANSACCIONES ~ ° T G R
FECHA| HORA [ oFiciNa 0 GAJERD TIFD TRANEACTIOH |n-mnam{ DEBITO - W CREDMO. ., T EADn i 1
L | |
]

|
| | i
| |
\ |i | |
l% | . | '|~

|
|

]
| | |

i | |
| SALOD ANTERIOR NDE. FETIROS DEGITOS | |N.GR | OEPOSITOS CREDMOS | PROMEDID MES |pevoLus | SALDO FINAL
1755748100 [ ] | 17367461 | - y7teT4gt 00
A Recuerde que las transacclones realizadas en horafos posteriores
| al cierre diario, se reflejan el dia siguiente haibil. l
| - —




ESTE ES 5U BANCO
WIT BEQ,DOT, 7388
[cuentan 110-062-17483-4 -‘ CLIENTE | PaciNaN® 0001 De 0001 |
OFICINA | Facha Corte |
NOMBRE  FIDUAGRARIA PA REMANENTE TELECCOM FONDG
2010/12/01 _
| |LAs NIEVES ‘ DIREGCIoN ENTREGA PERSONAL
| 201071203 | ClUDAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
OFI: 062 |
i ; i DETALLE DE TRANSACCIONES - e ; :
FEGHA| HORA |  OFCINACCAERO | 70 TRANSACCION | DocuMENTO)| DERITO L . cREEDTO. O T L SR
| |
|
| | |
| |
|
|
| | |
|
| |
1
. | | |
'| ] ‘ |‘ ' ‘
1 | | |
‘ | . | i | | |
SALDO ANTERICR . !M.D.E. RETIROS DEBITOS |N.EP.. DEPQSITOS CREDITOS | PROMEDO MES DEVOLLE | SALDO FINAL ]
7847348.00 | : | 7847348 ' 7847348 00
Recuerde gue las transacciones realizadas en horarios posteriores
al cisrre diarie, se refisjan el dia siguiente habil.
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ESTE ES SUBANCO
MNIT 8E0.D07.738-8
CUENTA N° 220-062-02415-3 | CLIENTE | PAGINAN® 0001 De 0001 |
DFICINA | Eecha Corte |
] NOMBRE P.A. FIDUAGRARIA REMANENTES TELECOM-VEN
201012101
LAS NIEVES | ‘mnaccsou ENTREGA PERSONAL
1 R | | cuDAp  BOGOTA- DISTRITO GAPITAL
| OFI: D82 |
: DETALLE DE TRANSACCIONES . ;
FECHA| HORA | OFICINAD GAJERO TIPO TRANSACCION [ ocusenta oeamo | CREDIT SALDO =l
] 5
12 1 | 2110 | LAS NIEVES PG, INTERESES 28826 | | 141100 26009548 00
12 2 | 2123 | LAS NIEVES m,C. INTERESES FETr] 141t 28010960 00
12 2 | 2181 | LAS NIEVES N.C. INTERESES B2837 1414 26012371 00
12 4 | 2141 | LAS MIEVES N.C. INTERESES 52638 141100 2R013TE2 00
12 6 | 2141 | LAS NIEVES MN.C. INTERESES 42533 141100 2801518300
12 & 2142 P_AS NIEVES ‘W.C. INTERESES 26138 1411 26016604 00
T 2113 | LAS MIEVES N.C. INTERESES 52137 'I-l1-1-2I 25601801600
B 2113 | LAS MIEVES N.C. INTERESES 1 62138 14121‘.}0 26018423 00
12 9 | 2487 |LAS NIEVES M., INTERESES 25315 1412100 280206445 00
12 10| 2124 | LAS NIEVES .. INTERESES ; TS5 | 141200 2602225200
12 1 2124 LAS NIEVES N.C.INTERESES TEEIT 1412 00 26023664 00
12 12 | 2124 | LAS MIEVES M.C. INTERESES TEB1E L 1412 00 26025078°00
12 13| 2138 |LAS HIEVES .N.G. IMTERESES 2517 1412 260264088 00
12 14 | 2115 | LAS NIEVES WG, INTERESES TEOET '-'412I 0 26027800 00
12 15| 2134 |LAS MIEVES N.C. INTERESES 28360 I 1412 00 26025312 B0
12 45 | 2126 | LASMIEVES N.C. INTERESES 28617 14121 26030724 00
12 47 | 2140 |LAS MIEVES .G, INTERESES #6353 1412 2803213600
12 18| 2140 |LAS NIEVES N.C. INTERESES BB354 141200 26033548 00
12 49 | 2120 |LAS MIEVES M.C. INTERESES BEISS 141200 ZE034960,00
12 20| 2134 | LAS MIEVES .G, INTERESES 28543 1-‘13"30 26036373 00
122 2128 | LAS NIEVES MG, INTERESES 27881 1413 00 28037766 Q0
12 22 | 2118 | LAS NIEVES N.C.INTERESES 27702 141300 26039185 00
12 23 | 2007 | LAS MIEVES .G, INTERESES 27756 | 1413100 26040612 00
12 24 | 2150 | LAS MIEVES .G, INTERESES 83437 1413 00 26042025 00
12 25 | 2150 |LAS NIEVES N.C. INTERESES A48 141300 26043438 00
12 26 | 2150 | LASNIEVES M., INTERESES 83439 144300 | 26044351 00
{2 27 | 2128 | LAS NIEVES M.C. INTERESES | 29338 141380 ZROAEZE4 DD
12 28 | 2147 |LAS MIEVES .G, INTERESES 29847 141300 FBO47RTT 00
12 29 | 2208 |LAS NIEVES N.C. INTERESES frazkli 141300 28049080 00
12 30 | 1840 | LAS MIEVES N.C. INTERESES 71805 1413700 26050502 00 |
12 3¢ | 1940 | LAS MIEVES NG INTERESES 71608 141300 26051916 00
|
|
| §
| | | R |
| | |
| | l i \
' 54L00 ANTERIDR o] Renmosoesitos  |NCR. | DEPDSITOSCREDNTDS |  PROMEDIDMES {pEvoLus SALDO FINAL
] ¥
26008338 00 | - a1 4377800 | 26030727 28051916 09
Recuerde que las transacciones realizadas en herarios posteriares
al cierre diaric, se reflejan el dia sigulente habil,




Extracto Cuenta de Ahorros

Fecha 04/01/11
Hora 10:04:21

Pagina 1

Numero de Cuenta . 90010872510 CCoP
Periodo del 01/12/2010 al  31/12/2010
Saldo Inicial : 299.486,158,94
Fecha Descripcion DICIDCTO Valor Saldo Oficina
322010 |NG ABONC INTERESES c B76.299,14 300.362.458,08 | PRINCIPAL BOGOTA

Saldo Final ;

300.362.458,08




A MUV INMLENIUS Pk Moa
Cliente: FIDUAGRARIA 5.4.
ysuario: HENRY BELTRAN BUITRAGD
Fecha de Consulta: 2011/01/03
erroducto ahorros No: 256862269

Fecha movimiento

codigo Transaccion

Efectivao valor Chegque

20101202 4601 INTERESES

0.00

zniglzua 4601 INTERESES

0.0

20101206 4601 INTERESES

0.00

20%8120? 4601 INTERESES

Q.

go&nizos 4601 INTERESES
.00

20131210 4601 INTERESES

0.0

%0101213 4601 INTERESES
.00

20131214 4601 INTERESES

0.0

20101215 4601 INTERESES

0.00

Iﬂéglzlﬁ 4801 INTERESES

0.

20101217 4601 INTERESES

0.00

EDIGIZZD 4601 , INTERESES
.On

1. SR b | 4601 INTERESES

.o

30101222 4601 INTERESES
.00

20%31223 4601 INTERESES

0.

20101224 4601 INTERESES

0.00

5030122? 4601 INTERESES
.00

%ﬁéglzzs 4601 INTERESES

% 0101229 4601  INTERESES
.00

20101230 4601 INTERESES

.00

caldo Inicial £738,988
+ Crédito $1,705
- pabito t0

saldo Final £740,693

el

LIQUIDADOS
LIQUIDADOS
LIQUIDADOS
LIQUIDADOS
LIGUIDADOS
LIQUIDADOS
LIQUIDADOS
LIQUIDADOS
LIQUIDADODS
LIQUIDADOS
LIQUIDADDS
LIQUIDADOS
LIQUIDADOS
LIQUIDADOS
LIQUIDADOS
LIGQUIDADOS
LIQUIDADDS
LIGUIDADOS
LIQUIDADOS
LIQUIDADOS
.00
.00

.00
.00

mombre Transaccion

0

0
Q
0
0
0
0
o
0
Q
o
4]
0
o
0
O
0
o
0
]

Documento
G.00
0.00
Q.00
0.00
0.00
Q.00
0.00
0.00
Q.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.001
0.00
Q.00
0.00
0.00

pébitos Créditos

5$55.00
£55.00
§165.00
§55.00
$110.00
£55.00
£165.00
555.00
£55.00
§55.00
£55.00
§165.00
£55.00
§55.00
155.00
5§55.00
$165.00
£55.00
£55.00
£165.00

LR

wvalor
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
Q.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00



ANEXO 3
Movimientos de Caja



ia<

PATRIMONID AUTONOMO DE REMANATES-PAR

MOVIMIENTO CAJA MES DE DICIEMBRE

Fuml de Vator du la Dpsracidn AR = (5T
FiaL Total general
T AN [F]
E‘Iﬁu & anco de Docidanis 1, 704,00 1.m,ﬂ
1.7, 001 1,705,
T8 6,00 m_na%
Tap.904, 00 Tkb.08E,
740,853, 00 740,683,
Tlnl Sanoo de Oocdents TAlL AR, 00 T401.883
Hanco utamanis 2510 iE | 008 Tah 10 ATE.290.14 £74.299,14
Tokal & 76,269, 14 575,200, 14
| | B00ACET2510]  290.480.150.54]  2o6.488.156,04
T':ﬁ' 204 4EH, 158,54 295 488 158 Bd|
Toad 2510 200,307 450, 08] 300367 458,08
Tt B CNAL = 300.362.850,08 200362 458,08)
anca Fopulsr A054 L | R 450,200,00] 423 200,000
hﬂil:- ARE. 204,00 482 300,
7] | E30z4054] -£88 200,00/ A8 200
gn -4BA, 200,00 4= 200,000
| 1 112,650, 00 A0 599,
Tur._dl M2 G54, 00 162000,
Taital 4054 102,639.00 02 B, 00)
4153 C | Eanaats 43, 778,00 #3.778,00)
Total C 41,771, 00| 43,778,001
| T GaDz4i53]  @6.000.130,00]  20.G08, 138,000
Total | I 26.008. 138,00 215,008 1 214,00}
Todal 4153 | 26,051,086, 00| 26051 316 00]
[T T [ contasa) 104,00 1,064,00]
JToralt 1,064,100 1 1164, 00f
Erres §.004,00 1,064, 00f
A0GT [ 1 a_xcamr 2,720, 00| 2.728,00
| Toatai | 2.7249,00) 2.779,004
Tt 4587 2.726,00] 2.729,00
1 | &m025002 2,400, 00/ 2408004
atal | I 2. 406,04 2.400,00)
Tats) SO0 2404, 001 2.408,00)
T | G202 1, 750,00 1.758,00
ol | 1704, 00] 1.756,00)
Tiatal 5110 758,00 1.758,00)
521 | 108201 4,666 00/ 4 960,00
[Totall 4,555, 00/ 4 568,00
Tatsl 521 4,655, 00| 4 866,00
et
utal Bianca Papuis® 26,167 560, 00] 20167 500,004
Tosal Ahormos 327,270, 720,03 337 E70.720,08)
Dt Aanco Popdar [ I T teilani: 7,30 [E:
Talnl I I 0,30 0,20
i 1 [FET 0,30)
SB00 I 1 a1 tan0 17.697.481,00) AT 56T 46 1,00]
Talal | 17.567 401,14 VT2AT 461,000
Mo aem 17.007 451,000 17247 481,00
T T ] | EEEETED 7,847, 348,00 7847 348,00]




PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANATES-PAR
MOVIMIENTO CAJA MES DE DICIEMBRE

FSiima dn W aior G ke Operscion ] Mas
mmEruw ganeral
F Tipo !E.w::n ks 4 - Dabao G- Cred{Ho CTA 12|
i [z Do Y Comonte Banco Popular 4834 |T¢|m 1.Ha 7 348 0| 747 340,00
Tedal 4574 7847 B8 00 TEAT.24H,
L T R T ﬂ_&:‘mﬂ BB.0AB 616,07 58,0548 016,07
[Fotal | 58.086 510,07 55 058 B10.0
Tatal 54,085 618,07 58,0616 18,07]
ninl fancn Populsr 13 BX3 425,37 3,823, 426,37]
| Tolal Comenls B.533.425,37 53.833.425.37]
g Fiduagrana IF) = ] 3001210 29.323,30 30373 %3
[Tolal 30,323,323 9.023,33
| | 30012 043486703 20.434.5647 33
okl | 20 434.857,13) 20434097 33
he - T ot 130 20,474 330,85 2474 320,88
L e H | 300121 1881 77985 381 J70.65
Tatnl & 3891 TTa A5 3.881.774
1 Sooi#1| 3022426780000 I 023425 760,00
B Total | 2032 435 750,03| 2022 425 760,03
3 atal 0121 2028 317 530,88] 2026 31T 514.68)
: [F=] T T 300127 3875 186,65 13875 ::ﬂ
[Total © 13875,140,85 13878, 1
| 0 22] 710.442.002,64] 7310442 B2
[T 721044260204 7210442 602
[ Tatal 0¥z TERANIT.ARTE| 7224307 TeE
B | CTF R [ swiis 158.315,00 EEE1.00)
Totm! C BEE1E 00 £55.31 5,00}
i 1 300173 MAZAIIBIE| 342 623816,50)
[Talal | 021 E1650]  34ZEFI6I6,
LATE BaAZEI 20 mﬂ-ﬂa
[TFIY [+ | 300124 3500 ET1 8D 35006718
(Total 35 AT B 350,071,
i I 300124] 1E70A2P.273 76| 18706727
okl | §BFOAZT.2Ta, 78| 1 .ET0AIT.2TA
[ Total (1124 1.674.226.045.68 1.H74226 045 54
| a13n C | 300135 2.140.540, 20 7. 78654 20}
ig < Tonm 7,756.688,70) 2765 958 20}
it} | 1 1001 1 A0 13 160,60 1432792, 183,80
'[E'| 1.432. 783, 160,83 I:.ll:ﬁ_?ﬂ]m
Taitai G150 1,475 470,157 80 1433 470,157 AQ)
40 [ | 00 14 2747 ALZIH 3.747.443,04]
oinl L 27T 442,04 2.747 442 04}
i | 40| 1427 752.300,58] 1 427.152 350.58)
Total | 3427 T52.950,08] 1 .427.762.050.]
[Totm tiag 1430 430, 755,09| 1430450,
aTaf C | ] 306252140 3.062 521,
Totsl C 1.062.521,.40) 3,067 521 40f
] I 1 a00547| 1.501,488.358 23] 1580 483 TEE 33
Total | 1,881 488 338 53] 1.581.488 JB8 30
A Talsi 0141 1 504.580.513, 73] 1584 550019,71
[ IE 1 155) 123 549,50 1E3.840,50)




PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANATES-PAR
MOVIMIENTO CAJA MES DE DICIEMBRE

|;i E- e W 00 3 Opamasion i) o
2ol b Tl gereral
Ti RANCO 13 d dgilns T Danis G- CrediNg CTA 1
2 Tup Encargs Fiuagraria fa155 Tokal G 123.840,50 PR
| | 55| i, 250448 B3 14 356 448,071
- [Totall B4 gEE A BI| A 25044083
Tolal 0155 4,380 038,33 ERILEE
Fae E T e TR (EIERD
Tt C E31 584,74 IR
0 | TGiEE|  90R,004.B76.8] 208 I04 B0 B0
- Toodal | 320204 Bp6B0|  328.204.026,
1 [Tkl 10 338 636,995 70] 420,836,398,
104 C | 156 822,47 500,922, 3T
b Taial © 00,0227 B0 928,37
i | aooiss] 510.632% 7061 2190528, 702.61
Total | BV 625 TOZ,A1|  519.826.702.61
Totsl (186 R0 25 024,50| 520625 B24,96]
I (=] = 2.523.53) 0257353
Talal C 3 523,50 §2.523,59)
| [ ELE] 42 med BR5, 70 47 B84 BHS TOG
ot | 47 554 085,70 4, BA4 A5 10
Total (343 42 007,206.7) 42,067 709,23
344 = 1 300344 1BH.1TE.23 1881 TH,23)
ol G 184 176,23 188, 1 i1, EN
| | HI344] A7 TEA 836,03 FERLTYECE
) Toiml ] o7, TH BA0.52
s T otal U344 R
Bl
" G345 i ] e ®113.28
'- Totm ¢ 311,22
| | 4. 216.156.53 4,218 158 53]
ot | 4.2H6.156,53) 4 716.158,57
olal 0345 4324 259,75 4.7 260, 7
. ETEE |8 To3anE|  7ebo01 TB27|  T9h 001 ITEE
it |l © T95,001,278.27]  185.001.2T6 17|
1 TowaRG| 2. T4 163500 58] -2 740165 B0 54)
Total O 3740163 D00,54| -2 740,163.000,54)
[ ] Tagen| Ba17.abd 350801 6417 058,350 50
¥ otal | Ba17.050,350.80] 8.917.068.350,50)
ot 30 SAT1.H06 776 53] 4.67 1806 720,63
1 = | [LETTH S5 585 13 545,585, 12|
IEC] I M AE
[ 478261 .00 474 391,00}
Total [ -424.391 00 -424.731,00]
- | | 1035t 328993 817,77 373 512.017,77
= Frl E T AL
ot 31 70034, 11188 320034111 88
(554 = T 74 410,46 72 814 40}
el C 37281048 AT2BNIA
e
0 [ 1 2 075,776,00 -a.n?ﬁ.m_a
Votnl 0 5 075,779,00 5075779
i 1 Towwod| 22867500808 220 675 098 00




PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANATES-PAR

MOVIMIENTO CAJA MES DE DICIEMBRE

irma de VaIoT 06 i Oparaciin Moy
F010] Total geresnl
3 g | S a4 - Diebilo L Cris(No C1A 12
2 fhajs IEncams i ngrana 1504 Total | 228 675 00 08 Z28 675,004, 08)
Tolnl 3004 223 972.120,54]  Z23.071.42954)
=] = mﬂ A, 1A 704 118,74
Total C AL 774 118,14
il === 1naou5| 1,05, 741,00/ 1564 T40,00]
h&'ﬁ 1805, T40.00 -1 35 TAO M
i 100a%%|  13T.087.6817.28] %37 087 817,28
[Tatal i 1aT.0n7 617,281 13708781720
Total Fepd 135, 15 50 42 135 315.850.4
e e
] S Towoe]  1asz b 1 32 ARa A7)
Toial C 1 30z 40H47 1,332 485,47
1 911 441,00 B 440,000
otsl D 811, 440,00 1144000
e TOAD00| | B03.Z10.19A.57]  D09.2%0.118,57]
I i | N BO3 10 196.5T|  BOEI0 118,57
T atn! A0 AT, 834. 155,08 BOG 521166, 04)
| T O4DSa] 206 007 OB4,37| P86 302.084,37
| otal & 205 007 086,37|  7AA.302,084.37)
0 T l0s0es] 350 33051 00]  -203.028.0851 50
[Tekai O -F53,328.951,60]  -263.320.551 90
TOAUGE| 4 364,178.880,77| 4366 178 853 T7
olal | £ 356.170,059,77]  4.066 17885377
Tatal 4058 4390 150062 24]  4.388 150 4
IGE B [ENE] 1575588 20 1875,
olal £ 1 75.558,20/ 1675 608,2
[ 104113 A4, 290,00) -4 270,008
Tokal O B 200,00 -4, 268 00X
| T4t 83 1008 705 432.83| 1008, TS 432 52
‘oial | 1008, TH5 452.62] 1,009, TR5 432 82}
Tt 4113 T TA10.000 7 25.02]  1.010.508.725 02
4114 [ 104114]  [n5.058.430,14] 185 usn.naa.ld
Total G VOA 054 430,14
g
o 14| 5e.674 006 00]
Tatal O GEETA D0, DO
| 1044 id 00,754 501,08
il | 600, 764 561 08|
Total 4114 AT RAR 3T
4175 i 104115 411 418,85
otal C 411,418,88
TORT1G|  A20Bo0Ara,31]  -134.A00.670,21
Tatal T E00aTHIY|  -128.000.675.31
LA S
i TOAT18| 79500208 245 AI0.052 00
ot | 205.A20.032,08] 205 AI0.03Z,00
atal 4115 108430, 771,57] 108,430,771 57
rEIT = 041146 7.082 335,26 7z 335, 26)
[Tl & Tosazwe]  Tosadan]
5 104118 -57 797 552 41 37247 552,
Total 0 &7 #97.502,43 AT 207 5L




PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANATES-PAR

¥ MOVIMIENTO CAJA MES DE DICIEMBRE
¥ Fﬁ. T v aor g0 18 Upereaen £ T — [
2010} Foea gl
3 Tipa BANCD cin 4 digias - Dabito C- P LTA 12
2 fujs Emcargo Fiduagrarin 4118 | 104116] 4305 075,300,70] 4 505.079.340.70
Tokal | % 308,076 310,70] 8.5 078.310.70
4 o —
i ¥ Totai 4116 L2V ATD.OES 53] 421487009353
H (I [ I TotisA|  iGtAzAllem) 1514241148
Telal & 15.742.411,48 15142 4114
7] | 104134 -3 854 324,00 <2054 D24
i O -2 4154.324,00 -2 554 324 00
| | Ta104] 3481 b02.531.54] 3481502531 04
Toial | 3,481 608 531,04 1481502 531 54
e
Tatal 4134 3400 E50 818 40| 3 450 A6 1040
RS
4143 0 1 144143 B 45 543,20 6.665,542.23
Mo & .4415,542.22| 604 542,72
=] 1 (e B0 1,00 -£20.011/
| Tolal O “RE0011,00 B50.011,
i i [~ Toaii3] 4004 W0z 773 5n| 401480432,
[Tomi | %.0n4 902.223,58]  4.{14.002.223,
‘oanl 4143 4070 GAT. (5477 4020887754, 7
a4 i | A0 44 BE.T22AT0EE B TEE 470,50
Bl 722 AT0, 34 8. 722.470,30)
| OS] 0% A6 1£0,00 -35,450. 140, 003
38.490,140,00] 35,406,140
| TO4144] 6.125,137,040,41| 6.128.137.148 81

a.125.197. 14841 8125137 148,41
150063 478 75| B.153.363.47H,TH
| 41 46 26 167 181,24 6. 167 181,24
20 187,161,234 26467181, 24
47 40487400 17 484 914 00

-1 7, 4H4.5TA00 17 434,874 00
1014146 D516 AT 06 5352087702
B5a. 906 477,00  B53 G20.877.05
e |
| 105701 378312570 3753, 125, 1]
3,703,125, 70 J.ha.ﬂfﬂ

| [LCET] 3% 59,002, 55| -55. 828,002,058

35 828.002 05 -35,539.002.

] AOGT0E| oA 724,45 85
A, 724 545 55
§35.5A8.T

s 1 10ABT 155, 701,42
% 158.701.42
3 1 108 18| 4. 3T0. 167,10
3 14,370.107,10]

14 506 808 52  94,526.608,52]

Tatal £ ) 29315 678 535,60 48,315 B76.615 66

Fdupapuiar T4 C | B574] 240,782, 10 TADLTER 1

ofal G 240,752 19 240752, 104

* i = ] HET4 17, 168700 81 197,168, THLG1

i o | W67 182 700,81 19716070061




PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANATES-PAR
MOVIMIENTO CAJA MES DE DICIEMBRE

L A Valnd 4o i Operacion [A:NG [
—W
g Tem TaAsCD n 8 aighas O Debilo G- Cred(No CTA 1z
| 2 M [ pecsargs Fhiupapular | Total 6574 147408 452,71 497 400 452,71
- B 1 1 B.ETT 420,80 & 7742000
ﬁ#c =617 420,88, & BT7.820,
Iz T Goa1] 4040635 TU03| 464863571
Total | 3648 195, 710,00 4.A40.635.710,33
05519 130,80] 4,855 313 1308
| BEO 1 4,450 416,57 1481 416,58
1 451.416,57 1481 416,57]
| EaEi| 1.Wee 555.808,53] 1.186.855 686,
1 7e% M55 AAA.52| 1,106 655888 5
T 1ua,317.005.08) 1.188.317 308 ,09)
B 7133 5,156 082 3 5. 185,002, 30}
§. 159 092,30 EREEEERD
| TIAN| 43225 140.334,45) 4FS 14&.334.-(5'
|
|
il |

g

i
Total &
|

4,225 140334 45]  4.225.140.334,45
3.200 200,426,75]  4.330.265 47675
G EL] 811 A52AT FEIN IREAT)
361115 AT) 361116247
Ti34| 2057 4244 04| 2 557 £R4 40604)
2,057 424 450,64| F857.£24.406 04]
TH34 2,60 046 640, 41] 206103504541
o
145 C T148 4, 70008957 A 760,235,557
| ™ Total © 4. 7RO.B2A.5T o708 550,57
= 0 a6| o.066, 004 341,74] B0 024341, T4
okl | 3,805 004, 341, 74] 180 034,341, 74

otal 7133
ki

Tatal 71448 5.900.785.231,31]  3.903,7685,231,31
L

Total Fidupapular 17.048,160,106,18] 17140160 196,15

B 461,438 731 Az] B 481 BIS 316

L3 il 0 T se1017a? 508300, 77 R 303,77

Tooiad | 548.200,7T) 555,203, 17)
Tomi 1721 =8 204,77 558,203, 77]

olal BHIA 558200, 77 568.303.77]

2
=
I
:

A

Total EHA 588,200, 77| Bl 303,771
; B8 BT3.620.081,04) 60671 625 05]
. Total ganaral AT3EIS 66 873,673 061 14




ANEXO 4
Extractos del Portafolio de Inversiones
Teleupar en Liquidacion
Diciembre de 2010



SUUIEUAL FIDUGIARIA DE UESARKULLU AGRUFECUARIU S.A.
40046-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-VALLEDUPAR

Balance General
A1 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010

{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

. _ TACTIVO | Diciembre-2010 Noviembre-2010 T B T PASNOQ .  Diciembre-2010, . r_qu-.rsemzmq
Inversiones 2,009 544 2,007,115 Cuentas PufPigﬂ' o 2338407 2,338,402
| inversiones Negoclables En Titulos Participativos 2,009,544 2,007,715 Proveedores 2,301 888 2,301,388
| Cuentas Por Cobrar 1,298,560 1,566,328 Aportes Laborales WA 36,414
| Diversas 1,427 982 1,667, Otros Pasivos 475,563 475,563
| Otras Provisiones Cuentas Por Cobrar 47,262 430,912 Diverses 475,563 475,563
| ?1 Pasivos Estimados Y Provisiones 1,167,827 1,210,226
| - Diversos 1.1H£ 1,210,226
| | Total PASIVO: 3,081,792 4,024,184
Il.#:.:l'tednn.n Fduclarios. Y T 545,102
f | Apories En Dinero 4,052,247 4,010,548
I Apartes En Especie 1,034,555 1,034,558
| Resullados De Ejercicios Anteriores -5,583,203 .5,5!.3,11;:
| | Resuitados De Ejercicios Anteriores -5,583,203 -5,583.2
! | Resultados Del Ejercicio A77 867 87,950
| | Resuttados Del Ejercicio . ATTaE 6185
| _ | Total PATRIMONIO: 673,580 50,1 :q
| Total ACTIVO: 1308204 T Mi Total PASIVO Y PATRIMONIO: 3,308,204 3, m.u-ij
!__. e e e A, e by : GUEHTAB tﬂNﬂHGEHTEB i .,_, i, :.g-' _;-'.'i: Ik |
Acreedoras Por Gontra T asmsn o 5571:‘ Acreedoras 9,950,830 55,747
Acreedaras Por Contra (Db] 5,990,830 5,717 Otras Contingencias Acresdoras 5,390,830 55,711
| Total CUENTAS CONTINGENTES: 564,830 mil 9,990,830 55717
| Deutoras ' 40,431,554 " 21560 Deudoras Por Contra ' 10,431,554 21,86
| Otras Cuentas De Orden Deudaras 40,421,554 21560 Deudoras Par Contra (Cr) 10,431,558 2
' Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 10,431,554 !1-qu Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 10,431,554 21,680
/ |
/ { loan s dard
Cesar Augusio Reyss Castelblance Francy Rocio Triana Mendez
Representante Legal Contadora Unidad de Gestion

T.P. No. 71.242-T



AULICUAU FIVUGIARKIA UE UEDARRKULLUY AGKUFELCUARIU 5.A,
40046-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-VALLEDUPAR
Estado de Resultados
£131 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010

{ Valores Expresados en Miles de Fesos 3

-

| Acumulado a Movimiento Acumulada a

INGRESOS Diciembre-2010 Noviembre-2010
Operacionales 51,623 2,825 27,79
Utitidad En Valoracion De inversiones Megociabies En Titulos De Douds 4,257 0 4.2.5'?1

| Utilidad En Valoracion Do Inversiones Negociables En Titulos Participativos 47,266 1,825 43,542
Ho Dperacionales 63,758 ] 63,755
Otros Ingresss Mo Operacionales £3,755 [ sa,::g

|— Total Ingresos: 115,378 1,825 i

GASTOS
Operacionales 61,801 38,198 23,503
Comisiones 20,563 1,714 18,850
Impuestos a5 L} BT

| Asrendamisnios 1,914 1,814 d
Pravisiones o 4,850 1,659
Ortros Gastos Oparacionales. 38,228 36.212 3.:11-1
Mo Operacionales 231,464 2131 464 a
Diversos 231 464 231,464 g

Total Gastos: 283,765 268,662 23,603

UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO |
Gr las ¥ Perdidas ATT 887 285 B3T BT

| Total Utilidad o (Perdida): 177,887 -265,837 ‘"r“a,

// A m l‘i})ﬂ_ﬁ:{;ﬂﬁ \-%\Q”-JC%

Cesar Auguslo Reyes Cablelblanco e , Francy Rocio Triana Mendez
Representante Legal Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T
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! CARTERA CGLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZD |
|
! NIT: 830117282 |
|
| ESTADO DE CUENTA No. 7183 |
| . s |
| [ TTOFICINA_ 1 /1] CONSORCIO REMANENTES TELECOM - VALLEDUPAR |
e PRINCIPAL ~ ﬂ R
| [ENCARGOFIDUCIARIO Now 7| CL 16 6-66 P 20 ED AVIANCA. K
| | | 1
|| 300124 _ _Ii R
| e |
: L% BOGOTA(BOGOTA | |
! ! ch!embre da 2!]1!) | ( ) [
| e————— e B SES S
Erin s b ~ SALDO )y ANTERIOR iR ’cuusoumno JADO DEL MES T
. PESOS | UNIDADES VAL.OR UN1D#~.D 3 | GONSiGNACloNEs “RETIROS |
| 1,870,627,273.79 | 1,108,694.477282 | 1,687.234231 |
l_ - 'T_'—_'_ _—'___']_‘___'_'__ _'!_' —_——
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION , RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
| 350967189 ! 0.00 | 1 3,599,671.89
II' -xl = Y v : ,' .J' _-_.:_: ;.: | T “ N_UEV_D _SALDG' : » __.._:.:’__'_'. :__-,'_v,. .--:I.: ) e .,. = A r g "-J:
|_*- h s M AT YRR U . _1
PES0S ', UNIDADES “VALOR UNIDAD | CANJE | DISPONIBLE |
187422694568 | 1,108,694.477493 1690480997 | 0.00 | 187422694568
T R S " RENTABILIDAD y DEL FONDO - DLl i T
i ; : - — : |
| BRUTA DEL MES | NETA DEL MES | BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION
| 22 ___I_ . j____z;?1____'|__ 2.2483% :
=
P . ¥ TN TR
Composiclo n del Portafolio de Inve rsiones y D isponible |
BONOS
BANCIDS
42,5% J
i
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Diciembre de 2010 Encargo 300124 CONSORCIO REMANENTES TELECOM - VALLEDUPAR

Advertencia: Las aoligaciones de |a Sociedad adminisiradora de |a canera colectiva relacionadas
resultado, Lo dineros entregados por los inversionistas a la carlera colectiva na son depdsitos, ni generan para |a sociedad administradora las
obligaciones propias de una instiucion de depdsito y no estan amparadas por el sequro de deposito del Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras FOGAFIN, ni par ninguno otro esquema de dicha naturaleza. la Inversidn en la carera colectiva esta sujeta a los riesgos de
inversian, derlvadas de la evelucidn de los preclos de los aclivos que companan @l porafolio de |2 respectiva cartera colectiva,

Saealce il

" Notas delnterés

con la gestion del portafalic son de medio y no

Fawar infarmar cuaiguies aiferencia en el prasenie estadn de cuenta a nuestra Revisoria Fiscal Delolitz & Touche AA. 75874 en Bogotd, D.C. e-mail
ravisoria. fscal@fiduagrars, gov.co

Bara informagion adicional de nuesiras Careras Colectivas sscribanos al e-mail carteras

colectivas@fiduagraria.gov.co
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| CARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO |
MONETARIO CONFIRENTA !

NIT: 800213487 |

|

ESTADO DE CUENTA No. 124857 |

|

[ OFIGNA T CONSORGIO REMANENTES TELECOM - VALLEDUPAR B

i PRINCIPAL i
!."'...'«ENC%RGQ-F‘DUC.‘%R‘-G'N“-.- 71 CL 16 666 PI 29 ED AVIANCA. | |

: 103999 i ||
st = sMES. """l BOGOTA(BOGOTA) ', |

| D|c|embre de 2 2010 | |
.. = R - - ]
- - . —_——a S I |
R, TSALDO AN TERIOR L ap e cousounmo FOEL MES = e
PESOS i UNIDADES | VALDH LINIDAD | CDNSiGNAmDNES RETIROS I
|
| 13708761728 | 14,540.580375 | 9.42?,92;549? 1 - '. -1,995,740.00

| i [

RENDIMIENTO BRUTO | COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTQ NETO |
224,919.14 I 0.00 i || 224,919.14 |
e s T e iy NUENO SRITO o L G g e s j
PESOS ! UNIDADES | VALOR UNIDAD i CANJE | DISPONIBLE |
135,316,796.42 | 14, 323 960577 | 9443587738 | 0.00 | 13531679642 |
(e TR e Oy il RENTABILIDAD DEL FONDOT it e ]
| I |

BRUTA DEL MES '| NETA DEL MES ', BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION !
1.97 | 1.97 I 2,57 - 0.0414% |

Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible |

TRD
1.1%
TES |
37
PAPEL COMERCIAL | |

% || BANCOS

BONDS
16.6%
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Diciembre de 2010 Encargo 103999 CONSORCIO REMANENTES TELECOM - VALLEDUPAR

MOVIMIENTOS

FECHA | DESCRIPCION | NUMERO PESOS UNIDADES ]

._..._.__L___ | OPER. o [i— |
G6-12-2010 |RETIRO ENCARGO 7369053 Z1,087,789.00 / -210.777315
|"§9-12-2010 |CONTRIBUCION ESPECIAL | 7369054 | T ﬂm.oL‘?' -0.843093

R T G tas de TnterésT i e S Sy
lacionadas con la gestion del portafolio san da medio ¥ na
resultada, Los dineras entregades por los inversionistas a la carera colectiva no son depdsitos, ni generan para la sociedad administradora |as

ohiigaciones propias de una institucian de depdsitc y no estan emparados por el seguro de deposilo del Fonde de Garantias de Instituciones
Financleras FOGAFIN, nl par ninguno etro esquema de dicha naturaleza. la Inversion en la cartera colactiva estd sujeta 3 Ios nesgos de

inversion, derivadas de la avolucion de los precics de |08 activos que componen el portafolio de la respectiva cartara colactiva.

pdvertencia: Las obligaciones de la Sosiedad administradora de la cartera colectiva rel

Eavor informar cualguier dierencia en el presents estado de cuenta a nuestra Revisoria Fiscal Deloiite & Touche AA. 75574 en Bogota, D.C. e-mail

revisoria fiscal@fiduagraria.gov.co
Para informacion adicional de nuesiras Canoeras Colectivas escribanos 8l e-mail carlerascolectivas@fiduagrania.gov.co
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¥ =27/ == 1}
| ESTE ES SU BANCO

i WIT 8600077389 |
] [ CUBNTA N° 220-062-02497-1 | CLIENTE | paGiNAN 0001 De 0001 ] \
| L | Fehm Gone 1| | novre  FIDUAGRARIA P.A, REMANENTE TELECOM VAL ll l

201012/01

[ \L'“SN‘E‘-’Es l | piReccion ENTREGA PERSONAL |
| | 201012131 | GlUDAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL | ]
'i ] OF!; Ua_?j ‘
]I_ DETALLE DE TRANSAGCIONES _ .
| FEchal Hora | OFICINA O CAJERO [ TIPO TRANSACCION [u-muem[ DESITO CREDMTD . sALDE Il_l
| | | | | N
| | | | |
1 | |

|
| |
| o | |
| .
| | * |\ o ||\
. S
| | ]
\\ | 'l| R
] |
| |
]\

S

|
|
|
|
|
|

1 |
| |

|
|
|

|-
. \ |

l
| L
i | %

___-—.___—-—__-—.—

|
|
|
|
|
|

|

|

|

| ¢
C

1

R
|| 1 ] ‘| .|l

X e ————

l 5AL00 ANTERIOR [NDa. | RETWROS DEETOS TNoR | OEPOSTOSCREDITOS | PROMEDIO MES Tpevowc | SALDD FINAL

— . .
| gl ] [ | al 0 l
| Recuerde que las ransacciones realizadas en horarips postariores |
| 3l cierre diario, se refiejan el dia siguiente hakil, |
L. ==




ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Telehuila en Liquidacion
Diciembre de 2010



L) aULIEUALU FILULIARKIA UE UbEsSARKKULLY ALGHKUFPECUARIU o.A.
40051-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-HUILA

Balance General

Al 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010
{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

i R B e ey NCTID, Dlwnbre-znw, L Nu'-'bambre-iﬂﬂlt Ry L BASIVO " T Diclembre-2010 Noviembre-2010
| Disponible 2 2 culrllu Panluu i 6338 [
Bancos ¥ Otras Entidades Financieras ] H Provesdores 5338 5338
Inversiones 25,008,900 24,950,085 Diros Pasivos 1,640,136 2,632,
| Inversiones Negociables En Titulas De Deuda 13,500,912 13,483 512 Diversos 1,640,136 1 B526
lnversiones Negociables En Tiulos Participativos 11,507 988 14,467,251 Pasives Estimades Y Proviskones 2,299,214 uagﬁﬂl
| Cuenias Por Cobrar 5,557,868 7315224 Diversos 2,299,214 2295214
| Anticipos De Contratos ¥ Proveedores 1,074 14 Total PASIVO: 3,945,589 4,958,118
| Diversas 8,558,775 7ateas8™ 0 s PATRIMONIO B S
l mm:"““ Cugnates: For Gobar T:l.':: & it s Fsciied 23,017,484 :3%?4
| Aportes En Dinera 2,732,474 2,218
Diversos 740,969 m.ne1| % e ; m;ﬂ
| Valorizaciones 1,290 Apartk B4 EEpi= e v
[ Superavit O Deficit 21,798 24,298
| I Valorizaciones 71,299 21,209
| Resuftados De Ejercicios Anteriores 4,370,687 4,370,597
: ‘l Resultades De Ejercicios Anteriores 4370597 4,370,897
| | Resultados Del Efercicio 26,133 752,789
| Resultados Del Ejercicio S asm 752,789
| B | Total PATRIMONIO: 27,383,347 28,151
I Total ACTIVO: 128,036 AW AR Total PASIVO Y PATRIMONIO: 3137036 :3.1&
R e T : T T GUENTAS CONTINGENTES [T T T R Y
| Acreedorss Por Contra 6700858 343,732 Acreedoras ' T aTass 3,843,332
I Acreedoras Per Conira (Db) o ETMESE 383,232 Otras Contingsacias Acroedarss _ &700858 3_&-1;:3
| Total CUENTAS CONTINGENTES: 5,700,858 muuﬁ_l_ ,700,858 3,843,
B - CUENTAS DE ORDEN TR I S G I
Deudoras 2r,m,53n 27,494,130 Deudoras Por Contra 27,784,530 zr.m.m:
Blaen.el ¥ Valores Entregados En Custodia 13,525,000 13 ! Deudoras Par Contra (Cr) 7,794,530 27,184,130
| Inversiones Negociables En Thulos De Deuda 13,529 456 ‘tm:uiq |
Otras Cuentas De Orden Deudaras 740,074 185,519 ) . p——— l
[ Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 77784,530 2118, Total GUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 27,794,530 27,194,130
_ _-’\1:;;4 %cug wno ek
Cesar Augusto Reyes Castelbiance Francy Rocio Triana Mendez
Representante Legal Contadeora Unidad de Gestion

T.P. No. 77.242-T



v

SULICUAU FIUUGIARIA UE UEDARRULLY AUV DL UANRIS He.
40051-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-HUILA
Estado de Resultados
4131 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010
{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

fr=— —
| Acumulado a Mowimienta Acumulado a
NGRESOS Diciembre-2010 N-:wiamnna-ZDﬂJ
Cparacionales T4, 706 - B2,398 682,36T
| Utilidad En Valoracion Du Inversionas Negociables En Titulos Do Deuda 463,905 34,447 435,458
| Utilidad En Valoracion De inversionss Negaelables En Titulos Participativos 204 891 47,952 246,93
Mo Operacionales 126,068 1] 126
i Otros Ingresas No Operacionales 126,069 o 126,06
L Total Ingresos: 840,865 2,358 BOB,
GASTOS
: Cparacionales 198,274 142,597 5!.5?1‘
Comisiones 9,323 5,357 B2,957
| Impuestos 08 5 83
| Arrendamisntos 5,988 B985 q
Provisiones a 18,000 -18,
Otros Gastos Dperacionales 122,658 113,23 B.:z:
| Mo Oparacionsles Ti6,724 TAET24 o
| Diversos 718,724 718,724 g
Total Gastos: T 916,588 851,321 ) TEBETY
=
TILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO ]
G jas ¥ Perdidas -26,123 -77'8..313 Tiﬂ
! o Total Utilidad o (Perdida): w3 8822 762,784

-
7
"W ( ‘:‘Tﬁ# focs Tawne L@Jmﬁ%

Cesar Eugusiu Reyes Castelbispco Francy Rocio Triana Mendez
Representante Legal Contadora Unidad de Gestion
' T.P. No. 71.242-T




Pag. 1de 2

| T GARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO |

i NIT: 830117282 I
| |
| ESTADO DE CUENTA No. 7185 !

|

o T e . | e e T

| R DRSS FIDUAGRARIA P A REMANENTES TELECOM - TELEHUILA

II ; PRINCIPAL | §

| [ TENCARGO FIDUCIARIO No- | L 166-66 PI 20 ED AVIANCA..

|| 300140 ]

| B it n R t"Es"'""z' H_.ll BOGOTA ( BOGOTA)

S - iciem '“'_i_i_“__i D -
R " SALDO ANTERIOR T CONSOLIDADO DEL MES
! PESOS | UNIDADES } UALOR UN1DAD | GDNS1GNACIGNES RETiROE I
R | 848,208.738981 J_,i'fiﬁL-?%‘*_ﬂLhJ__ TSI —
| RENDIMIENTO BRUTO COMISION : RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
' 2,747,442.04 | 0.00 nu | | 2,747, 442 04 __I
R T o TN NU'EVTJ SALDD ] 3 A o T T s '__:..j
| PESOS | UNIDADES ! “VALOR UNIDAD | CANJE '. DISPDN!BLE ;
| 1,430,499.793.02 ! 846,208.7 ?39145 | 1690480997 | 0.00 | 1.430, 499,793. 0z |
i— T TR T " RENTABILIDAD DEL FONDO R e _11
el | : Al i |
| BRUTADELMES | NETA DEL MES ; BRUTA DEL ANO PARTICIPACION |
1 2.29 ! 2.29 _L 2.71 ! 1.7160% :

[

[_g'imposicién' del Portafolio de Inversiones _y_DisponibliJ

BONDS

BANCDS

43.5%
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Diciembre de 2010 Encargo 300140 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM - TELEHUILA

! . S R O Notas de Interés e
Advertencia; Las obfigaciones de la Saciedad administradora de'la sartera colectiva relacionadas con la gestion del partafolio son de medio y no
resultado. Los dineros entregados por 1as inversionistas a la cartera colectiva na son depasitos, ni generan para ia sociedad administradora las
ohiigaciones propias de una inslitucion de depdsito y no estan amparados por el seguro de deptsito del Fondo de Garantias ge Instituciones
Financleras FOGAFIN, ni por ninguno offe esquema de dicha naturaleza. la inversion en la cartera colectiva esta sujeta a los riesgos de
inversién, dervados de la evolucian de los precios de kos activos que componan el poriafolio de Ia raspectiva carlera colectiva.

Ervar Informar cuaiquiar diferancia en & presents estado de cuenia 3 nuesira Revisaris Fiscal Delolite 8 Touche AA. 75874 en Bogota, 0.C. e-mail
revisoria. facal@fiduagrans. gov.co
Para Informacion adicional de nuestras Carleras Colecfivas escribanos al e-mail carterascolectivasg@liduagraria.gov.co
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- _—

i CARTERA COLECTIVA ABIERTA A DEL MERCADO I|
' MONETARIO CONFIRENTA ‘
, NIT: 800213487 |

ESTADO DE CUENTA No. 124909 |

| ORI CIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM HUILA 11
|| PRINCIPAL J- | :
| [FZENCARGO FIDUCIARIQ No: T CL 16666 P129 ED AVIANCA. }
L 104144 | | |
. P .\ BOGOTA(BOGOTA .
' i Ehctembre de 2010 | ( ) |, |
| —————————— ]
| I —_— i — e —— — e ]
R T 7 I SALDO ANTERIOR ) | T T e R v o '_"CDﬁSO!._lEADD DO DEL MES e
!_ PESOS I UNIDADES [ VALOR UNI.DAD ] GDNSIGN»&C&DNE s| RET1RGS ‘l
| ersaoreat | stessotorast | sdcrezeisr | EISTERE | 623865100 |
| | E |
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
i 10,207,470.38 ! 0.00 ’ | 102074 47038 |
', PESOS | UNIDADES I VALOR UNIDAD | CANJE - D!SF’ON‘IBLE |
| 6,158,063,467.79 |  652.121. 168140 | 9.443.587739 | 0.00 | 6,158,363,467.79 !
T e e R - RENTABILIDAD DEL EONDO i i e ot et i
| St g e e { ¥ -;u.-.. FREH S .II ¥
| BRUTA DEL MES | NETA DEL MES | BRUTA DEL ARO | PARTICIPACION ||
| 1.97 | 1.97 | 2.57 '| 1.8843% ;
S _-____-___.______,l.__.__ e
ECuni_posicién del Portafolio de Inversiones y Disponible J
TRD
1.1%
PAPEL COMERCIAL |
3%
TES '=|
e BANCOS
20.6%
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Diciembre de 2010 Encargo 104144 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM HUILA

MOVIMIENTOS

[ FECHA [ DESCRIPCION | NUMERO | ———pgsos | UMIDADES |
I OPER. !

—55-12-3070 ANULACION APORTES 7351842 | — 29,25/,500.00~ -3,102.819519
57-12-2010 ADICION POR Tmmﬁjjﬁﬁs‘_ —— 29,257,500.0 7 3,102.91951

53-72-2070 ADICION ENCARGO 7351845 555750000 3102919515
0812-2010 RETIRO ENCARGO ?ieﬁ‘dﬁ*————ﬁmﬁaﬁ—f——'—fssms—aéa

7369040 |

ESPEGIAL

il ..'_':'Nﬁt'a"_ad'a_!nté.ré's."' ;

v24,555.r§ v _'_-ﬁsﬁé
SR R |

—_—

Advertencia: Las obligaciones de la Sociedad administradora de la cariera cotactiva relacionadas con 1@ gastion del portafolio son de medio ¥ ne
resuliado. Los dineros entregados par los Inversionisias a \a cartera colestive no san depdsitos, ni generan para la sociedad administradora las
obligaciones proplas de und institucion de depdsite y no estan amparados por el seguro de depdsito del Fonda de Garantias de Institucionas

7 Financieras EOGAFIN, ni por ninguna otre esquema de dicna naturaleza, la Inversian en ia cartera colectiva estd sujeta a los riesgos de
imversion, derivados de 1a avalucian de los precios de los activos que comMpanen el portafolio de k& respeciiva cartara colactiva.

Favar informas cuatquier diferancia en ¢l presente esiada de cuenia a nuesira Revisoria Flscal Deloitle & Touche AR, 75874 en Bogoia, D.C. a-mail

revisoria iscalif@fiduagraria.gov.co
Para Informacién adicional de nuestras Cartaras Colectivas escrbanos al e-mail r;anarascnledi'das@ﬁduagrnrla.gm'.m

i

| ! e
- | | T o

==



~ Recuerde que las transacciones reaiizadas en horanios posteriares

barnco
ol ﬂ&l’d‘f
ESTE ES SU BANCO
NIT BED.007.738-8
[ GUENTA N® 220-062-02501-0 | | CLIENTE | PAGINAN® D001 De 00O
OFICINA Fecha Corte
I NOMBRE  FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM HUI
2010112/01
LAS NIEVES oiREccioN ENTREGA PERSONAL
| 2010/12/31 clupAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
OF; 062 |
DETALLE DE TRANSACCIONES B
FECHA | HORA OFICINA O GAJERD TIPO TRANSACCION [ pacumenTol DERITD GREDITO SALDO
| |
| |
‘ |
| |
| | |
1 |
| |
|
i
|
|
|
i |
- |
| |
| |
'\ l |
| |
| . ] | _ | B ) B
_ SALDO ANTERIOR N.O.B. REnRosDEeTos | NGR | DEPOSTOSCREDITOS | PROMEDIOMES |DEVOLUC | SALDO FINAL =
1756100 1756/ N 1756 00

al elarre diario, se refiejan el dia siguienle habil.

HF

e
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ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Teletulua en Liquidacion
Diciembre de 2010



SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIU S.A.
40042-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-TULUA

-

Balance General

Al 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010

{ Walores Expresadas en Miles de Pesos }

lf T ACTIVD. | Diclembre-2010" Noviembre-2010 1 - .. | : PASIVO.  Diclembre-2010 N_nqiemmﬁﬁ
| Disponitle I 41 Cuentas Por Pagar ' ' 5,05 5,056
Bancos Y Otras Entidades Financieras ] 41 Proveedores 5,056 5,056
| inversianes 747502 7,465,797 Otros Pasivos 2 1,263,532
| Inversiones Negociables En Thulos De Deuds 25,722 26, Diversos 1l 1,!!-3..5!!;
| Inversicnes Negociakies En Tiulos Participativos 7,448,250 7965,203 Pasivos Estimados ¥ Provisiones 513,812 M2 IS
| Provision De inversiones Negociables En Titulos 0 -530,128 Diversos _ §31912 542,225
| Participatives J Total PASIVO: 508,930 1810812
| Guentas Por Cobrar 1,578,834 2985.155 “PATRIMONIO |

Diversas 1,723,004 1,038,33 N : :
. : : Acreedores Fiduciarios B01ZATD 817,384
II ::; Fm?dmnu Cuentas Por Cobrar -H,‘i!: ]-:,:2 En Dinero 7824427 §.918,504
| wAtos : bl 12; Aportes En Especie 190,143 1,197,740
| e A8 esultados De Ejercicios Anteriores 862,151 B62,151
| Resultados De Ejsreicios Anteriores 862,150 862,151
f | Resultados Del Ejerciclo 524 41,813
' | Resultades Dal Ejercicio £2042 41,513
| [ Total PATRIMONIO: 8,244,859 3,021,308
l Total ACTIVO: 8,453,809 m mdiﬂl Total PASIVD Y PATRIMONIO: 5,153,868 1432120
Fiamsr _ CUENTAS CONTINGENTES ,
! Acraedoras Por Contra 415,630 £7628 Acreedoras 415,830 BT 429

| Aereedoras Por Contra (D) = 415830 ur,:zq (itras Confingencias Atreedoras 415800 A7.B
Total CUENTAS CONTINGENTES: 15,590 R 5230 w788

- | — ———— —
| Deudoras 1,040,504 538,376 Deudoras Por Contra 1,040,504 s3.7
| Otras Cuentas De Orden Deudorss 1,040,504 538,378 Deudoras Por Contra (Ce) 1,040,504 538,378
| Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 100508 s Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 1,040,504 538374

S d

oot lose o ani

Cesar Augusto Reyes Castelblanco
Representante Legal

-

Francy Rocio Triana Mendez

Conladora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T



SUGIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGRUFELUARIL S
40042-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-TULUA

Estado de Resultados
- Al 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010
{ Valores Expresados en Miles de Pesos )
| =
scumulado a Mowimiento Acumulado s |
imGREscus Diciembre-2010 Noviembre-2010 |
! Dperacionnles 497,829 14, 248 183,68
| Utilidad En Valoraclon De Inversiones Negocisbles. En Titulas Participatives 197,929 14,248 182,88
Mo Operacionsles 108,235 a 108,23
| Otros Ingresos ‘No Operacionales 108,235 1] 108,235
!. Total Ingresos: 306,165 14,248 201,511
ASTOS i
Operacionales 157,924 109,258 56,156
| comisiones £2,269 4,358 AT,941
| Impuesios 1,032 -3 1,.054.
| Arrendamienios 4 BBE 4 BEE o
Otros Gasios Opermcionales 88,728 92,058 7,671
I Mo Operacionales TIT.662 S84 224 193,
| Diveress TT7.66Z 5B, 224 183,43
| Total Gastos: 935,586 BHBABZ 250,
UTILIDAD O (PERDIDA} DEL EJERCICIO i
| Gananciss Y Perdigas 529,421 £T1,234 41813
L Total Utilidad o (Perdida): s34 71,24 ang

~~ \ "\T-llﬁ"‘\‘:ﬂ Tmb’frlm ander

Cesar Augusto Reyes Castelblance 1'-"!'\ Francy Recio Triana Mendez
Representante Legal Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T
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" CARTERA COLECTIVA /A ABIERTA RENTAPLAZO |

NIT: 830117282 ‘|

ESTADO DE CUENTA No. 7181 i

|

JEAPREL ISR e I e — ——— e |
R s OTICINE e ] CONSORCIO REMANENTES TULUA 11

' ~ 7 PRINCIPAL I \ |
[ ENCARGO FIDUCIARIONo. | . CL 166-66 PI29ED AVIANCA . '

R e e o . SALDO ANTERIOR . i T
J-’é- (! TS Lk 3l ip .,__._,_.n it
t PESOS | UNIDADES VALDR UNIDAD \ CONS]GNA{:IDNES | RENRDS |
| 721044260264 | 4273527 925264 | | 1687234231 | - L -

|
! RENDIMIENTO BRUTO || COMISION l RETEFUENT E |  RENDIMIENTO NETO |
| #h
. 13, 575 146. 55 , 0.00_ | 13,875,146 55 |
T ke g A g 'NUEVO O SALDIOR A ok b s g g T
| F’ESOS | UN1DADES ! "VALOR UNIDAD | CANJE DISPONIBLE |
| 7224.317.749. 29 | 4273, 52? 926141 |  1,690480097 | 0.00 | 7, 224 317, 749.29.
!L: e ."' ey REHTAEiLlDAD DELFONDO A pek ek At
| BRUTADELMES '| NETA DEL MES ! BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION |
| 2.29 229 | 2.71 ! B.6661% |

[

[ Composicién del Porta folia de Inversiones y Disponible |

BONOS
11.8% BANCOS

/\/ . 26.3%

coT
42.5%
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Diciembre de 2010 Encargo 300122 CONSORCIO REMANENTES TULUA

G Hamsde Iniares it

TR T

Advertencia: Las obiigaciones de la Sociedad administradara de la carlera calectiva relaclonadas &on la gesticn del portafolio son de medio y no
resultado, Los dingros entreq ados por los inversionistas a ia cartera colectiva no son depasitos, ni generan para la sociedad admimsiradora las
obligaciones proplas de una instiucion de depasito y no estan amparados por el segure de depdsito del Fondo de Garantias de Instituciones
Financiaras FOGAFIN, ni por ninguno alro esquema de dicha naturaleza. 1a jnwersitn en la canera colectiva esla sujeta a los riesgos O
inversidn, dervadas de la evolucion de los precios de los activos que componen &l poralolio de [a respectiva canera colectva.

Eavor Informar cusiquisg difsrencia &n e presente estado de cuenta & nuestrs Revisoria Fiscal Delaite & Touche Al 75674 en Bogots, D.C. e-mail
mﬂsnﬁa,ﬁsc;l@ﬁ&mgmrls.guu.m
Para informacian adicional ce nigastras Carleras Colectivas sscribanos el e-makt uﬁtrﬁﬁmlecrm&@ﬂduamma,gwm

pl
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— = e =~
| CARTERA CULECTIVA ABIERTA DEL MERCADO |

|

| MONETARIO CONFIRENTA .

| NIT: 800213487 |

|

e ESTADO DE CUENTA No. 124852 |

| ORI CONSORCIO REMANENTES TULUA : | |

| L PRINCIPAL | |
| 7 ENCARGO FIDUCIARIONo. " ||  CL 16 6-66 Pl 29 ED AVIANCA. ||
|| 103994 ', ! :

iy o A i B - T e =1 |

| T MERL Tl BOGOTA(BOGOTA) N

T Diciembre de 2010 | . ‘

| = . = = - SN
B oy SAL DO, ANTERIORY 1 po e ol styl s R - CONSOLIDADO DELMES ]
'I PESOS | UNIDADES | VALGH UN]DAD I. GDNS1GNAC|DNES RETIROS |
| 22867500808 | 24255078585 |  9427.926497 | | 5075779.00 |

| ] T
i RENDIMIENTO BRUTO | COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTONETO |
| 372, 810.46 | 0.00 ! ; 372, 310 46 _
B T P P NUEN O SACDORCT: T
'I PESDE | UNIDADES |~ VALOR UNIDAD | CANJE “DISPONIBLE |
| zzser21205¢ | 23716847424 | 944358739 | 0.00 | 22397212054 |
T S T U e IR BELEOND S L P
|
i BRUTA DEL MES NETA DEL MES | BRUTA DEL ANO || PARTICIPACION |
| |

A .87 | _ 197 __l_ ___E'i_ 1 0.0685% |

Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible

TRD
1.1%
PAPEL COMERCIAL |
3%.|
TES |

BTW. || BANCOS

W Al 20.6%

BONOS

ot 18.6%

55.6%
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Pag. 2de 2
Diciembre de 2010 Encargo 103994 CONSORCIO REMANENTES TULUA

MOVIMIENTOS

[ FECHA | DESCRIPCION NUOMERO PESOS ' UNIDADES |
| | OPER. -
| T08-12-2010 RETIRO ENCARGO 7369051 T -5,055,557.000 v535.o?1a'ﬁl
[709-12-2010 [CONTRIBUCION ESPECIAL | 7369052 T -20,222.00 T -2.144261)

[

N e Tnterss T S TR

Advertancia: Las obiigaciones de fa Socledad administradora de la cartera colectiva relacionadas con la gestién del portafolio son de medio y no
rasultada, Los dinercs entregades por los inversionistas a la cartera colectiva no san depbsites, ni generan para la socledad administradora las
obligaciones propias de una institucion de depésito y no estan amparados por el seguro de depasito del Fondo de Garantlas de Instituciones
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno ofro esgquema de dicha naturaleza, la inversitn en la carera colectiva estd sujeta a los riesgos de
inversion, derivados de la evalucion de los precios de los aciivos que componen el portafolio de la respectiva cartera colectiva.

Eavor informar cualquier diferencia en el presents estadn da cuenia a nuesira Revisoria Flscal Delolfte & Toucha AJA. 75874 en Bogotd, D.C. e-mail
revisaria. fiscal @iduagraria.gov.co
Para informacian adicional g nuestras Carteras Coleclvas escrbancs &l e-mail carterascolectivas@fiduagrana.gov.cd

|



ESTE ES SU BANCO '
WIT B&0,007.738-0
| CUENTAN® 220-062-02493-0 CLIENTE | PAGINAN® 0001 De 0001
FICINA Fecha Corts
| i ! 2 NOMBRE  FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM TULU
| 2010/12/01
LAS NIEVES DIRECCIoN ENTREGA PERSONAL
. 203012 GlUDAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
QOFi: 062
" DETALLE DE TRANSACCIONES ' -
[ FEcHa | HORA CFIGINA O CAJERD - TIPG TRANSACCION  DOGUMENTE DEBITO ; " CHEDITO BALDOY I
|
y .
'. i
|
|
|
| i
| . |
|
'y | '
| |
1 ‘ | [
l | ‘
| | | |
 SALDO ANTERIOR InoB |  REWROS DEBITOS NCA | OEPOSTOSCREDITOS | PROMEDIC MES | DEVDLUG | SALDG FINAL
g ' ! | q | il
Recuerde que las transacciones realizadas en horarios posterioras
al clerre diarie, sa reflejan el dia siguiente habil, i

e



ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Telebuenaventura en Liquidacion
Diciembre de 2010



SULIEUAD FILUGIARIA UE DESARRULLU AGRUPECUARIO S.A.
- 40043-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-BUENAVENTUR

Balance General
Al 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010

{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

¥

F ACTIVO  Diciembre-2010 Nmriemhse-zmq' i T T PASIVO . Diciemore-2010 - -Nmiembm-zﬁj
| Inversiones 4902516 4B96,677) Cuentas Por Pagar o 5720 57
| Inversiones Negociables En Tiulos P:rliclpﬁvml 4,902 616 -tmi.ﬁ'ﬂ'l Proveedores 423 423
| Cuentas Por Cobrar 2,431,450 2,523,824 Retencion En La Fuente 5,208 5208
| Diversas 2,469,716 2,560,005 Otros Pasivos 2,478,698 282,
(Otras Provisiones Cuentas Por Cobrar -36,265 38 Diversos 2ATB,590 1,562 1
| Otros Activas 2,987 2987 Pasivos Estimadas Y Provisicnes £33,571 BE15TY
| Diversos 2987 2987 Diversos 633,571 ~ BA3 571
| Total PASIVO: 3,117,988 3,513,249
i R e b e PATRIMONIDIES T W S kT e
Acroedores Fiduciarios 4,515,718 4253,
| Aportes En Dinero 3,172,038 2,676,719
Aportes En Especie 1,343,581 1,376,266
Resultados De Ejercicins Anteriores -500,831 -500,83
| ResuMados De Ejercicios Anteriores 500,831 500,831
| Resuttados Dl Ejercicio 106,476 158,031
| Resultados Dal Ejerciclo 106,176 158,031
| Total PATRIMONIO: e ;,m@
Total ACTIVO: 7,330,054 7.423.&9% Total PASIVO ¥ PATRIMONIO: 7,339,054 TR
i' e ST T T T CUENTAS CONTINGENTES ; : TR T |
Acreedoras Por Contra 178 18,050 Acresdoras 127,824 19,050
| Acreedoras Por Contra (Db) 121,424 19,050 Otras Confingencias Aceedaras 127,84 15,0500
I Total CUENTAS CONTINGENTES: 127,824 15,050 127824

| T [CUENTAS DEORDEN [

053363 13532 Doudorss PorContra

|nw¢-m-'

| Otras Cuentas De Orden Deudoras - 1,053,263 13832 Deudoras Por Contra (C7) 1,053,363
| Total CUENTAS DE DRDEN DEUDORAS: 1,053,353 13932 Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 1053363

Yoco o W
oed Yocioneno Wendex
Cezar Augusto Reyes Castelblanco Francy Rocio Triana Mendez

Representante Legal ' Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T

oA =



SUWICUAL FIWUGIARIA UE UESARKULLU AUKUPFEGUARKIU S5.A.
40043-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-BUENAVENTUR

Estado de Resultados
Al 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Neviembre de 2010

( Valores Expresados en Miles de Peses )

"

| Acumidado a Mavimiento Acumulado &
INGRESOS Diciembre-2010 Noviembre-2010
| Dperaclonales 114408 6,364 107,742
Utilidad En Valoracion D¢ Invarsiones Negociables En Tituios Participativos 114,106 6,364 107,742
No Operacionasles 54 556 [} H.m
Dtros Ingresos No Operacionales 54,856 o !il_, 5
L, _ Total Ingresos: T B 162,698
|GA5105 i
| Dperacionales 13,264 8,507 4,587
| Comisiones 4,372 384 4,007
Impuasios 0 i ‘Ij
Arrendamiantos 413 413
Ctros Gasins Oparacionales B 459 7816 Bt
Ho Operacionales 49621 49,621 ]
| Diversos 23,621 an,621
Total Gastos: BLEES 58,218 4,567
LIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO B
| Ganancias ¥ Peridas 106,176 51,858 158,03
. Total Utilidad o (Perdida): 108,178 -51,854 1580

/’/(
y// ;{_\ {m l\unﬁm \-lﬂﬂdr_’—'l-

Cesar Augusto Reyes Casielbiance Francy Rocio Triana Mendez
Representante Legal Contadora Unidad de Gestion
' T.P. No, 71.242-T
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=t S = T = e R CICE T TRy o =
'| CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO ]
| |
| NIT: 830117282 |
I i
l ESTADO DE CUENTA No. 7182 |
\
|
R iy, QEICING Bt i g3l  CONSORCIO REMANENTES TELECOM - BUENAVENTURA | |
| PRINCIPAL j y |
| [I7ENCARGO FIDUCIARIONo. —I CL 16 6-66 P| 29 ED AVIANCA.. l .
| | 300123 . |
| had = ... .| BOGOTA(BOGOTA) |
| Dimembre de 2010 | |
| B e : ]
Er T ) SALDO ANTERIOR el 75 ! 77 CONSOLIDADO DEL MES -
| PESOS T UNIDADES | VALOR UNIDAD } GONSLGNmmNEST RETIROS
| 342,623616.50 | 203086198952 |  1.687. 234231 | . L
NE — : |
| RENDIMIENTO BRUTO | - COMISION ‘ RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO i
| 659,315.00 ' 0.00_ | 659,315.00 |
b'— Wil e L e NUEVU SA,LDD T R o s e
| PESOS ', UNIDADES : “VALOR UNIDAD | CANJE | DFSPDN[BLt |
| 343,282.93150 | 203,068.198997 | 1,600.480097 | 0.00 | 343282,931.50 |
T R v TRENTABILIDAD DELFONDO " a0 T A
[ T | i 1 |
| BRUTADEL MES '1 NETA DEL MES . BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION |
i 2.2 | 2.29 | 2.7 | 0.4118% ,

Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible

BONOS
21.8% BANCOS

42.5%




Diciembre de

Pag. 2de 2

2010 Encargo 300123 CONSORCIO REMANENTES TELECOM - BUENAVENTURA

e Nutasda lntarés s - -

Adveriencia: Les obligaciones de la Saciedad administradera de la carlera colective relacionadas con la gestion del partafolio son de madio y na
resultads, Los dineros entregados por los inversionistas a la carlera colectiva no son depébsitos, ni generan pars la saciedad administradora fas
obligaciones propias de una institucion de depasite y no estan amparadas por el seguro de depésito del Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras FOGAFIN, nl par ninguno otro esgquama de dicha naturaleza, la inversidn en ka cartera coleciva esta sujeta a los riesgos de
inversian, derivados de la evolucion da los precios de los activos que componen el portafolio da la raspectiva carlera colectiva.

Favor informar cualquier diferencia an el presants estade de cuenla 3 nuesia Revisaria Fiscal Deloitte & Touche AA. 75874 en Bogota, D.C. e-mall

|-

revisoria fiscal@Rduagraria.gov.ca
Para infarmacidn adicional de nuestras Carteras Colectivas escribanos al e-mall carerascolectvasi@fiidusgrana.gov.co

I
I
—



Pag. 1de 2

o CARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO ﬁ‘
| MONETARIO CONFIRENTA |
| NIT: 800213487 |
|

| ESTADO DE CUENTA No. 124851

! o s - T T T — — —_— e
| [ OFICINA [ CONSORCIO REMANENTES TELECOM BUENAVENTURA 1 |

|| ~ PRINCIPAL ! B
| |7 ENCARGOFIDUCIARIONS.” |  CL 16 6-66 PI 29 ED AVIANCA . |
‘ | 103991 | 2‘
| (R MES e | BOGOTA(BOGOTA) | |
[ | Diciembre de 2010 | !

I B a3 —_— = = T J
[ S T S . s B |
E Y R " 'SALDO ANTERIOR e T CUNSGLIDADO DEL MES __I
', PESOS | UNIDADES | vALDFi ummn CONS!GNACLDNES RETIROS |
| 328,912,817.77 I 14,887.079134 |  9,427.026497 | | 42429100 |
| e o e — R |
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION . RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
1 545,582.12 | 0.00 l | 545,582.12 ,
I_I,I .J. o 3 D :_,* 5 -__ By ':i:_--:. 4 i :. ¥ NLI_E!\"O shll.[ll'c ;-""I_I';. .; . .1.:'-_.-.: J,L_ ';':'.':-__ ._"'-"- ] i .'- (e r"--" 3 _._:._.I_I‘:. .;iJ
i PESOS | UNIDADES | VALORUNIDAD | CANJE '| "DISPONIBLE |
i. 329 034 108. ag } 34 842, 0561?1 i 0.443,587739 | u 0o [ 329,034,108.89 |
e s TRENTABILIDAD DELFONDO - e 1'

ke e : i,
|, BRUTADELMES | NETA DEL MES ; BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION ‘
{ 1.97 I 1.97 B 2,57 l 0.1007%

“Composicién del Portafolio de Inversiones y Disponible

TRD
1,1%

PAPEL OOMERCIAL |

3% |

TES | !

BANCOS

7%, |

T
55.6%




Pag. 2de 2

Diciembre de 2010 Encargoe 103991 CONSORCIO REMANENTES TELECOM BUENAVENTURA

MOVIMIENTOS

[ FECHA | DESCRIPCION '| NUMERO PESOS I UNIDADES ]
L OPER. |
§5-19-2010 RETIRO ENCARGO 7369029 422,601.00 44.3139‘&
| 09-12-2010 | GNTRIBUCION ESPECIAL | 7369030 o -1,690.00 7 -0.179201)
-',ﬂl Notas delnterés S TR g

Advertencia; Las ctligaciones de la Sociedad administradara de la cartera ealecliva relacionadas con la gestién del partafolio sen de medio ¥ N0
resultade. Los dineros entregados par los inversionisias a la cartera calactiva no son depdsitos, ni generan para ia sociedad administradora las
phligaciones propiss de una institucion de depdstio y no estan amparados por &l seguro de depésito del Fonde de Garantias de Instiuciones
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno ofro esgusma de dicha naturaleza, la inversién en |a carfera colectiva esta sujeta 8 tos riesgos de
Imversion, dervades de la svolucién de log pracios de los aclivos que companan el portafolio de la respectiva cartera colectiva.

erencia en el presenta estado de cuenta a nuesira Revisoria Fiscal Deloitte & Touche AA TEET4 an Bogots, 0.C. e-mail

revisonia fiscal@fiduagraria.gov.co
Para informacidn adicional de nuesiras Casteras Colectivas escribangs al a=-mail canerastolecivas@iduagrana.gov.&o

Favat infarmar cualquier di

i A sl b . o ; G :
f e

;'l'! '



ESTE ES S5U BANCO
NIT B60.007. 7380

[CuENTA N® 220-062-02494-8 | Ee CLIENTE. [ PAGINAN® 0001 De 0001 |
OFICIN cha Cort E
! A Facha.Gore | NOMBRE  FIDUAGRARIAP.A. REMAMENTE TELECOM BUEN I
2010/12/01
| LAS NIEVES ‘ olReccion ENTREGA PERSONAL l |
| 20101 E‘fﬂ CIUDAD BOGOTA - DISTRITO CAPITAL |
| OFI: 062 l \
| |
' : i : T DETALLE DE TRANSACCIONES | 1 i L T o PO
FECHA | HOmA | OFICINADGAIERD | -, TIPQTRANSACCION He DACUMENTO - . DEBITO T il cREDITE, . smog ¢ i —I

|
|
|
|
|
|

|
|
|
|
|

|
|

|
-
|

|
||

|
|
|
l
|
|
|
|
1
|
|

|

|
|
|
|

|

|
|

|
|
|
|
|
|

|
|
|

| i 1 % i \ J
| SALDO ANTERIDR Tu0B. | RETIROS DEBITDS [ncR |  DEPOSITOS CREDITOS | PROMEDIC MES _ {DEVOLUC SALDO FIMAL i
: 1 T 1 T
|r o | b 1 o 0
\ Recuerde que [as transacciones reslizadas en horarios paslefiores
| al clarre diarto, se refleian ol dia sigulente habil. l
|
-
L Rl v |
: L =}



ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Telesantarosa en Liquidacion
Diciembre de 2010



SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.
A 40044-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-SANTA ROSA

Balance General

Al 31 de Diclembre de 2010 y 30 de Noviembra de 2010

{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

Pizs: = " ACTIVO Diciembre-2010 | Noviembre-2010 PASIVO. Diclembre-2010 Nwemﬁrﬁﬂﬂ
| Iversiones 1,529,949 282536 Cuontas Por Pagar B4.078 1,078
imversiones Negociables En Titulos Participativos 2,029,048 2825638 Provesdores 81,079 1,078
| Cuentas Por Cobrar T 7 282,639 Otros Pasivos 48,402 142,572
Diversas 154 B4 287,116 Diversos 48,402 HI.STZ:
| Otras Provisiones Cuentas Por Cobrar SATT 44T, Pasivos Estimados Y Provisiones 451,236 §26.236
! | Diversos 51236 626,234
| Tatal PASIVO: 580,717 770,285
T, , fa ;':"'E: N Tt _:I-._._I.:"- : PATRIMOH_-IE,_ e , Y £ --. : _,_. B nJ
| | Acreedores Fiduciarios ; 215,707 2,438
| Aportes En Dinero 2,076,426 1,806,856
| | Aportes En Especie 538,280 B32.377)
| Resuttados De Ejercicios Anteriores ATE AR rﬂ'i.‘tﬁ
' Resultados De Ejercicios Anteriores ATEATE ATE A
| ‘ Resuitados Del Ejercicko 42,820 5,19
| | Resultados Del Ejercicio 42 B30 75,195
| Total PATRIMONIO: 2306478 2,337,580
| Total ACTIVO: 2977455 3,108,273 Total PASIVO ¥ PATRIMONIO: 207705 1’.11:5,:?_:1
o afaie T CUENTAS CONTINGENTES 7 R s
| Acreedaras Por Contra T80 10,95 Acreedoras 57,160 19,295
| Acreedoras Par Contra (Do) 57,160 18295 Ofras Conlingercias Acraedoras AL 19,204
| Total CUENTAS CONTINGENTES: 57,160 19,295 57,180 -rs;easl
TR l ' CUENTAS DE ORDEN 07 i i sl A S )
Deudoras ] 24247 Doudoras Por Contra - ' 0 24,297
Otras Cuentas De Orden Deudoras 0 24,287 Deudoris Por Contra (Cr} 4.2
l Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 0 uz)  Towl CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS! 0 22 -
| E— —
’/“

{ rqmm lwenes *-bﬂ'ndﬁ

Cesar Augusio Reyes Castelblanco
Representante Legal

Francy Rocio Triana Mandez
' Contadora Unidad de Gestion
T.P. No, 71.242-T



SOGIEDAD FIDUCIARIA DE DESARRULLU ARUFESHEE= =0
% 40044-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-SANTA ROSA

Estado de Resultados
Al 31 de Diciembre de 2010y 30 de Moviembre de 2010
{ Walores Expresados en Miles de Pesos )

p— e —— e e — )
Acumulado a Movimianto Acumulado 3

E“GREME Diciembre-2010 _ Noviembre-2010 |t

Operacionales 72,018 o 5,224 66,784,

Utilidad En Valoracion De Inversiones Negockables En THulos Participativos 72,018 5,224 66,794

i o Operacionales 18,426 ] 18,426

Otros Ingresos No Operacionales 1l.i:5 L] 16,4, |

Total Ingresos: 90,445 5.224 35228

GASTOS |

| Opsracionales 28,238 18,212 10,028

Comisionas 8,381 TE3 8,609

| Impuestos 43 4 a0

| mrrendamientos BTS B75 Jl

Otros Gastos Dperacionales 17,928 16,851 1,377

| Mo Operacionales 105,037 405,037 a

| Divarsas 108,037 108,037 §

Total Gastos: T s EEEE 10,028

|

{GTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO
| Ganancias ¥ Pardidss 42,830 118,025
i Total Utilidad o (Perdida): 42,830 A0z

»
iy
w
B

L

e
o
B
[

—_ —

/ / / ;{?mcu locg Tana Hande®

CesaT Augusio Reyes Castelblanco X Francy Rocio Triana Mendez

Representante Legal Contadora Unidad de Gestion
T.B. Mo, 71.242-T
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i CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO ‘

-‘ NIT: 830117282 |

| ESTADO DE CUENTA No. 7180 |

[ ;. __.p. r vt et res gy T T I I — e s |

| B OFICING: CONSORCIO REMANENTES TELECOM- SANTA ROSA ||

| PRINCIPAL | : |

| [uaENCARGD FIDUCIARIONOZH]]  CL 16 6-66 PI 29 ED AVIANCA. [

B 300121 | ]

| [ MESTY BOGOTA ( BOGOTA) | |

| chlembre de 2010 [

[  — s — o 221 — e J |

L = - _ = |

B T Ty SALDO ANFERIORE i i TIT[ T CONSOLIDADO DELMES |

PESOS ' UNIDADES | VALORUNIDAD | CONSIGNAGIONES | RETIROS '

202242576003 | 1,198,663.305231 |  1687.234231 | | !

. | [} _l

| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION RETEFUENTE ] RENDIMIENTO NETO |

! 3,891,779.65 | 0.00_ | 8,891,778.85 |

(T e P e “NUEVO SALDE} T R A e TR

| PESOS ' UNIDADES ‘| VALDR UNIDAD I CANJE I DISPDNIBLE I

| 2,026,317, 539 68 | 1198863.305459 | 1,680.480987 | 0.00 | 2,026,317.530.68 |

EEin STV A L i R, . RENTABILIDAD DELFONDO ' = T s B ]
| | - |

| BRUTADELMES | NETA DEL MES BRUTADELANO | PARTICIPACION |

', 2.29 | 2.29 [ 2.1 [ 2.4307% I.

Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible

BONOS
BANCIOS
263%

TES
8.7%

23

42,5%
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Diciembre de 2010 Encargo 300121 CONSORCIO REMANENTES TELECOM- SANTA ROSA

-_J;Hdtaé.ﬂa'_i_ritéﬁs i S

Advertencia: Las obligaciones de la Satledad adminisiradora de la cartera colecliva relacionadas con gestion del portafolio son de medio y no
resultado, Los dineros entregados por los inversionistas a la cartera colectiva na son deptsitos, ni generan para 1a sociedad administradora las
ohligaciones propias de una institucion de depdsio y no estan amparados por el seguo de depdsito dal Fondo de Garantias de Instiluciones
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno ofro esguema de dicha naturaleza. la inversion en la cariera colegliva estd sujela a los fiesgos de

inversian, derivades de la evolucion de los pracios de los activas que companen el poriafolio de la respectiva canara colectiva.

Favor informas cusiguise difersncia en al presente estado de cuenta a auastra Revisoria Fiseal Daloitle & Touche A, 75874 en Bagotd, D.C. e-mail
revlgaria fiscal@hduagraria. pov.ce
Bara Infarmacion adisional de nuestras Carleras Colectivas escribancs al e-mail carterascolectivas@hduagrania.gov.co

¥
i
| | :
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T == —= - oy — S |.
I CARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO
' MONETARIO CONFIRENTA
i NIT: 800213487
" ESTADO DE CUENTA No. 124858
R TOFICINAT T CONSORCIO REMANENTES TELECOM SANTA ROSA, | '
| “PRINCIPAL ]
| | ENCARGO FIDUCIARIO No. . ||  CL 16 6-66 P129 ED AVIANCA |
104000 |
MEST S0 T BOGOTA (BOGOTA) '
I ! Dmlernhre de 2&10 B | I
| —— N — — =1
i — _ = = |
R T Py e e SALDOY ANTERIORI e o P s cousoumno DELMES = |
PESCS | UNIDADES '| vALoR UN1DAD i GDN51GNAGIONES | RET!RDS
:_303,21[},115_5? | 85194779237 | 9,427.926497 | B - -911,440.00 _I
| RENDIMIENTC BRUTO | COMISION | RETEFUENTE ' RENDIMIENTO NETO |
i 1,332,489.47 } 0.00 ‘ 133248947 |
e P RN R o e g e SOUENOHSALD O o, T e T A T T b ks |
( PESOS | UNIDADES ~ VALOR UNIDAD ‘ CANJE I DtEF’ONLELE !
803,631,166.04 | 85,008.078003 |  9,443.587739 0.00 | 303 631,166.04 |
L_ R "7 RENTABILIDADDELFONDO. = . ETT e
| ' 5 . |
| BRUTA DEL MES ‘ NETA DEL MES ‘ BRUTA DEL ARO | PARTICIPACION |
! 1.97 | 1.97 | 2.57 | 0.2459% |
Composicién del Portafolio de Inversiones y Disponible
TRD
1.1%
PAPEL CDM'ERC!P-L |
TEE |:
37 || BANCOS
y 20,6%
BONOS
16.6%
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Diciembre de 2010 Encargo 104000 CONSORCIO REMANENTES TELECOM SANTA ROSA

MOVIMIENTOS

[ FECHA | DESCRIPCION ‘NUMERO PESOS [ UNIDADES
OPER.

tﬁgnz-zmo RETIRO ENCARGO 7369047 -907,808.00 ~_~ -G6.260490

[ 09-12-2010_CONTRIBUCION ESPECIAL | 7369048 -3,631.00 -0.385017

ST Notas deinterés

pdvertencia: Las obligaciones de la Socladad administradora de la cartera colectiva relacionadas con la gestién del portafolio son de media y no
resuitadn. Los dinaros entregardos por los inversionistas a la cartera colectiva no san depositos, ni genaran para la sociedad administradara las
ehligaciones propias de una instilucion de depdsito y no estan amparados por el seguro de dapssilo del Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno otro esquema de dicha naturaleza. |a inversisn en la cartera colectiva estd sujsla a los rissgos de
inversian, derivados de la evoluckin da los precios de los activos que cormponen &l partafolio da la respactiva cartera colectiva,

Eavnr infarmar cualquier diferencia an el presents astado de cuenta a nuesia Revisoria Fiscal Delitte & Touche AA. 75874 en Bogota, 0.C. e-mail
revisorsa.fiscak@fiduagraria.gov.co
Para informacidn adicional de nuestras Carlaras Colectivas eecribanos al e-mafl carerascolectivas@hduagrana.gov.co



ESTE ES 5 BANCO
WIT BE0.007.7T38-8
| CUENTA N° 220-062-02495-5 CLIENTE | PAGINAN® 0001 De 0001
QFIC Fecha Corta
| bt 5 MNOMBRE FIDUAGRARIA P.A REMANENTE TELECOM SANTA
201001201
LAS MIEVES | DIRECCION ENTREGA PERSONAL
2010/12/31 ClUDAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
| QFl: 062
DETALLE DE TRANSACCIONES. :
FEGHA| MORA | OFICINA O CAJERD TIFG TRANSACCION T pocumente DEBITS CREDITO 1 SALDD
{ 1 i
|
] 1
| |
i
! |
I | a
i
|
|
| 1 ' :
' SALDO ANTERIOR NDB.|  RETAOSOESTOS  |NGA | DEPOSTOSCREDITGS | PROMEDIOMES  |DEVOLUC SALDC FINAL
I
i o g
Recuerde que las transacciones realizadas an horarios posteriores
al cierre diario, se rafiejan el dia siguients habil,

!




ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Telenarino en Liquidacion
Diciembre de 2010



SULIEUML FIUULIARIA UE UCDARKULLY AGRKUFEVUAKIU 3.A,
40041-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-NARINO

Balance General
Al 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010

| Valores Expresados en Miles de Pesos |

| : P ACTIVO  Diciembre-2010  Mowiembre-201 'PASIVO  Diclembre-2010  Noviemntre-2010

lnversiones X ' ATHETS | 4721243 Cuentas Por Pagar S6161 516,161

l Inversiones Negociahles En Titulos Participativos 4,734,975 4T Proveedores 422 564 42

| Cuentas Por Cobrar 11,135,482 11,547,747 Aportes Laboraies 93,496 934

| Diversas 11,275,413 11,823,706 Dtros Pasives 4,137,190 45626
Otras Provisiones Cuentas Por Cobrar -139,931 - Obligaciones Laborales Consolidadas 3071429 3am
Otros Activos 816 B16 Ingresos Anticipados 0 258,190

| Diversos Bi6 Bff Diversos 1,065,761 i,zaz,wj

! Pasivos Estimades Y Provislones 1,485,088 3,026 46

Diversos 145,085 3,026,453
| Total PASIVO: 5,138,436 E m,ni
| E : _ { FATF_HMDNJO.' ikl R _' F ; uJ

| Acreedores Fiduciarios 18,883,124 16,023,

| Aportes En Dinero 18,844,014 16,677,167

[ Aportes En Especie 239,111 462

| Resultados De Ejercicios Anterlores -£,5949, 801 8,043,803

Resultados De Ejercicios Anteriores -8,949,803 5,849.003

‘ Resultzdos Del Ejercicio -200,485 190,080

Resultados Del Ejercicio -200,485 190,889

| Total PATRIMONIO: 287 B.164,52

| Total AGTIVO: 15811273 16,269,807 Total PASIVO ¥ PATRIMONIO: 15,871,273 'Iﬁ,ZiE,lE

| : _ . CUENTAS CONTINGENTES Sehas
Acreedoras Por Contra 132,271 © 1,130647) Acreedoras 932,21 1,130,

| Acreedoras Por Contra (Db 5324 1,130,847 Otrms Contingsncias Acrvadoras 832271 1,130.547

Total CUENTAS CONTINGENTES: 332,271 1,430,647 832,771 1,430,647
| —

& : 7 CUENTAS DE ORDEN - S A
Deudoras 1,426,313 17,717 Deudoras Per Contra 1,126,313 11.?1j
Otras Cuentas De Orden Deudoras 1,426,313 17,747 Deudoras Por Contra (Cr) R AR LA

| Total GUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 196313 17711  Total CUENTAS DE ORDEN AGREEDORAS: 1126313 7717

A '-T:u Wmo e mec?ﬂ

Cesar Augusto Reyes Castelblance

Representante Legal

Francy Rocio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. Mo, 71.242-T



SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.
40041-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-NARINO

Estado de Resultados
Al 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Moviembre de 2010
4 { Walores Expresados en Miles de Pesos )
Acumidade a Movimianio Acumuladoa |
NGRES05 Diclembre-2010 - Noviembre-2010 |
Operacionales 165,871 7,323 158,548
Utifidad En Valoracion De Inversiones Negociabies En Thtulos Participativos 165,427 TA23 158,103
Dtros Ingresos Operaclonalas i o
| No Oporacionales 68,276 37 65, BOE
| Otros ingresos No Operaclonalas 'EE 276 ara 65,89
| - Total Ingresos: 22,147 7 22k,
GASTOS |
Operacionales . 92,6289 58,8972 u;.ﬂ
Comisionas 30,440 2,837 7, \
| Impuestos 148 12 1313
Arrendamisntos 2832 2,832 a
Oiros Gasios Operacionales 59,111 53,591 5,62
Mo Operacionales 340,103 340,103
Diversos 340,103 340,103 a
I Total Gastos: 432,632 399,075 n,m]
FJTTLIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO : J
| Ge s Y Perdidas x =200 485 -381,373 180,883
L — __Total Utilidad o (Perdida): 0048 81373 150,484

-
—T Toos Tune, Wender
Cesar Augusto Reyes Castelblanco Francy Rocio Triana Mendez
Representante Legal Contadora Unidad de Gestion

T.P, No. 71.242-T
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i

I i 2 s - B . = |
[ CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO |
NIT: 830117282 |
! ESTADO DE CUENTA No. 7227 l
| "GFICINA. 71| REMANENTES TELECOM NARINO ) ||
| PRINCIPAL n |
| |7 ENCARGO FIDUCIARIO No. .||  CL 16 6-66 Pl 29 ED AVIANCA.. '
L 300343 Bl | I
| i . MES . 1| BOGOTA(BOGOTA) |
| |_ Diciembre de 2010 | | |
EE Ty SALDO ANTERIOR e T "CONSOLIDADO DELMES| '~
PESOS | UNIDADES | VALORUNIDAD | GONSIGNACIONEB | RETIROS ]
| a2seag85.70 | 25417.150098 L 1,687.234231 | 1 #‘
i 1 - ) | s ) )
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO
| 82,523.53 | 0.00 » ] 82523.53 |
i PESOS | UNIDADES ; “VALOR UNIDAD | " CANJE ~DISFONIBLE |
| 42,967209.23 |25 41715008 | 1.6%0. 480997 | 0.00 42,967,200.23 !
e e e R ENTABCID D DL EOND ORI TR

; I
PARTICIPACION |

\ BRUTA DEL MES | NETA DEL MES ! BRUTA DEL AND
' 0.0515% |

|
|
2.29 | 2.29 s 27|

Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible |

BONOS
21.8% BANCOS




Pag. 2de 2
Diciembre de 2010 Encargo 300343 REMANENTES TELECOM NARINO

I Notas de Interés

il : 7 ol i R '|I

hdvertencla: Las obligaciones de la Sociedad adminlstradora de la cartera colectiva relacionadas con la gestién del portafoho son de medio y no
resultada, Los dineros eniregados por kos imversionistas @ Ia eartera colectiva no son depdsitos, ni generan para la sociedad administradora las
ohligaciones propias de una institucian de depésite y no estan amparados por el seguro de depdsito del Fondo de Garantias de Instiluciones
Einancieras FOGAFIN, ni por pinguno ofro esquema de dicha naturaleza. la Inversion en la cariera colactiva estd sujeta a los riesgos de
invarsion, derivados de la evolucidn de los precios de los activos gue componen el portafolio de la respectiva cartera colectiva,

Favart informar cualguser diferencia en el presente estade de cusnia 8 nuestra Bevisaria Fiscal Detolta & Toushe A4, 75874 an Bogotd, D.C. e-mail
revisora, fiscal@iduagraria.gov.co
Para infarmacion adicional de nuesiras Carteras Colestivas sscribanos al e-mak carlerascotecivas@fduagraris.gov.co
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| ~ CARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO |

I MONETARIO CONFIRENTA }

'I NIT: 800213487 |

|

| ESTADO DE CUENTA No. 124903 |

: |

| ERERER ORI N el iiy  CONSORCIO REMANENTES TELECOM - TELENARINO | |

| |___ PRINCIPAL _‘i ; |

| [ ENCARGO FIDUCIARIO Mo )  CL 16 6-66 P129 ED AVIANCA. . : i

| | 104134 "i |

- o wes T BOGOTA (BOGOTA) '

! | Diciembre de 2010 | '

| == — — e D o I

e T ' ErEESEiE . _____l

R TSALDO ANTERIOR G0 el TR bt ey ccnsuunmo DELMESHTE it

| PESOS | UNIDADES ~VALOR UNtDAD CONSIGNAGIONES | RETIROS | |

| 3,481,502531.94 | 360275527662 |  9427.026497 | 9,362,847.00 | -2,954324.00 |

| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION | RETEFUENTE 41 RENDIMIENTO NETO |

[ 5,779,464 .46 | 0.00 | 5.779.464.46 |

[ PESOS | UNIDADES | VALOR UNIDAD | CANJE i DISF’L’JNIBLE ﬁ|

| 349369061940 |  369.953.7 741730 | 0443587739 | 0.00 | 3,493,690, 519 40 |

T S Y REN TSI AD DEL FONDORE e D Dt e
l |

|, BRUTA DEL MES || NETA DEL MES I BRUTA DEL ARO | PARTICIPACION |

i 1.97 | 1.97 '. 257 '. 1,0690% '|

Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible

TRD

1.1%
PAPEL COMERCIAL |
3% |

TES ||

BONDS
18.6%
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Diciembre de 2010 Encargo 104134 CONSORCIO REMAMNENTES TELECOM - TELENARINO

MOVIMIENTOS

FECHA | DESCRIPCION NUMERO PESOS UNIDADES ]
| OPER.
I o-12-2010 RETIRO ENCARGO 7368043 5.942,554.00 - -312.016835
| 06-12-2010 [CONTRIBUCION ESPECIAL 7369044 -11,770.00 © -1.24804
| 28-12-2010 ADICION ENCARGO | 7423251 ) 9,362,947.00 , 961.720580

%

T Notas de‘Interés e aii SR
Advertencia: Las obligacienes de la Sociedad administradora de la cartera colectiva relagionadas con la gestion de! portafolio son de medio ¥ no
resultado. Los dineras entregados por los Inversionistas a la canlera colecliva no son depdsitos, ni genaran para a saciedad administradora 2s
obligacionas prapias de una institucion de depdsilo y no estan amparados por el seguro de dapasite del Fondo de Garantias de Instiluciones
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno ofro esquema de dicha naturaleza, la inversion en la cartera colectiva esta sujeta a los riesgos de
inversian, dervados de |3 evolucién de los precios dn los aclivos gue componen el portafolio de i respaciiva carlera colectiva.

Eavor informar cualguler diferencia en el presanie estado de cuanta 8 nuestra Ravisora Fiscal Delofite & Touche AR 75674 en Bogots, D.C. e-mail
revisoria, iscal@fiduagraria.gov.co
Parp informacion adicional de nueslras Carleras Caolacivas escribanos &l e-mail cararascolectivas@fiduagraria.gov.co

il
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ESTE ES 85U BANCO

KT B40.007.738-9
[ cuenTA Ne 220-062-02444-3 CLIENTE I PAGINAN® 0001  De’ 0001
| Cort
| OFICINA Feshatorn NOMBRE  FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM NARI
201012101
LAS NIEVES DIRECCION ENTREGA PERSONAL
2010/12/31 CIUDAD ~ BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
OF1: 082 |
: _ DETALLE DE TRANSACCIONES A L
["FECHA | HoRa QFICINA O CAJERD TIFO TRANBACCION I pocumeTa DEBTO CRECITD SALDD
T [
y
|
|
|
i 1 . L .
SALIG ANTERIOR [vpe.|  RETROSDEBTOS  NGR | DEPOSITOS CREDITOS __PROMEDIOMES _ |DEVOLUG | SALDE FINAL A
=
- 0 0

Recuerde que las fransaccionas realizadas en horarios posteriores
al cierre diario, se reflejan el dia siguiente hahbil.




ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones

Telecartagena en Liquidacion
Diciembre de 2010



SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.
, 40050-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-CARTAGENA

Balance General

&1 31 de Diciembre de 2010 v 30 de Noviemhre de 2010
{ Valores Expresados en Miles de Pesos |}

ACTIVO ~ Diciembre-2010 . Moviembre-2010 PASIVO Diclembre-2010  Noviembre-2010
Inversiones 20,584,937 20,613,199 Cuentas Por Pagar - 2,736,683 2,73E658
Inversiones Negociables En Titulos De Deuda 11,020,847 11,077,758 Proveedares FRERE L] 273383
Inversiones Negoclables En Titulos Pasticipativos 8,574,090 9,535,440 Aportes Laborales 2852 2852
Cuentas Por Cobrar 14,147,312 16,747,549 Otros Pasivos 1,320,802 3,071,167
| Anticipos De Contratos ¥ Proveedores 30,000 30,000 Diversos 1,320,902 un,d
Diversas 16,830,733 19,280,355 Pasivos Estimados ¥ Provisiones 6,314,730 0,207,839
Otras Provigiones Cuentas Por Cobrar «2.513.402 «1,571,808 Diversos 6,314,730 §,2978
Bienes Resiizables Y Recibldos En Pago 271,957 438 Total PASIVO: 10372314 15,1057
Bienes Term, O Recibides Para Venta 7,957 438, o - : PATRIHDNIE T A i :! ;-.." e - i
| m::ﬂm ::: : Acreedores Fiduciarios 47322,589 04,548,298
! Aportes En Dinero 31,830,434 26,530,459
Aportes En Especie 16,092,155 1794 s,gﬁ
‘ | Resultados De Ejercicios Anteriores -2, 835 290 =10, B35, :
Resultados De Ejercicies Anteriores -20 835,290 20,835
| Resultados Del Ejercicio 2,238,790 +1,310,8
‘ Resultados Del Ejercicio _-1238,790 -1,310,924
Total PATRIMONIO: 24,048,509 22,700,013
I_ Total ACTIVO: 15,220,823 37,805,802 Total PASIVO ¥ PATRIMONIO: 22080 37 JDS.HB?!
‘ T : WrE e s CUENTAS CONTINGENTES = i
| Acreedaras Por Contra 775,041 20,157,537 Acreedaras 7275041 20,157 63
Acreedoras Por Contra (Db} 7275041 20,157 63T Ofras Confingencias Acreodoes 7,275,041 20,157 63]
| Total CUENTAS CONTINGENTES: 7275044 20,15?.515._ 7,275,041 iﬁ.ﬁ?,ﬁ:iﬂ'i
T ST CUENTAS DE ORDEN : PRI TR
Deudoras 2,150,507 26,031,607 Deudoras Por Contra 47,158,517 26,031,607
‘ Blenes Y Valores Entregadios En Custadia 11,080,000 11,m,m& Deudoras Por Contra (Cr) h 47,458,517 26,031,50
Inversiones Negociables En Tiulss De Deuda 14,410,570 14,077,
| Otras Cuentas De Orden Deudoras 24,967,047 3,873, = |
| Total CUENTAS DE ORDEN DEUDDRAS: 47,958,517 zsmq,sml Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 47,158,547 26,031 807
Fd

o

—(\?" rom oo Wandex

Cesar Augusto Reyes Castelblanco

Representante Legal

Francy Rocio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P, No. 71.242-T
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SULICUAL FIUUGIARKIA UE VESARKKULLY AGRUFPECUARID S.A.
40050-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-CARTAGENA
Estado de Resultados

4131 de Diclembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010 -~

. { Valores Expresados en Miles de Pesos )
Acumulado a Movimiento Acumuladn a
.LN GRESOS Diciembre-2010 Noviembre-2010
Oparacionales 570,527 48 M7 £21,3
Utilidad En Valoracion D Inversiones Negociables En Titules De Deuda ) 188,162 35,083 162,129
Utilkdad En Valoracion De Inversiones Negoclables En Titulos Participativos EP L 13,088 88,151
Otros Ingresos Operacionales 156 156 a
No Operacionales as,687 58,404 123,282
Otros Ingresos Mo Operacionales 381,697 58,404 313,292
| Total Ingresos: ~ eszaM 107,611 B, B4
GASTOS
Dperacionalas 2,012,712 122,202 1,BE5,41
Comiziones B3.116 576 5A,
Impuastos 6,833 E43 6,180
| Arrendamianios 5,893 5,m33 a
Provislones 1,815,885 0 1,315.353
Crtros Gastos Operacionales 120,778 111,480 9,285
Mo Operacionales 1,178,302 512,105 266,19
Perdida En Via De Propiedades ¥ Equipo 48 550 48,950
| Diversos 1,128,352 BE2,1E85 266,19
Total Gastos: 3,191,014 1,035,407 2,168, B0
E JAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO = I
Gananclas ¥ Perdidas 2,438,790 -927,795 1,310,208
i Total Utilidad o (Perdida): 2,238,790 -927,788 1,310,958

'
7

,ﬂm ’rom"?m Lﬂ{ht}t/\!l

Cesar Augusto Reyes Castelblanco U\ Francy Rocio Triana Mendez

Representante Legal Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T
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- B - = — i enra — = |
| CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO I
|
| NIT: 830117282 |
I |
| ESTADO DE CUENTA No. 7193 i
_ I
| (R OFICINAL 77| FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM CARTAGENA | !
| } PRINCIPAL | -
| [0 {ENCARGO FIDUCIARIO Na. 1‘ CL 16 6-66 Pl 29 ED AVIANCA . . | |
| L MES T e |
! ...'| BOGOTA (BOGOTA) .
| ‘: Diciembre de 2010 | JI |
' = - z |
Rl AT SALDO ANTERIOR Eage e s PRIy ] 7 CONSOLIDADO DEL MES R
| pesos i UNIDADES | WALOR UNIDAD cowsuemmomzs ' RETIROS i
| 51962570261 | 307,974.846090 | 1,687.234231 | | |
e _ . _ - o
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO !
| 999,922 a7 } 0.00 | g 999, 922 37 _ |
I F'ESOS | UNIDADES [ VALOR UNIDAD | CANJE | DISF’DNIBLE
| 520, 625 624.98 ' 307,974. 545155 | 1esodsoser | 0.00 | 520,625,624.98
e i e s e e T RENTABILIDAD DEL ONDO T BB S e
[ BRUTA DEL MES ! NETA DEL MES '| BRUTA DEL ARO | PARTICIPAGION |
I 2.29 | 2.29 l 2.71 ', 0.6245% |

__cumposici'ﬁn-:_lrél Portafolio de Inversiones y Disponible

BONOS

BAMCOS

A2.5%




Pag. 2de 2
Diciembre de 2010 Encargo 300186 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM CARTAGENA

" Notas deliterss O R
Advertencia: Las obligaciones de la Sociedad adminisiradora de la carlera colectiva relacionadas con la gestidn del portafolio son de medio y no

resultado. Los dinerns entregadas por los inversionistas a la cartera colectiva no son depasiios, ni generan para la socledad administradora las
shligaciones propias de una institucidn de depdsito y no estan amparados por el seguro de depésito del Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno otro cartera colectiva estad sujeta a los riesgos de

ssquama de dicha naturaleza. la Inversion en la
\nversian, dervades de la evolucidn de Ios pracios de los activos que componen af portafolio de la respactiva cartera colactiva.

Favor Informar cualauier difsrencia en ol presents sstado de cuenia a nuesira Revisoria Fiscal Deloitte & Touche A A 75874 en Bogota, D.C. e-mail
revisoria.fiscal@ifiduagraria.gov.co
Para informacsn adicional te nuestras Carleras Calectivas escribanos al e-mail carlerascolecivas@fduagraria.gov.co

!1‘1"
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i CARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO ll
'| MONETARIO CONFIRENTA !
! NIT: 800213487 |
|
| ESTADO DE GUENTA No. 124876 |
| |
| T e VAR T == e ==
| ARt WOFICINAL S Sl PA REMANENTES TELECOM CARTAGENA | |
B PRINCIPAL I
| i ENCARGO FiﬂUClﬁR]G No. J CL 16 6-66 Pl 29 ED AVIANCA . : ]
| ', 104066 _4| i
| T M i R T 1 T SARINE =X
| e MESI JRERA  BOGOTA ( BOGOTA) ||
| 'I_ Diciembre de 2010 [ | ‘
| L = -
FTR T [ SACDO BN TERIORE o S e oo S CONSOLIDADO DEL MES '
| “pEsOS " UNIDADES | “VALOR UNIDAD | GDNSIGNACIONEE RETIROS |
| 4366.178,85077 | 463,11 1253695 |  ©0427.926497 | 18601748000 | -16f 36595190 |
LA ; .00 _ Bt
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION !_ RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
| 7,320,594.37 | 0.00 | | 7,320,504.37
B e 5t L O O SALDO IR TS e Sienh _}
"pesos . | UNIDADES | VALORUNIDAD |  CANJE '| SISPONIBLE |
| 4398150, 992.24 | 465728821905 | 9443, 587739 ‘ 0.00 | 4398,150,992.24 |
e T e RENTABU DA BEL FONDOL R o e ST o) iy
| i : 4
| BRUTADELMES | NETA DEL MES ! BRUTA DEL ARO | PARTICIPACION |
. 197 | 1.97 | 2.57 | 1.3457%

~ Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible |

1.1%
PAPEL COMERCIAL |
3% |
TES I|
| BANCOS

o 1.7%

—
BONOS
18.6%




Diciembre de 2010 Encargo 104066 P.A. REMANENTES TELECOM CARTAGENA

Pag. 2de 2

MOVIMIENTOS
I FECHA | DESCRIPCION "NUMERO PESOS | UNIDADES —l
| i _ OPER. |
[ 02-12-2010 IﬁNULAmON APORTES 7351840 -91,954.0{}0.:}0{ -9.?53.29@273
[ 02-12-2010 ADICION POR TRASLADO 7351562 91,964,000.00, 4§,753.29027
T 02-12-2010 |ADICION ENCARGO 7351847 91,964,000.00 9.753.280275
I 09-12-2010 RETIRO ENCARGO 7369035 -6,110,885.007 -B48.52849
09-12-2010 _Wcmw ESPECIAL 7360036 -24,480.00", -2.50576
[723-12-2010 RETIRO ENCARGO 7410385 -4540,884.347 461709934
|T:4-12-2u1'0 CONTRIBUCION ESPECIAL 7410386 -18.564.007 -1.986889
33-12-2010 RETIRO ENCARGO 7410515 -6,212,289.40 / / -§58.203089
53-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7410516 -24.849.16 / -2 532873
Ea—m-zmn RETIRO ENCARGO 7410519 -143,750,000.00 7 _ -15,230.567665
[93-12-2010 ICONTRIBUCION ESPECIAL 7410520 -575.000.00 7 -60.922271|
[~28-12-2010 r‘lmcmﬂ ENCARGO 7423244 813,490.00 55.15452_04
f"za-mzmu |ADICION ENCARGO 7423248 55,240,000.00) - 5,651.004481|
[ 28-12:2070 ADICION ENCARGO 7423248 8,000,000.00 B47.357637)
[T28-12-2010 ADICION ENCARGO 7423250 30,000,000.00) 3.177.551137

o naw _ Nutasde[ntams -: -:i._' o

Advarencia: Las obligaciones

resuliadn. Los dineros entregados por los inversionistas a la cartera colective no son depdsitos, nl ganeran
obligaciones propias de una instiucion da depdsio v no eslédn amparados
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno olro esguama de dicha naturaleza.

Faver Informar euglquier diferencia en el presents estado de cuenta a nuestra Revisorla Fiscal Deloitte & Touche AR, 75674 en Bogold,

revisoria. liscal @fiduagrania.gov.co
Para infarmacian adicionat de nuesiras Careras Colectvas egeribanos af a-mail carerascolectvasiidyagraria.gov.co

de Ia Sociedad adminisiradora de la cariera colectiva relacionadas con la qestion del portafolio son de medio y no

i pars la sociedad administradora las
por el seguro de depdsito del Fando de Garantias de Instiucionas
la inversion en la cartera colactiva esta sujeta a los riesgos de
invarsion, derivados de k2 evolucion de los pracios da las actives que componen &l portafolio de la respectiva carters colectiva,

0.C. a-mal



ESTE ES 5U BANCO
NIT BBC.007. T38-5

CUENTAN® | 220-062-0244590 | | CLIENTE [ PAGINAN® 0001 De 0001 |
T
OFIC " Facha C
] i pECha Core |' NOMERE  FIDUAGRARIA P.A, REMANENTE TELECOM CAR
2010/12/01
LAS NIEVES DiIRECCioN ENTREGA PERSONAL
j 2010121 | CIUDAD BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
' OF!: 062
| DETALLE DE TRANSACCIONES T e
FECHA | HORA GFIGINA O CAJERO. TIPD TRANSACCION | W DocumewTo DESITO . - CREDITE | SALDO
|
i
! ;
1
|
[ |
!
| .
SALDO ANTERIOR lnos RETROS DERITOS _ |N.CR. |  DEPOSITOS CREDITOS PROMEDIO MES __ |DEVOLUC | SALDO FINAL
i L[] ] =
0| L] al ] o

Recuerde que las transacciones realizadas en horarios postariores
al cierre diario, sa reflajan el dia siguente habil,




T SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.
45 - p.A. REMANENTE TELECOM CARTAGENA

RELACION INVERSIONES VIGENTES
A FECHA : 31-12-2010

dnma da Inversiones

___—__-_-F_\"]

|
Programa: PIFATIIN
QRO 18074 ‘

JuLion "

Pagina: 1 da B

it TESDTOD
Fecha Facha Déam Fecha Wwlor Por Md Namobicniso Esimdn W MaeTinml Walor Compra Walas Marcada Walar Mercads Tir Tosa Piss Pracie Mengen  Vir, Tasa Tw Cwachin
__Emisibn Vemin Vomi Compra  Tath LR e T - _iPios Urndudes  Compes Awls Rl e
0 RE DAOI-IM0 BROLEIN & P IPNe 00D0ME WAV ToOOROa 1,400 (6. IS0 8,804 036 (R0 140N BENEEITT  VDRGRAT 20 1300 EE T nosE 0313 QAT REDTHE [
TOTAL THP0 DE PAPEL e s 000 aaEnAR0TNe  VMAZRAATENZ Thn20, 0T 20,3200 101344
TTARGAAIE00 0 100NN 181084702030 13,070847, 27832 =i 8

TOTAL PORTAFOLID



ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Telesantamarta en Liquidacion
Diciembre de 2010



SUUIEUAL FIUUGIAKIA UE UESARKKULLU AGRUFEUCUARIU S.A,
40047-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-SANTA MARTA

Balance General
Al 31 de Diclembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010

{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

T At ACTIVO  Diciembre-2010 . Noviembre-201 , PASIVO  Dicembre-2010  Nowiembre-2010
| Disponibie T g Cuentas Por Pagar ) 12816 tz.'.raj
Bances Y Otras Entidades Financieras [ Proveedores 12,767 12,76
Inversiones 431280 4,402,858 Retencion En La Fuents 4 '
Inversiones Negociables En Tiulos Participativos 4,343,518 443159 Otros Pasivos 235,801 Jsi,niq
Provision De Inversiones Negociables En Tulos 30,671 30,671 Diversos 235,891 354,047
Participativas ‘ Pasivos Estimados Y Provisiones 5841877
| Cuentas Por Cobrar 799,351 1,009434 Diversos 5947877
Diversas 1,104,786 1.1 Total PASIVO: 6,196,583
Dtras Provisiones Cuentas Por Cobrar <305,435 FYETE PR RO A PATRIMONIO | ie
m’;‘f::; :i: Acreedores Fiduciarios 5,849,822
Aportes En Dinero 5,567,183
'I Aportes En Especis 362538
Superavit O Deficit 5,504
| Valorizaciones 5544
| Resuitados De Ejercicios Anteriores 4,595,811
| Resultados De Ejercicios Anteriores 5,505,811 45,505 811
Resultados Del Ejercicio 438,351 138
_ Resultados Del Ejercicio 438,351 138202
! Total PATRIMONIO: 7875 303773
| Total ACTIVO: 5417700 5_;;1,;.11 Total PASIVO ¥ PATRIMONIO: — 517,081 5}:’17—;53
! : _ i _ CUENTAS CONTINGENTES =~ . 35 |
| Aereadaras Por Cantra 9,681,774 5037229 Aereedoras 9,681,774 5,037,229
Acreedoras Por Contra (Db) LEBLTTE 5037229 Otras Contingancias Acreadoras 9661774 5037229
| Total CUENTAS CONTINGENTES: 9,581,774 5,037,224 9,681,778 5017229
T T R e Ly s el e, GUENTAS OF ORDENI b Sas B A zJI
Deudaras 5,150,184 557,120 Deudoras Por Contra 5,150,184 557,1
Otras Cuentas De Orden Deadoras 5,150,104 567,120 Deudoras Por Contra (Cr} 5,450,184 :?gg_.j_z_:‘
L Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 5,150,184 551,1zd| Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 5,150,184 57,120

+

. ﬁ;ﬂ ?DCll) —.-glrm LQ@&HIR.

Cesar Augusto Reyes Castelblanco (&N Francy Racio Triana Mendez
Representante Legal Contadora Unidad de Gestion
T.P. Mo. 71.242-T




SUGIEUAL FIUUUIAKIA UE DESARKKULLD AGRUFECUARIO 5.A.
40047-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-SANTA MARTA

Estado de Resultados

Al 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Moviembre de 2010

{ Valares Expresados en Miles de Pesos )

| Acumulado & Movirnienio Acumulade 3 |
rHGRESDS Diciembre-2010 Woviembre-2010 |
Operacionales 125,418 7.281 122,13
Utilidad En Valoracion De Inversiones Negocisbies En Tiulos Participativos 129,418 7.284 122,13
o Operscionales 28,523 [} 78,923
Otros ingresos Mo Operaclonsles 28,8523 [+] 8,523
- Total Ingresos: 88342 - 7281 1,061
GASTOS |
Operacionales 174,768 32,151 141!1;
Comisiones 35410 1,839 31,572
Impusstos 1,076 188 Oﬂﬂ
Arrendamiantos 1,500 1,502 l
Provisiones 105,407 o 105,407
Otros Gestos Dperacionales 311,374 18,423 2,!5%
Ho Operacionales 421,924 275,278 146,648
Diversos 421,924 275,278 146,646
i Total Gastos: 596,681 307 430 269,264
rJTlLIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO |
Ganancias ¥ Perdidas 438,354 -300,148 -un,zni{
|t Total Utilidad o (Perdida): A 0,149 -138.284

"

Cesar Augusto Reyes Castelolanco
Representante Legal

Francy Rocio Trizna Mendez

]{’ﬁ;ﬁ ﬁoﬂuﬂ.ﬁ‘mc Hander

Contadora Unidad de Gestion

T.P. Mo, 71.242-T
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" CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO |
| NIT: 830117282 ‘-
| ESTADO DE CUENTA No. 7228
! - .
| [T ORICINATTTT T REMANENTES TELECOM SANTA MARTA |
[ “PRINCIPAL ‘ |
| | © ENCARGOFIDUCIARIONo. = cL 16 6-66 PI 29 ED AVIANCA.. '
|| 300344 ' |
B g o MESC s { BOGOTA ( BOGOTA) |
‘ | Diciembre de 2010 | |
e TSRO AN ERIORG i p T TCONSOLIDADO DEL MES el
PESOS I UNIDADES | VALOR UNIDAD CDNSIGNACIONES | RETIROS 1:
. o778983692 | 57958661058 |  1687.234231 ‘ | |
RENDIMIENTO BRUTO COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
188,178.23 | 0.00 | 1 188,178.23 |
B ST e e TNUEVO SALDORR e bl T 1 g
PESOS '. UNIDADES | VALOR UNIDAD | CANJE | DISPONIBLE |
l. 97,978,015.15 | 57,958, ﬁﬁmm | . 1690480997 | 0.00 | 97,978, 015.15
O T TRENTABILIDAD DELFONDO_ " 0 T paes
| I
! BRUTA DEL MES | NETA DEL MES | BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION
2.29 | 2.26 | 271 0.1175%
Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible
BONOS
11.8% ’ BANCOS



Diciembre de 2010 Encargo 300344 REMANENTES TELECOM SANTA MARTA

oy T i n i ' P iy [ e e L i | v
Advertencia: Las obligaciones de la Sociedad administradora de la cartera colectiva relacionadas con la gestion del partafalio son de medio y no
resultads. Los dineros entregados por los inversionisias a la cartera colectiva no son depdsitas, ni generan para la sociedad ad ministradora las
obligaciones propias de una institucidn de depésito y no estén amparados por el segura de depdsito del Fando de Garantias de Instituciones
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno otro esquema de dicha n

aturaleza, la inversidn en la cartera colectiva esta sujeta a los riesgos de
inversian, derivados de la evolucidn de los precics de fos activas que componen el portafolic de la raspectiva cartera colectiva.

Favar Infarmar cuakquisr diferencia en el presente estado da cuenta a nustira Revisorla Fiscal Deloltie & Touche AA, T5874 en Bogota, 0.C. e-mail
revisoria Fscal@fiduagraria.gov.co

Pars informacion adicional de nuestras Carleras Colectivas escribaros al e-mall carierascolactivas@fiduagrans.gov.co

L

Pag. 2de 2

40 Notasdelinterés | R




Pag. 1del

| CARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO |
' MONETARIO CONFIRENTA
| NIT: 800213487 |
i ESTADO DE CUENTA No. 124896 |
| [T T ORACINAT T T T FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM TELE SANTA | |
| | PRlNG'I.Pﬁ;l: MARTA | |
| | ENCARGO FIDUCIARIO No. /| cL 16 6-66 P1 29 ED AVIANCA.. ‘ |
| 104116 | :
Lof MBS e BOGOTA (BOGOTA) N
| Diciembre de 2010 | |
I | e - - — = |
_ _ = = I
L: RS ALD O AN TERIOR T o o oy E L "CONSOLIDADO DEL MES '/ 1]
PESOS | UNIDADES | VALORUNIDAD | CONSIGNACIONES | RETROS |
] 4,305,075,310.70 456,630.130928 |  9,427.926497 | | -97.207.55243 |
3 | :
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION | RETEFUENTE RENDIMIENTO NETO !
' ? ﬂ92.335,26 | 0.00 I ? 092, 335 ze.
lF ! e AT T NUEVO SALDON (v b g ! :l
| PESOS ] UNIDADES || VALOR UNIDAD | CANJE ' mspomeuz |
IL_4 214, am 093,53 i 448 ,320. aaasa:s | 9,443.587739 0.00 | 4,214 870,093.53 |
R B T TRENTABILIDAD DEL FONDO. i T e o i iy TR E P
| : .
|  BRUTA DEL MES I NETA DEL MES I BRUTA DEL ANO I PARTICIPACION |
: 1.97 | 197 | 257 | 1,2896% .
I

1.7%
PAPEL COMERCIAL |

BONCS
18.6%




Diciembre de 2010 Encargo 104116 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES

MOVIMIENTOS

Pag. 2de 2

TELECOM TELE SANTA MARTA

[ FECHA | DESCRIPCION NUMERO PESOS I UNIDADES ’.
| OPER. |

[708-72-2010 RETIRO ENCARGO 7369045 7,566,188.00 -165.966370
| 09-12-2010 |CONTRIBUCION ESPECIAL | 7369046 5,261.00 -0.66389

T23-12-2010 RETIRO ENCARGO 7410387 -95,344,72443 7 10,101.842798
}_273.-12-2010 ICONTRIBUCION ESPECIAL | 7410388 -381,378.00 X —aa.m??ag

).-.-.'.l' :i.'-'

Adverencia; Las obligaciones de 1a Sociedad adminis!
resultado. Los dinercs entregados por los inversionistas a |
obligaciones propias de una institucion de depdsilo ¥ no &
Financieras FOGAFIN, nl por ninguno ofro esquema de dicha n
iversion, derivados de la evolucion de los precios de los activos gque com

" Notas de Interés | TR

iradora de la carlera colectiva relacionadas con la gestian d
= cartera colectiva no son depdsitas, ni generan para
stan amparados por el seguro de
aturaleza. la invarsion en

A R Y

el portafolio son de media y no
\a sociedad administradora las
deposite de! Fonde de Garantlas de Instituciones
la cartera colectiva estd sujeta a los riesgos de
panen el poriafolio de fa respactiva cartera coleciiva.

Favar infarmar cualquier diferencia en el presents estado de cuanta a nuestra Revisoria Fiscal Deloitte & Touche &A, 75874 en Bogotd, D.C, -l
revisoria, iscab@ficuagraria.gov.co
Pars Informaciém adicional de nuestras Caneras Colectives escrbanos al e-mall cariarascolectvasifduagrana.gov.co



ESTE ES SU BANCO

NIT BS0.0AT.T28-8
FCUENTAN® 220-062-02498-9 i - CLIENTE | | Ppacmane 0001 De 0001 |
CINA Facha Cort
l o biakntudis| NOMBRE  FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM SAN ‘
' 2010712/01 '
LAS NIEVES DiRECCION ENTREGA PERSONAL
[ 2010112131 | CIUDAD BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
OF1 082 |
DETALLE DE TRANSACCIONES :
FECHA| HORA | OFICINA O GAJERO TIPO TRANBACCION | v socuaneiTo DEBITD 1 sl | EALp
" |
i
|
|- |
| / E
|
|! .
| |
|
|
| . |
] |
| |
|
|
| |
| ]
. l == T | L | ] =
SALDO ANTERIOR [vom |  RETIRCSDEEITOS _|NGCA. | oepositos cREDTOS | PROMEDIO MES  |DEVOLUC SALDO FiNAL |
106400 | | | | | 1064 1084 08 |
Recusrce qua las transacclones realizadas en horarios postenores
| al cierrs dlario, se reflejan el dia siguiente habil.
= e I - - - r



ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Telecalarca en Liquidacion
Diciembre de 2010



SUUIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.
; 40049-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-CALARCA

Balance General
&) 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010

{ Valores Expresados en Miles de Pesos |

| e " ACTIVO | Diiemtre-2010 ~ Noviembre-2010 _ PASIVO Diciembre-2010 Nburiembre-zmﬂ'
Dispanibie ' 45 4.4 Cuentas Por Pagar 117,539 895
Bancos ¥ Otras Entidades Financieras 45 Proveedores 1159 B36
‘ Inversiones 4,504,104 4,593 149 Otros Pasivos 136415 37T 633
Inversiones Negociables En Tiulos De Deuda 1,308,346 1,991,865 Diversos 136,415 m.;;j
Inversiones Negociables En Tulos Participativos 2,505,158 2601284 Pashios Estimados Y Provisiones 807,238 640,524
Cuentas Por Cobrar 44 383 201,434 Diversas 607,236
Diversas 50,472 zu:'.::; Total PAENQ_:l .m."m "I I:Ii!,ka
Otras Provisiones Cugntas Por Cobrar 5,500 500 PATRIMONIO s .
‘ Eira et $ra SLTZY 5 creedores Fiduciarios 1,908,688 3780 sau:
| Dtversos hra H.723 proctes En Dinero 3,769,203 3484287
Apartes En Expecie 139,485 298,097,
Resultados De Ejercicios Anteriores -68,652 58 ssﬂ
Resultados De Ejercicios Anteriores 58§52 8,852
Resuttados Del Ejercicia 39,527 14521
Resultados Dal Ejercicio 19,527 s
Total PATRIMONIO: 3,579,565 3,866,854
Total ACTIVO: 4,740,754 4,885,351 Total PASIVO Y PATRIMONIO; 4,740,754 4386351
CUENTAS CONTINGENTES e e Lot
Aereedoras Por Contra BTT 8T 716 Acreedoras BT AT 716, “J
Acreedoras Por Contra (Db) I /. 116,085 Ciras Contingancias Acraetoras i 877,817 145,084
Total CUENTAS CONTINGENTES: 877 517 r1s.u.1| - 817 817 r1ﬁ.nL:1
i e ; - .| CUENTAS DEGRDEH T R e
Deudoras 3998045 4 | Deudoras Por Contra 3,998,948 Lﬂnlﬁ
Bignes Y Valores Entregados En Custodia 2,000,000 2,000,000 Deudoras Por Cantra (Cr) 3,598,948 4,002 509
Inversiones Megociables En Tiulos De Deuds 1,998 845 1,091 B5S5 e
Otras Cuentas De Orden Deudoras 0 10,
I Total CUENTAS DE ORDEN DELDORAS: 100004 m’:‘_ﬁ'ﬁ' Total CUENTAS DE DRDEN ACREEDORAS: FET T 4,002,509

o

F7

_ﬁ:’w an fung Lﬂmdr.}

Cesar Augusto Reyes Castelblanco
Representants Legal

Francy Rocio Triana Mendez
Contadera Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T

-
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% 40049-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-CALARCA

Estado de Resultados

{ Valores Expresados en Miles de FPesos )

Al 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010

Acumulado a Movimianio Acumulado a
NGRESOS Diciembre-2010 Noviembre-2010
Operacionales 166 572 11,818 154,762
| tilignd En Valoracion De Invarsiones Negosiables En Titulas De Deuda 53,331 7,081 55.:Sj
| Utilidad En Valoracion De Inversiones Megociables En Titulos Participativos E5 627 4,738 60,88 }
Dtras Ingresos Operacionales aT 614 o 3'!':51
Total Ingresos: 166,572 11,819 164,75,
GASTOS J
Cperacionales 26,897 17,358 8,53
l Camislonas 8,834 T42 8,1
Impuestos 1,425 119 1,
Arrendamientos st B34 B34 a
Pravisiones 21 o 2|
Oiros Gastos Operacionalas 15,682 15,664 17
Ne Operacionales 100,147 100,147 :!
| Diversos 100,147 100,147 _
Total Gastos: o iz D 8.6
UTILIDAD O {(PERDIDA) DEL EJERCICIO 1
Garsncias Y Perdidas 30,827 -105,687 115_.!! 1
L& Total Utilidad o (Perdida): e Ay 148,214
a_—rc

‘if;cq ﬁDuD/E’lm& v

Cesar Augusto Reyes Casielblanco

Francy Rocio Triana Mendez

Representante Lagal Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T
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| CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO

‘ NIT: 830117282 |

| ESTADO DE CUENTA No. 7186

| [ JOFICINAT 7| TELECALARCAS.A.ESP |

' PRINCIPAL | .

- [T "ENCARGO FIDUCIARIO No. ' |  CL 16 6-66 PI 29 ED AVIANCA. ‘ |

| 300141 ﬂ .

| st EMESUR b L | BOGOTA([BOGOTA) '

Diciembre de 2010 |

| - _ 1

| e === - — § _ S — e |
| PESOS | UNIDADES | "VALOR UNIDAD | ~ CONSIGNAGIONES [ RETIROS :
| 1,501,488,398.33 | 943,252.791515 1,667.234231 | l |

I —— - p—— T
‘ RENDIMIENTO BRUTO | COMISION ‘ RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
, 3,062,521.40 | 0.00 | 1 3 062,521.40 '
| PESOS ‘ UNIDADES ' VALOR UNIDAD | CANJE 1 DISPDNIBLE |
| 1,594, 559 919.73 943,252.791696 \ 1,690.480997 0.00 | 1594,550919.73 |
r" R T/ RENTABILIDAD DELFONDO | ' '\ A T R
|

| BRUTA DEL MES I NETA DEL MES I BRUTA DEL ARO || PARTICIPACION |
. 2.29 | 2.29 ! 2.71 L 1.9128% !

Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible

BONOS
21.8% BANCOS

41.5%




Pag. 2de 2

Diciembre de 2010 Encargo 300141 TELECALARCA S.A. ESP

4

Advertencia: Les obligaciones de la Sociedad administradora de la ca
resultado. Los dineros entregados por los inversioni

obiigaciones propias de una institucidn de depos e depbsito del Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno ofro esquema de dicha naturaleza. |3 inversion en la cartera colectiva esta sujeta a los riesgos de

inversién, derivadas de la evalucion de los precios dé los aclivos gue companen &l portafolio de la respactiva carlera colectiva,

rtera colectiva relacionadas con la gestion del poriafalio son de medio ¥ no
stas a la cartera colectiva no son depasitos, ni generan para la sociedad administradors 1as
ita y no estan amparados por el sequro d

Favor informar cuabguler diferencia en el presente estado de cuenta a nuestra Ravisoria Fiscal Deloitbe & Touche AA, T6ET4 en Bogots, D.C, e-mall
revisoria. fiscal@fiduageara gov.co

Para informacise adisional de ruesiras Carleras Colectivas escribanos al e-mail carterascolectivasfifiduagrana. gov.co

=l

S L
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CARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO
MONETARIO CONFIRENTA
NIT: 800213487

ESTADO DE CUENTA No. 124893

N U

FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM TELECALARCA

OF = _':\. .. ;4 ]
PRINCIPAL | | |
ENCARGO FIDUCIARIO No. . | CL 16 6-66 PI1 29 ED AVIANCA.. |
| 104113 | | |
. MES . " d BOGOTA(BOGOTA) |
Diciembre de 2010 | | |
I — = =t _ | |
Ehr TFSALDO ANTERIOR i e (ol e *cnnsounmo DECMEST 7 !
| PESOS . UNIDADES VALDR umma CONSIGNACIONES | RETIROS
| 1.009,795432.82 107.106.841906 0,427.926497 -864,296.00
= | 1 |
| RENDIMIENTO BRUTO : COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
} 1,675,588.20 | 0. ou | ! 1 575 588. 20 |
e B TN o TNUEVO SALDGu Ty o e e |
PESOS ' UNIDADES " VALOR UNIDAD ‘ CANJE ! DiSPDmBLE :
| 1,010,608 ?25 02 | 107,015.125284 0,443.587739 | 0.00 | 1,010,608,725.02 |
3 PR TRENTABILIDAD DELFONDO " " R oy e
T | [ i
| BRUTA DEL MES | NETA DEL MES ‘ BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION |
i 1.97 I 1.97 1

2.57 0.3092%

Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible

-
coT
55.6%

TRD
L1%
PAPEL COMERCIAL |
A% |

BANCOS




Pag. 2 de 2
Diciembre de 2010 Encargo 104113 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM TELECALARCA

MOVIMIENTOS

[ FECHA DESCRIPCION "NUMERO | PESOS UNIDADES |
| | OPER.

| 08-12-2010 RETIRO ENCARGO 7369031 -860,853.00 < -97.281461
‘1_09-1;:-2?:»1{1 CONTRIBUCION ESPECIAL _ | 7369032 -3,443.00 7 -0.365082

Adverencia: Las obligaciones de la Sociedad administradora de la carera colectiva relscionadas con la geslion dal porlafolio son de medio ¥ na
resultade, Los dineros entregados por los inversionistas a la cartera colectiva na son depasitos, ni generan para la sociedad administradera [as
ohligaciones propias de una institucién de deposito y no estan amparados por &l seguro de depésilo del Fendo de Garantias de Instituciones
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno ofro esquema de dicha naturaleza, la inversién en la cartera colectiva esid sujeta a los riesgos de
inversion, derivados de la evolucion de los precios da ios activos que componen el portafalio de |a respectiva cartera colectiva,

Favor informar eualguiar diferencia en al presenie astado de cuenta 8 nuastra Revigorls Fiscal Deloitte & Touche A8, 75874 on Bogotd, D.C. e-mail
revisoria.Aecal@fiduagraria, gov.co
Para inlarmaciin adicional de nuestras Carteras Cobeclivas escribancs al a-mall carerascolectivas@hiduagraria. gov.ce



ESTE ES 5U BANGO

MIT BEQ.O07.738-8
[ cuenTaNe 220-062-02500-2 CLIENTE  * | PagiNAN 0001 De 0001
OFICIN Fecha Corte
| A - NOMBRE  FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM CAL
2010/12/01
LAS NIEVES olRECCION ENTREGA PERSONAL
. | 20101251 ClUDAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
OFI; 062
]
i DETALLE DE TRANSACCIONES | o : s
FECHA | HORA DFICINA @ CAJERD. | | TPODTRANSACCION [ ke oocumenTa R b CREDITH sALDO ]
T i | i
| !
|
|
|
|
SALOO ANTERICR MDA RETROS DEAITOS  IMCA | DEPOSITOS CREDITOS | PROMEDIO MES  |DEVOLUC SALDO FINAL
24006,00 i I i 2406 2408 00 7

Recuerde que las transaccionas reelizadas en horarios posteriores

al clerre diario, se reflajan al dia siguiente hakbil,

el




_ SOCIEDAD FIDUGIARIA DE DESARROLLO AGROPEC UARIO S.A.
95 - P.A. REMANENTE TELECOM CALARCA
RELACION INVERSIONES VIGENTES
tama du Invarsionss A FECHA : 34-12-2010
2L TESDTO
Fachy Facha Dias Facha Yalor Per Wd Hemabicnicn  Exgbads Wr.Maminal Walar Compra Wilor Merzads Walor Mercada Tir Tema Mos
_ Emisién  Venio Vewls Compm T8ST s = L Pasay Unideder Comars Ael
@ RE DRSLI0N SRG1-1011 B O7-PENI0 DOGGODD WA W TLOMAEIIN 2 000000 1, BBLARD. D0 1,598 0im, bE1 8] 1,008,501 000 1

TOTAL TIPO DE PAPEL T T R T LI TR AARLED 1,890,008 1810 000

-
2.000,300,004.00 1.,883,E80,000 80 1,008,345, 161.93 1,599 345,06 1.00

TOTAL PORTAFOLIO

Fracio

Programa: PIFATEN
o300t 10T

JuiLon I

Pagina: & de &

I _,J'l

Margan Wik Tasa Tir  Durscién
P P

L0330 a7 damEe ¥

J.258da4

———gTeaa &



ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Telemaicao en Liquidacion
Diciembre de 2010
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‘% 40040-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-MAICAO

Balance General

b Al 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Moviembre de 2010
{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

A e R “ACTIVO): - Diclembre-2010 Nwlmhm—2ﬂ1E§ 3 " PASIVO ~ Diciembre-2010. Noviembre-2010
| nversiones ' 1,728,484 (724780 Cuentas Por Pagar ' ' 563 138
inversiones Negociables En Titulos De Deuda 1,001,425 1,008 Proveedores 563 138

| twwrsiones Negociables En Titulos Participativos 725,989 718,183 Otros Pasives 285323 285

Cuentas Por Cobrar 1,210,047 1285981 Diversos 285323 288,
| Diversas 1,210,047 1,265,381 Pasivos Estimados Y Provisiones 1,200 882 1,338,663
Diversos 1.25!,!& _ 1338, 563
Total PASIVO; s 585,768 1.5:7 ﬁ

| . < pATRIMONID TSRS B i

Acreedores Fiduciarios 2725023 I,EES,‘IHI
| Aportes En Dinero 272418 2,682,345
Apartes En Especie a2 o
| Resultados De Ejercicios Anteriores -304,048 -384,044
Resultados De Ejercicios Anteriores -394,048 -304,043

| Resultados Del Ejerciclo 78,280 906
| Resultados Del Ejercicio i 506,256
. i : Total PATRIMOMNID: 1,352,693 1 saz,as{
L Total ACTIVO: 2538 481 30107 Total FASIVO ¥ PATRIMONIC: P musul
i BT _ _ CUENTAS COHTIHGEHTES W )
| Acreedoras Por Contra 23,024 aﬁ,nej 223,024 25,095
| Acreedaras Por Contra (Db) 024 Otras -..Gﬂr’ﬂger;\'.'las Actesdoras 225,024 25095
| Total CUENTAS CONTINGENTES: 223,024 25098 223004 zﬂ
Bt T CUENTASDEORDEN TN AT SR AR
| Deudoras 2,3;5!,“‘:' - ZASE.NB: Dwdmu Por l'.‘-ml.n - uﬁ,ﬂh? lm.ld
Bienes ¥ Valores Entregados En Custodia 1,006,800 1,006,804 Deudoras Por Cantra {Cr) 2,350,807 2,495,809
Invarsisnes Negociables En Titulos De Deuda 1,008,578 1,006,598 |
| Dtras Cuentas De Orden Deudoras o wse 83413 - o |
Tetal GUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 2158807 2496809  Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 2,350,907 2,496 808
' _

s

fﬁq%&u Lo ‘-@(md{%

Cesar Augusto Reyes Castelolanco !

Representante Legal

—

Francy Recio Triana Mendaz
Contadora Unidad de Gestion
TP No. 71.242-T



, SULICUAL FIUUGIARIA UE UCSARRULLU AGRUFELUARIU 3.A.
4 40040-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-MAICAQ

Estado de Resultados
Al 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010

{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

Acumulado a Movimiento Acumuiado a
?NGHESGS Diclembre-2010 Noviembre-2010
| Operaclonales 48,128 - 4,407 43,729
Utilidad En Valoracion De Inversiones Nogoclables En Titulos De Deuda 17,502 3,185 14,737
Utilidad En Waloracion De Inversiones Negociables En Titulos Participativos 30,208 1,222 B,!HE
Mo Operacionales 11,438 1] 11.43!|
| Oitros ingresas Mo Operacionales 11,438 1] 11,438
- Total Ingresos: 58,568 a407 55,159
GASTOS
Operacionales 24,324 11,238 13,088
Comisiones 5,835 486 5,
Impuastos 3,780 3 3,777
Arrendamisnios 543 543 IJ
Otros Gastes Operacionalos 14,188 10,204 a.n:j
No Operacionales 1,043,822 65,198 44,3
| Perdida En Via De Propiedades ¥ Equipo B4l 376 o B48,326
| Diversos 85,185 85,185
Total Gastos: 1,037,848 5,431 961,415
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO
G las ¥ Pordidas 878,200 .. 72,074 -906,256
[ Total Utilidad o (Perdida}: e ., L. -804, 258

o

o D T ey Wil

Cesar Augusio Reyes Castelblarico =
Represeniante Legal

Francy Rocio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T

.
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CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO |

. |
| NIT: 830117282 '
|
| ESTADO DE CUENTA No. 7180 |
I
| I_ T W OFICINA T | FIDUAGRARIA TELEMAICAO i |
| PRINCIPAL | ! I
LT ol L] |
| L "ENCARGOQ FIDUCIARIO No. | L 16 6-66 PI 29 ED AVIANCA.
| 300155 I |‘
Ml I MES - i e
il .-.! BOGOTA(BOGOTA |

| | Dmlembre de 2010 j { ‘ | |
L Vi ~ SALDO ANTERIOR" T A, i 5 CONSOLIDADQ DEL MES: i i
i “pESOS | UNIDADES T VALOR UNIDAD CDNSIG'\IAGIDNES | RETROS |
| 6425644883 |  38,083.893540 1,687.234231 | | |
TR 1 - I
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION ' RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO ||
I._ 123,649.50 i 0.00 ! : 123,649. 50 |
T T R e O SR DO e e e s B
| PESDS UNIDADES | VALOR UNIDAD | CANJE | DISPONIBLE i
| 64,380.088.33 | 33,083.893545 |  1.600.480897 | 0.00 | 64,380,008.33 |
e L BRI e e Ol TURENTABILIDAD DELFONDO. 0 T 07 0 i TR

_ | ._.

| BRUTA DEL MES | NETA DEL MES BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION '|
| 2.29 . 2.29 '| 271 | 0.0772% !

‘Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible

BONOS L
21,6% HANCDS
f T 26.3%
P s
17 B.7%
o TRD
i 3 T
coT
42.5%




Pag. 2de 2

Diciembre de 2010 Encargo 300155 FIDUAGRARIA TELEMAICAOD

PR, Notas de Tnferési=i e B

Advertencia: Las obligaciones de la Sociedad administradora de |a cartera colectiva relacionadas con la gestién del portafolio san de medio ¥ no
rasultade. Los dineros entregados par los inversionistas a la cartera colectiva no son depasitos, ni generan para la sociedad administradora las
obligacianes propiss de una institucidn de deposito y no estan amparados por el segura de depésito del Fondo de Garantias de Instituciones
Financleras FOGAFIN, ni por ninguno otro esquema de dicha naturaleza, la inversion en la cartera colecliva esta sujets a los riesgos de
inversion, derivados de la evolucidn de los precios de los activos qua componen el partafolia de la respeciiva carlera colectiva.

Favar infarmar cualquier diferencia en el presante estada de cuenta 8 nuestra Revisorla Fiscal Dalitie & Touche AA, 75874 en Bogota, D.C. e-mall
revisoria. fiscal@fiduagrania.gov.co
Para informacitn adicional de nusstras Carteras Colectivas sactibancs 3l e-mall carierascolectivas@fiduagraria.gov.co




Pag.1del

m T ) = = T T B T
| CARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO |
' MONETARIO CONFIRENTA i
l NIT: 800213487 |
|
ll , ESTADO DE CUENTA No. 124910 |
I 4 — _ - ——
. !_" _ OFICINA | e _1 FIDUAGRARIA P.A, REMANENTE TELECOM TELEMAICAO \ |
n PRINCIPAL |
| [{//ENCARGO FIDUCIARIONo. /| CL 166-66 P129 ED AVIANCA. ‘
| 104146 . |
'I._'.i oo | TR e Vag 11 el ek K TRATRY |
| R e MES T il BOGOTA (BOGOTA) |
| Diciembre de 2010 | | i
— R =)
T e SALDGANTERIOR 0, g G TR coNsanmn BELMEST
| PESOS | UNIDADES | “VALOR UNIDAD I CONSIGNACIONES | | RETIROS |
| 65302687705 | 69,360.625203 |  9,427.926497 |  B356.44000 | -772,094.00 |
! B | 7 —
| RENDIMIENTO BRUTO ‘ COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
II 1,007,861.24 ! 0.00 '. l. 1,097.861.24
T e e R G NN O SALDD S o g DO it
PESOS ; UNIDADES | VALOR UNIDAD | CANJE l D!SF'DMBLE |
| 662,609,084.20 |  70,164.973589 | 9443587739 | 0.00 | 662,609,084.29 |
TR e, st RENTABILIDAD DEL FONDO " 77707 | R
L - - - T e I -
| BRUTADELMES | NETA DEL MES |‘ BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION !
| 1.97 i 1.97 . 2.57 . 0.2027% |

| Composicién del Portafolio de Inversiones y Disponible

1.1%
PAPEL COMERCIAL |

v BANCDS

BONOS
18.5%




Diciembre de 2010 Encargo 104146 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM TELEMAICAD

Pag, 2 de 2

MOVIMIENTOS
[ FECHA | DESCRIPCION | NUMERO | PESOS | UNIDADES |
OPER.

G2-72-2010 ANULACION APORTES 7351843 7§,356,440.00 -a'ae.zwszj
02-12-2010 ADICION POR TRASLADO 7351563 8,356,440.00 886.24662
02-12-2010 ADICION FOR TRASLADO 7351566 8,356,440.00 . 886.24662
02-12-2010 ANULACION APORTES 7351583 -8.356,440.00 - .'—886.2455%
02-12-2010 ADICION ENCARGO 7351844 8,356,440.00 - 886.246629

! 09-12-2010 RETIRO ENCARGQO 7369041 -563,468.00 -59.747927

[ 09-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7369042 -2,254.00 . ~-0.239003

| 23-12-2010 EETiRO ENCARGO 7410381 -205,550.00 -21.778387|

| 23-12-2010 ICONTRIBUCION ESPECIAL | 7410392 -822.00 -0.087092

Advertencia: Las obligaciones de la Sociedad administradora de la car
resultade. Los dineros entregados por los Inversionistas a la carera cole
obligacionas propias de una institucion de depdsito y no estén amparades por el seq
Einancieras FOGAFIN, ni por ninguno oftro esquema de dicha naturaleza. la invers
invarsian, dervados da la evelucion de los precios de los aclivos Que componen el portafalio de la

Favar infarmar cualquier diferancia en ef presente estado de cuenia a nuestra Rawvisoria Fizcal Dalolie
revisoria fiscab fiduagradia. gov.co
Para Informacian adicianal da nuesiras Carteras Colectivas escribanos al e-mad carierascolectvas@fiduagraria.gov.co

Y Notas de nterés (T

g

h [l e g ;i N A
| portalolio son de medio y no
cliva no son depdsitos, ni generan para la sociedad administradora las
uro de depdsito del Fondo de Garantias de Insfituciones
i4n en la cartera colectiva estd sujsta a los riesgos de
raspectiva cartera colectiva,

ara colectiva relacionadas con la gestion de

R e |

& Touche A, 75874 en Bogotd, 0.C. e-mail



ESTE ES SUBAMNCD
NIT 860.007.734-3
| CUENTA N 220-062-02447-6 ¢ CLIENTE | PAGINAN® 0001  De 0001
OFICINA Fecha Corte, |
MOMBRE FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM MAIC
20101 2/01 |
LAS NIEVES . DIRECCIoN ENTREGA PERSONAL
| 201012731 CIUDAD BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
OFI; 062
| DETALLE DE TRANSACCIONES
FECHA t HORA I OFIGINA O CAJERD TIFO TRANSACCION [ e DECUMENTO DEBTO CREDITO SALDO
] ] I
|
|
| ]
|
|
| ¥
| |
|
|
|
|
SALDG ANTERIOR INos.| RETROSDEBITOS _ |NCR | DEPosmoscEDTOS | PROMEDIOMES  |DEVOLUG | SALDD FINAL )
_tgtl al | 1]
Recuerde qua las fransacciones realizadas an horarios posleriares
al cierre diario, se reflejan el dia siguiente habil.

-
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T T S0GIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.

Programa: PIFATIIN

87 - P.A REMANENTE TELECOM MAICAO Srig e,
JuLos
Pagina: 3 de @
RELACION INVERSIONES VIGENTES
T v e ovarsings A FECHA : 31-12-2010 |
S e QR S R S _
5 I I ——————— _———— — —— — —
L TESDTO
! Fecha Facts Dias Fucha Walor Par Wd Nemeléonico  Estade W Nominal Walor Campirg WValor Memaade Walor Marcadn Tir Tama  Mns Pracia Margen Wi Tass Tir  Duracksn
E_rm._len Vamio Vemis  Comprs Taza g5 L ——— Ach:ne I B Pesos . Unidades Cempra Rﬂ e i.:h esum. _
ORE S4SIFOND  GAONIHNT B2 DI-13-2510 AOONO0O MA vV TOCOSsRWO] 1, 00 80 0. [CTRESR L) 1801 £34 538,07 1 501 _ATL 0081308 A7MsT0 ne 21310 AAZI0 3200 [ Fi
- TOTAL TIPO DE FAPEL IAEEADDAIN00  EERAAE0ED VBOIATAEM 32 1,001.424,9% 3208 PegrT

-
TOTAL PORTAFOLIO 1,008 200,009.00 998,443.340,00 1,001,434, 05812 1,081,424,934.37



ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Telearmenia en Liquidacion
Diciembre de 2010



2ULICUAL FIUUGIAKIA UE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.
40048-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-ARMENIA

Balance General

&l 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010

( Valores Expresados en Miles de Pasos )

TR R, ACTIVO  Diciemra-2010 -_Nn_u|sn-_mm_-251 AL T | PASIVO ~ Diciembre-2010- ~ Noviembre-2010
e iy e o i) i e
HBancos Y Otras Entidades Financieras 7893 7,091 Proveedores 824
Inversiones 12,038,833 12,006,728 Otros Pasivos 2,145,201
Inversiones Negociables En Tiulos De Deuda 11,020,847 11,077,758 Diversos 1:5.231'
Inversiones Negoclables En Thulos Participatives 1,015,888 1m.1ﬁg Pasivos Estimados ¥ Provisiones 1,522.T

. Provision De Inversiones Negociables En Titulos a -m,i]:ﬁ Diversos L 1“..':2&!__
Participatives Total PASIVO: 4277,
Cuentas Por Cobrar 5,555,547 8,585, m R PATRIMONIO SR RE o el B 5y

| Diversas 5,585,730 8,754,189 PR AT RIS e R RORaTR LA ALY

{(Hras Provisiones Cuentas Por Cobrar 30,191 68 i — e ﬂ'ﬂ“iﬁ
Dires Actives 1,402,920 14023 Aportes En Dinero 15,568 878 13,670

R ' : Aportes En Especie 1,145823 3611,064

. Resultados Do Ejercicios Anteriores 85,198 -B6S, 18

Resultados De Ejercicios Anteriores -§85,198 865,138

Rexultados Del Elercicio 575,136 1,408,934

Resultados Del Ejercicio 575,136 1,409 954

Total PATRIMONIO: 17524538 17,825,905

Total ACTIVO: 20,003,201 22,403, Total PASIVO ¥ PATRIMONIO: 20,003,201 22,103,299

L s e e e e . -

i . CUENTAS CONTINGENTES - e R .

| Acreedoras Por Contra 1,498,822 361,165 Acreedoras 1,498 822 :smﬁ
Acreedoras Por Contra (Db) o MaseEn 361,165 Ofras Confingencias Acreedoras 1.458.822 351,12

I Total CUENTAS CONTINGENTES: 1,408 822 351,15% Milt m Jsi.iﬁﬁ

| i L CUENTAS DE.ORDENI il e 1 i Al T e

| Deudoras 25,165,849 22,391,253 Deudoras Por Contra 25,165,849 22,361,255
Blenes Y Valores Entregados En Custodia 11,080,000 11,000,000 Deudoras Por Contra {Cr} 25,165,849 22,391,255
Inversiones Negociables En Titulos De Deada 11,110,570 1,077.7,

Otras Cuentas De Orden Deudoras 2,975,279 213,
Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 25,165,340 22381258  Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS; 25,165,849 72,391,253
/ / _ﬁ_’ lead Ting tangdes

Cesar Augusto Reyes Castelblanco
Representante Legal

Franq-' Raocio Triang Mendez
Contadora Unidad de Gestion

T.P. No. 71.242-T

-



SUCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.

40048-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-ARMENIA

Estado de Resultados
Al 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010

{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

L Acumulado a Movimiento Acumulado a

INGRESOS Digiembre-2010 - Navlembre-2010

| Operscionaies 152 552 38,815 35,73
Utilidad En Valaracion Da inversiones Negociables En Titulos Da Deuda 197,188 35053 182,13
Litilidad En Valoracion De Inversiones Negoclables En Tituwlos Participativos 155,366 1,762 153,

| No Operacionales 1,450,651 38,249 1,412,402
Diros Ingresos Ho Operacionales 1,450,651 28,249 1.41m£

_ Total Ingresas: 1,603,203 75,064 7,728,138

GASTOS

I Operacionales 214,257 134,017 80,240
Comislones B8, 149 5,762 63,388
Impuesios 118 bid 13

| Armendamientos 6437 5,437 '
Provisiones 2,110 a 211
Otros Gastos Operacionales 136,221 11,711 14,42
Ho Operacionales 1,013,610 775,804 237,906
Perdida En Via De Propiedades ¥ Egulpo 237,764 ] 237, T4
Diversos TTE,046 775,504 141

Total Gastos: V228,087 908,921 318,148

uT 4D O (PERDIDA) DEL EJERCICIO |
Ganancias ¥ Pordidas ' ~ 575136 34,858 ‘l.dD‘!.iB‘l{

| S P ST P SO TS o B e T SRS Total Utilidad o {Perdida): AThA 834,858 1,408,954

7 _ﬂ—;m '&aqnﬂm l—&mdt‘l

Cesar Augusto Reyes Casislblanco
Representante Legal

£ Francy Rocio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.F. No. 71.242-T
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| 5 '_ s 7 g s |
| CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO |
| NIT: 830117282 |
I ESTADO DE CUENTA No. 7191 |
[ 7T UOFICINA T ', FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM ARMENIA I
|
| PRINCIPAL | X |
| [[/TENCARGO FIDUCIARIONo. |7l  CL 16 6-66 P1 29 ED AVIANCA.. ||
| ] 300166 i ||
.='I P -._; m > ___ 1 T I
| PR A MES S TR Vel BOGOTA (BOGOTA) | |
| | Diciembre de 2010 | ‘
= 20 = . . |
| _ _ |
M e S SALDO, S AT RO Tt b s | s " CONSOLIDADODELMES . |
i PESOS ‘ UNIDADES [ VALGR UNIDAD [ CONSLGNACIONES | RET!ROS ‘
| 328,204 ,826.96 194,522.385173 | 1,687.234231
o - ' . - e
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION || RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
| 631,568.74 | 0.00 | | 631,568.74 I
[ 7 |'.f g .'."" i = [l ' . 5 S TR _J.. i i 'Ir'::.:. T , ';;.- NU,EVO BALDOI ) ; -:.- ' ': l:':“. o IJI' - _ .': 7 -I i : Tl T -,"'_-
| PESOS ! UNIDADES | VALOR UNIDAD | CANJE : DISPONIBLE |
328,836,395.70 || 194,522, 335217 1,690.480997 | 0.00 | 328,836,395.70 |
A R O HEETABILIDAD DEL FONDO . R T T
| - T = o 1
| BRUTADEL MES NETA DEL MES | BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION I
| 2.29 - 2.29 | 2.71 | ~ 0.3945% !

_ﬁmﬂppﬁiciéu del Portafolio de Inversiones y Dispnn'ihle-J

BONOS
21.8% BANCOS

42.5%
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Diciembre de 2010 Encargo 300166 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM ARMENIA

TR BT flBaaic

Notas de Interés

el b T i
e =

Adveriencia: Las obligaciones de la Sociedad adminisiradora de la cartera colectiva relacionadas con la gestion del portatolio sen de media y ne
resullado. Los dineros ertragados por los inversionistas 3 la carlers coleciiva no son depasites, ni generan para la sociedad administradora las
ohligaciones propias de una institucion de depasito y no estan amparados por el seguro de depésito del Fondo de Garantias de Instituciones

Einancierss FOGAFIN, ni por ninguno ofro esquema de dicha naturaleza, la inverslan en la carters colectiva esta sujeta a los riesgos da
inversion, derivados de la evalucion de los precios de los activos que companan el portafolic da la respactiva carlara colectiva.

Favor Informar cualquer diferencia en el presants estada de cuenta a nuestca Revisotla Flseal Deloitia & Touche ALK 75874 en Bogold, D.C. a-mall
revisoria. fiscaldffiduagraria.gov.co
Para informacion adicional de nuesiras Caneras Calactives escribanos al a-mail carerascolectivas@iduagraria.gov.co
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CARTERA COLEGTIVA ABIERTA DEL MERCADO |
MONETARIO CONFIRENTA |

NIT: 800213487 |

|

|

ESTADO DE CUENTA No. 124894

(T OFICINA T T T FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM TELEARMENIA | ‘

! PRINCIPAL ||

[_*,ENC*“RGU FIDUCIARIO No.. | | CL 16 6-66 P! 29 ED AVIANCA . | |

104114 N

T MEST R  BOGOTA (BOGOTA) |

|_ Diclembra de 2010 ] | |

L - — e _ ~ |

T T SALDO'ANTERIOR T N i T T ccmsnumno DELMES =~

PESOS. i UNIDADES | " VALOR UNIDAD | CONSIGNACIONES | RETlHOS 1
600,764981.08 | 63721856685 | 9427926497 | 9196400000 | -6,710,086.00

| : . - i ,: ik

RENDIMIENTO BRUTO | COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |

1,130,439.14 | 0.00 | 1,130439.14 |

b e s bt 2N ”F’E.FOESW-DQ.":. e R R S 7 T
I “PESOS I UNIDADES [ VALOR UNIDAD | "CANJE DISF‘ONlBLE

687,149,334.22 | 72,763.588713 | 9443587730 | 0.00 687,149,334.22 |

I e TR e REN TABILIDAD DECTEONDOR s R e )

L L | .
| BRUTADELMES : NETA DEL MES BRUTA DEL ARO | PARTICIPACION |
! 1.97 | 1.97 2.57 ! 0.2102% |

- Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible

TRD
L.1%
PRPEL COMERCIAL |

s ||
3.7% |

\ L

BANCOS

BONDS
18.6%
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Diciembre de 2010 Encargo 104114 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM TELEARMENIA

MOVIMIENTOS
| FECHA | DESCRIPCION [ NUMERO | PESOS i UNIDADES |
OPER. |

| 02-12-2010 ANULACION APORTES 7351841 -91,964,000.00 < -9,?53.2952?4
|02-12-2070 JADICION POR TRASLADO 7351564 91,964,000.00 9.?53.2902%
| 02-12:2010 ADICION ENCARGO 7351846 97,964,000.00 - 9,753.290275
06-12-2010 RETIRO ENCARGO 7369027 6,683,353.00 - :-?CTB.E?EJE_E'
| 09-12-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL | 7360028 -26,733.00 . -2.834662

| Notasdelnterés M R A L

Advarlencia: Las obligaciones de 12 Sociedad administradora de ia cartera colectiva relacionadas con |a gestion del portafolio son de media y na
resultada. Los dineras entregados por los inversionistas a la cartera colectiva no son deptsitos, ni generan para la spciedad edministradara las
obligaciones propias de una instilucion de depdsiio y no estan amparados por al seguro de deposito del Fonda de Garantias de Instituciones
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno otro esquema da dicha naturaleza, la inversion en la carara colectiva estd sujeta a los riesgos de
inversion, dervadas da la evolucian de los preclos de los activos gua companen el portafalio de la respectiva cartera colectiva.

Favor informar cualquier diferencia en el presente estado de cusnta a nuesira Revisorla Flscal Deloiite & Touche AA. 75874 en Bogatd, 0.C. e-mail
revisaria fiscal@hduagraria gov.co
Para miarmacion adisona! de muestras Ganeras Coleclivas escribanas af a-mai cartaraseolectivasiiiduagrania.gov.co
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ESTE ES 5U BANCO
NIT B60.007.734-8
CUENTA N° 220-062-02499-7 CLIENTE | PAGINAN® 0001 De 0001
OFICINA Fecha Corte
NOMBRE FIDUAGRARIA P.A, REMANENTE TELECOM ARM
2010M12/01
LAS NIEVES DIRECCION ENTREGA PERSONAL
201012131 CIUDAD BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
| OFI: 062
DETALLE DE TRANSACCIONES
FECHA| HORA | DRICNAOCAJERD | TPO TRANSACCION T nocumental DEBITE GREDITO BALDD
F
] |
|
|
|
| |
1 i 1
[
|
|
= |
|
i [
' SALDOANTERIOR  |NDB, RETROSDEBMDS  |W.GCR. |  DEPOSITOS CREDITOS PROMEDIOMES  |DEVOLUC SALOO FINAL
| gregonf 1 ! 2729! 272900 |
| Recuerde que las transaccionas realizadas an horarios poslarores
! al clarre diario, se reflejan el dia siguiente habil.

AR it AT i sy ; il | H e | =2 5 PR ]

-




o B SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.
94 - P.A. REMANENTE TELECOM ARMENIA BT 110RM
JULIE i
aging: 4 da &
RELACION INVERSIONES VIGENTES G -
it 0 nverskanes A FECHA = 31 -12-2010
i TEEDTO
Fecha Facha Bt Fachs Valar Par Md Hemolsenles  Estade V. Mamanad Yalor Compra Yalnr BlaFaadse W abar Marcada Tir Tasa Pion Precis Margen  Vir Tasa
 foimin_Vewis Vowl Comprs T M hees Unidaden _ Comera R'e " ral, asum.
1, N1 0 ADLE, ¥ D00 (K JRAMBATZIT 102047 EXLIE BARESH Qoo OFTEEE ddiun R

oA DALG-I0N0 S8R0 AT O IRNE0 04000 MA W TOOM030111
TOTAL TIPO DE PAPEL ~ TDBLAIWOD  TEAWRUMIODRY  110FGAATAIAZ VIAERAATZA0 A3

TOTAL PORTAFOLID 11,080,400, 00000 10,58,036,500.00 11,020,847, 22033 VI,025847 330,37



ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones

Teletolima en Liquidacién
Diciembre de 2010



SUUIEUALU FIUUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.
40045-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-TOLIMA

Balance General

Al 31 de Diclembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010
- ( Valores Expresados en Miles de Pesos )

e ACTIVO  Diciembre-2010_, Noviembre-2010 " PASIVO _ Digembre-2010 Nmiemnm-'z"ﬁiq
| Disponible 17,897 17,997 Cuentas Por Pagar ' 10,550 1uﬂ
| Bangos Y Otras Entidades Financieras 17,957 17,997 Proveedores 10,55 10,6
| inversiones 1,444,261 3,270,040 Otros Pasivos 185,627 2,059,811
Inversiones Negoclables En Titulos Participstivos 3,144,261 4323033 Diversos 195,527 z,mmﬂ
| Pravision De Inversiones Negociables En Titulos 0 -f.m.ssﬁ Pasivos Estimados Y Provisiones 2,157,608 52,007,785
Participativos | Diversos 2,157,609 52,007,785
| Cuentas Por Cobrar 17,072,676 18,200,133 - Total PASIVO: 4127886 s-l,uru,zq
Anticipos De Contratos Y Provesdores 2750 a S R e e e P ATRIMOINI O et e oIS Tty
Diversas 17,454,155 18,306,838 ' ' ' ik e M it ey LY
| Bcresdores 1
| Otras Provisiones Cuentas Por Cobrar 1,228 1804 5 Fiheiins 1:32':: j:‘::’;:
Otros Activos 187 402 197,402 00 e Y
" Aportes En Especie #10,224 68,721
i 1. 7358 g.iperavit O Deficit 19,843 18,
Vecrizechon WA 19243 Valorizationss 19,843 19,8
Resultados De Ejercicios Anteriores 1,255,392 1,255,382
Resultados D Ejercicios Anteriores 1,255,392 1,255,302
| Resultados Del Ejercicio 1,433,363 -219,625
- Resultados Del Ejercicio 445,263 219,625
. Total PATRIMONIO: 16,304 452 -32.3!.3
| Total ACTIVO: 20,432,338 21,504,572 Total PASIVO ¥ PATRIMONIO" T T30,432,338 T2,
== - I SN
| CUENTAS CONTINGENTES. !
 Acreedoras Por Contra 1,501,548 2,246,835 Acreedoras 1,601,208 2,245 B35
| Acreedoras Por Contra (D) 1,601,858 2246838 Dfras Contingansias Acreedoras 1,601,698 2246835
I Total CUENTAS CONTINGENTES: 1501608 um,azq 1,601,858 2206833
W ! | CUENTASDEORDEN | T e R R S
Deudoras wSaEs " 429,407 Deudoras Por Contra sszeEm m,dn'J
| Otras Cuentzs De Orden Deudoras 155276823 428,407 Deudoras Por Contra (Cr) 15527680 429 407
Tatal CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: {E5.2TE R 18407 Totsl CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 155,276,823 nm

b
ot

4{ ‘rw.u Qma—q\_'m \-\m

Cesar Augusto Reyes Castelblanco
Representante Legal

Francy Rocio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion

T.P. No. 71.242-T

-



SUGIEDAD FIDUGIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.
40045-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-TOLIMA

Estado de Resultados

Al 31 de Diciembre de 2010 ¥ 30 de Noviembre de 2010

-

{ Valores Expresados en Miles de Pesos |

Acumulado a Maovimiento Acumulado a
INGRESOS Diciembre-2010 Moviembre-2010
Dperacionales T5 818 4023 71,80
Utilidad En Valoracion De Inversiones Negociables En Thulos Participativos 75,828 4,021 74,80
Mo Operacionales 17E 548 o 'l'?iﬁ
Oitros Ingresas Mo Operacionales 1 ?ﬁiﬂ 1} 176 548
1' Total Ingresos: 252,378 4,023 248,354
GASTOS
Dparacionales 280,064 162,432 97,632
Comislones 89,334 B,B48 sz.:m_
Impuastos 2,380 57 1,843
Arrendamientos T8 .78 II{
Oitros Gastos Operacionalas 160,580 147,188 1],404'
No Operacionales 1,425,675 1,065,329 aTa,
Perdida En Vita Do Propledades ¥ Equipo 368,408 /] 164,40
Diversos 1,066,267 1,088,228 a3
| Total Gastos: 1,688,738 1,217,781 457,974
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO
Gansncias ¥ Pordidas 1,433,383 4,213,738 218,625
T - Total Utilidad o (Perdida): 143338 A7 i

e

ﬁﬂ—’&l iDCJ.D oo Hander

Cesar Auguslo Reyes Castelblanco
Reprasentante Legal

"Francy Rocio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T
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CARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO

MONETARIO CONFIRENTA
NIT: 800213487

ESTADO DE CUENTA No. 124895 |

|

! _.r':"'*"-i': e OFICINA. ;1T T
' PRINCIPAL

| [ ENCARGO FIDUCIARIO No. '/
bl 104115 =

| | Diciembre de 2010

FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM TELETOLIMA |

CL 16 6-66 P129 ED AVIANCA. . I

BOGOTA ( BOGOTA)

e e T SALDO ANTERIOR - SRR i Tl cﬂnsot.mmo DEL MES
PESOS UNIDADES ' VALDR UNIDAD | GGNSIGN;‘-\C!ONES : RETIROS
| 29582003203 | 31,376.998126 |  9.427.926497 | -129,800679.31 |
I RENDIMIENTOQ BRUTO ! COMISION RETEFUENTE RENDIMIENTO NETO :
| 41141885 0.00 411,418, 35 |
e e g N UD SALBO g At
i PESOS | UNIDADES T VP.L'DR UNIDAD | CAMJE DISPDNTBLE |
F 155 430 771.57 ] 17,623. 580339 | 9443587738 | 0.00 166,430,771.57
el Ty e e i RENTABILIDAD, ) DEL FONDO B Lo
|

| BRUTA DEL MES | NETA DEL MES || BRUTA DEL mo I BARTICIPACION
| 1.87 B 1.97 L 2.57 | 0.0509% .

| Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible

TRD
1.1%
PAPEL COMERCIAL |

BONDS
168.6%
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Diciembre de 2010 Encargo 104115 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM TELETOLIMA

MOVIMIENTOS
| FECHA I DESCRIPCION NUMERO | PESOS ! UNIDADES |
| OPER.

09-12-2010 RETIRO ENCARGO 7369048 -8,060,718.00 -854.726784
|09-12-2010 [CONTRIBUCION ESPECIAL 7369050 -32,24300 " 3418921
23-12-2010 RETIRO ENCARGO 7410517 -121,222,827.00 ~12,843.7736
[M23-12-2010 r:o'mmaucuow ESPECIAL 7410518 -484,891.37 - +-51.375085,
!

L :'I--':' e _ ::: ._ Nntas de 1ntEré5 -\ -_ : e l-... :, . .;- ; I . ; I i - .. ; L:

Advertencia: Las abligaciones de a Sociedad administradora de 1a cartera colectiva relacionadas con la gestién del poriafolio son de media y no
resultado. Los dineros enfregados por los inversionistas a la cartera colecliva no son depdsites, ni generan para la sociedad administradora las
ghligaciones propias de una institucion de depdsito y no estan amparados por el seguro de depésito del Fondo de Garantias de Instituciones
Cinanciaras FOGAFIN, ni por ninguno olro esgquema de dicha naturaleza. la inversidn en la cariera colectiva estd sujeta a los riesges de
iversion, derfvados de ls evolusion da los precios de las activos que componen el portafalio de la respectiva cartera colectiva,

Faver informar cualquier dferencia en el presente estade de cuenta a nuestrs Revisoria Fiscal Deloitte & Touche AA. 75874 en Bogots, D.C. e-mall
revisora.fiscal@fduagraria gov.co
Para informacién adicional de nuestras Carteras Gelectivas escribanos al a=-mall cartoraseoiectivasgfiduagraria.gov.co



ESTE ES SU BANCO
MIT BED.DOT.T38-8
[CUENTA N® 220-062-02496-3 I : CLENTE | PaGiNAN® 0001 De 0001 |
OFICINA | Facha Corte
Dl nomsre  FIDUAGRARIA P.A, REMANENTE TELECOM TOL ‘
2010/12/01
LAS NIEVES DIRECCION ENTREGA PERSONAL
i | 2N CiUDAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
QFl: 062
_ DETALLE DE TRANSACCIONES i)
FECHA | HORA | OFICINAOCAERD | TIPO TRANSACCION N DOCUMENTD ‘DEBITO CREDITO SALDD
i
|
: |
\
|
| 1 |
| i I
5ALDO ANTERICR [vos. | memmosoesmos [NcR | _DEPOSITOSCREDITOS | PROMEDIOMES [eevaLue SALDO FINAL
gl 1 il L ol 0
Recuerde que las transaccienes raalizadas an horarios posteriores

al cierre dizarin, sa refleian el dia siguiente habil.




ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Telecaqueta en Liquidacion
Diciembre de 2010



SUCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROFECUARIO S.A.
. 40039-CONSORCIO REMANENTES TELECOM - CAQUETA

Balance General

{ Vaiores Expresados en Miles de Fesos )

Al 31 de Diciembre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010

I Tz o S e e "ACTIVIO. " Diciermbre 2070 mmmmci TR I CASIYD. G Dclembre 2010, Noviambrs 2010
oY i ' | by iy 18 & {t -‘d.-"dl Ty ek A L dn |_l. : h ATaRLLY o .
| Inversiones TAS5104 7439480 Cuentas Por Pag i 10,459 1u
| Inversiones Negociables En Ttulos De Deuda 1,998,846 1,991,855 Proveedores 10,459 .
| Inversiones Negociables En Titulos Participativas 5,456,158 547,615 Otros Pasivos 457,798 m.m
Cuentas Por Cobras 2,246,216 2363454 Diversos 457,798 500,
| ﬁnﬂul-pm De Gontrates Y Proveedores a.407 §,407, Pasives Estimados ¥ Provisiones 1,266,177 244553
2,251,880 2,369 Diwersos 1,866,177 2445530
| Otras Pmrhl.onu Cuentas Por Cobrar 4,01 -11.:-111 Total PASIVO: 243,433 2,957,057
| ¥ Ck S PATRINONI) ST P P g i
| Acreedores Fiduciarios BS54, 716 015091
' | Aportes En Dinera 8,526,469 8,003,884
| Aportes En Especie 8,247 8247
Resultados De Ejercicios Anteriores 30,517 880817
Resultados De Ejercicies Anteriores -B90,917 890,917
| Resuhtados Del Ejerciclo 276911 275,29
Resultados Del Ejercicio e 275
] Total PATRIMONIO: 1256887 £,845,877
Total ACTIVO: 8,701,320 'i,ﬁzmsl Tatal PASIVO ¥ PATRIMONIO: 9,701,320 580293
' [ 3 - CUENTAS CONTINGENTES | RS R ERE
Acreedoras Por Contra 126,599 " 232405 Acreedorss 126,599 zwﬂ
Acreedoras Por Contra (Db) 126,599 112408 Otras Confingenciss Acrandorss 126,509 2324
Total CUENTAS CONTINGENTES: 126,589 732405 126,599 BLHS
:  CUENTAS DE ORDEN oL M §
| Deudoras 5,886,168 4,038,207 Deudoras Por Contra 585,168 4,038,207
Sienss ¥ Valores Entregados En Custodia 2,000,000 z.mpnd_ Deudaras Por Contra (Cr) 5,886,168 4,038,207
inversiones Negociables En Titulos De Deuda 1,998 945 1,gsuaj i
| (Otras Cuentas De Orden Deudoras 1,887,222 46,34
| Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 5,86, 168 s,m;'u'v'i Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 5gge 188 4,000,200

/

Casar Augusto Reyes Castelblanco

Representanie Legal

(lmun‘f:mo \‘anr'lt':&

vy

Francy Rocio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T

-
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40039-CONSORCIO REMANENTES TELECOM - CAQUETA

Estado de Resultados
Al 31 de Diciernbre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010
i { Valores Expresados en Miles de Pesos )
| - I
Acumuiado a Mowvimiento Acumulada a
INGRESOS Diciembre-2010 Noviernbre-2010 |
| Operacionales 211,808 16,541 195,368
Utlidad En Vatoracion De inversiones Negociables En Titulos De Deuda 63,331 T, 081 56,25
| Utilidad En Valoracion De Inversiones Negociables En Tiulos Participativos 148,540 5423 138,11
| Otros Ingresos Operacienales aw it
| Mo Operacionales 3TN o JQ.HIIJ
| Dtros Ingresos No Operacionales 1,191 o 1,78
| Tatal Ingresos: 245899 &, 5a1 129,158
GASTOS [
Operacionales 47,527 17ATT 3II 36&
| Comisiones 7387 BT
Impuestos 2,650 121 z sz
| arrandamientos 788 THY
| Provisionas 238 o
Dtros Gastos Oparasclonales 16,482 15,749
| Mo Operacionales 575,084 100,978 474, 14::
Divarsos ETE,DB4 100,978 J-Td\.ﬂl
Total Gastos: 622611 118,185 504,
UTIL® DO (PERDIDA) DEL EJERCICIO
I Gane.._.as Y Perdidas S?i!‘l_‘! 101,615 _L’T_!.!E
o - _ Total Utilidad o (Perdida): 376811 01,618 e

v

ﬁﬂ_w ?octb e u{andﬂ

Cesar Augusio Reyes Castelblanco
Representante Legal

Francy Rocio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T
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CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO
NIT: 830117282 |

| ESTADO DE CUENTA No, 7184 |
I
I = G ] |
[oF 7 OFICINA ©ai 1 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM - TELECAQUETA | |
| [ PRINCIPAL ' |
| | ENCARGOFIDUCIARIONo. = | CL 16 6-66 PI29 ED AVIANCA. |
‘ 300139 | |
| [ CMES: | BOGOTA(BOGOTA) | ‘
Dh:lembre de 2010 J' |
L - = = i
P e, TSALDO ANTERIORTIE T8 i il T i ICONSOLIDADO DELMES "7 2
! PESOS UNIDADES VALUR UN1DAD comsmmcmw ES | RETIHDS |
| 1.432713,169.69 | 849,148.946463 1,687.234231 f |
' T T 1 B |
: RENDIMIENTO BRUTO ‘ COMISION i RETEFUENTE RENDIMIENTO NETO |
, 2.756,088.20 ] 0.00 | ‘ 2,756,988.20 |
i D e e PR i ~7 7 'NUEVO SALDO = . e R T el b el IR ]
[ PESDS ‘ UNIDADES | VALOR UNIDAD | CANJE I DISPONIBLE -
\ 1 435 470,157.89 | 849 148, 945624 1,.690.480987 | D 00 1,435,470,157.89 ‘
by r _L A F RN Iu* 3 .:' i "‘ ,;-“. it RENTAB] LI.DAD DEL FONDG .‘.':J ' _: '.\.-:‘.2.; I..:l-::l.l:-'..-_'- .?;. .'I '.i".r:- :: ",'!l 4 _;_. ‘-IT_-l
| | | !
| BRUTADEL MES \ NETA DEL MES BRUTA DEL ANO ! PARTICIPACION |
| 2.29 | 2.29 | 2.71 | 1.7219% |

| Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible

¢

BONOS

71.8% BANCDS

26.3%

8.7%

42.5%
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Diciembre de 2010 Encargo 300133 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM - TELECAQUETA

; | Notas de Interés

Advertencia: Las obiigaciones de la Sociedad administradora de |a carlera colectiva relacionadas con la gestian del portafolio san de medio y ne

resultads. Loe dineros entregados por los inversionistas a 1a cartera colecliva no son depdsios, ni generan para la sociedad adminisiradora las
obligaciones proplas de una institucion de depdsito y no estan amparados por el seguro de depdsito del Fonde de Garantias de Instiluciones
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno atro esquema de dicha naturaleza, la invarsién en la cartera colective esla sujeta a los riesgos de
inversion, derivados de la avolucian de los precios de los actives que companan &l portafolio de la respectiva cartera colectiva.

Favor informar cualguier diferencis en e prasente estedo de cuenta a nusslra Rewvisaria Fiszal Deloitle & Touche AR, TSETA an Bogotd, D.C. e-mail
revisoria.fiscadi@fiduagraria.gov.co
Para informacion adicional de nuestras Carteras Coleciivas escribanos al e-mail carterascalectives@fiduagrana.gov.co

'j! 1
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= = - 5 > = o 1
. CARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO |
| MONETARIO CONFIRENTA |
| NIT: 800213487 ‘
| ESTADO DE CUENTA No. 124908
|
[ LTEIOFICINA I 17| FIDUAGRARIA PA. REMANENTE TELECOM CAQUETA |
L ~PRINCIPAL | |
' |_ ENCARGO FIDUGIARIONo. | CL 16 6-66 P1 29 ED AVIANCA. |
|| 104143 . |
1 A T I .': T | |
| PR MES R BOGOTA (BOGOTA) i
[ | Diciembre de 2010 | ' |
[ — = = — - S - - |
FREEM R s "SALDOANTERIOR \ 0 1 T ! " CONSOLIDADO DEL MES | T
' PESOS '. UNIDADES ] “VALOR UNIDAD ! EDNEIGNACIONES | RETIROS |
| 4014,902,223.55 | 425852.002168 |  9,427.926497 '_ | -BB0011.00 |
— s l R 1
| RENDIMIENTO BRUTO ! COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO
| 6,665,542.22 | 0.00 | 6,665,542.22 |
T S ey SR NUEYO, SATD0, P o e Ml T P 8
| PESOS | UNIDADES i VALOR UNIDAD i CANJE | DISPONIBLE |
| 402068775477 |  425758.500465 | 9443 567739 | 0. 00 4,020,687,754.77 |
P e AN _ RENTABILIDAD DEL FONDO | T e e e e o
| BRUTADEL MES : NETA DEL MES ' BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION !
| 1.97 , 1.97 ! 2.57 | 1.2302% |

' Gompoﬁinién'del Port'afqlin de Inversiones y Disponible

TRD
1.1%
TES. |
3% |
PAPEL COMERCIAL |
3% || BANCOS

“RoNDS

coT 18.6%

55.6%
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Diciembre de 2010 Encargo 104143 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM CAQUETA

MOVIMIENTOS

‘ FECHA | 'DESCRIPCION NUMERO | PESOS | UNIDADES

_ | OPER. ;

| 09-72-2010 RETIRO ENCARGO 7360033 -876,505.00 © 62941137
I 09-12-2010 ICONTRIBUCION ESPECIAL 7369034 -3,506.000 0.371762

a iy
o

AT gty LN oy alhdv il |

Adverlentia: Las obligaciones de la Sociedad adminisiradora de Ia cartera eolectiva relacionadas con la gestion del portafolio son de media y no
resultado, Los dineros eniregados por los inversionistas a la cartera colecliva no son depasitos, ni generan para la sociedad administradora las
obligacionss propias de una institucion de deposito y no esldn amparadas por 6l segura de deposito del Fondo de Garantias de Instiuciones
Einancieras FOGAFIN, ni por ningunc ofro esquema de dicha naturaleza, la inversion en la cartera colectiva esta sujeta a los riesgos de
invarsion, derivados de la evolucidn de los precios de los actives que componen el portafolio de |a respectiva carlera colectiva.

Favor Informar cualquier dferencia an el presents estado da cuenia a nuesira Revisaria Fiscal Deloitle & Touche AR, 75874 en Bagata, D.C.e-maell

revisoria, fiscal@fduagratia.gov.co
Para informacicn adicianal de nuestras Carterss Goleciivas eseribanas al e-mail carerascolectivas@hduagraria.gov.co



ESTE ES 5U BANCO
MIT 563,007,738

CUENTA N® 220-062-02446-8 PAGINAN® (001 De 0001
OFICINA Fecha Corte 5
FIDUAGRARIA P.AREMANENTE TELECOM CAQUE
LAS NIEVES 2010M12/01
ENTREGA FPERSONAL
2010/12/31 BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
OFI: D82
_ ~ DETALLE DE TRANSACCIONES
recHa | Hora | oFcmaocaerg | TIPO TRANSACCION CREDITA SALAO
. i
|
|
|r
|
i
n 1 |
L _‘EN.I:IG ANTERICR T H.L'_HFHJ_S DEBITOS MN.CR. | DEPOSITOS CREDITOS CEVOLUC | BALDD FINAL
Y .| ' 0 | 0

Recuerde gue las transacclones realizadas an horarios posterioras

al cierre diario, se reflejan el dia siguienie habil,

1
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R - SOCIEDAD EIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.
86 - P.A REMANENTE TELECOM CAQUETA e
L GJALIDE |
RELACION INVERSIONES VIGENTES s idabdl
stama dis [nvaesiones A FECHA : 31-12-2010
L. i . I o — = == i I - A
IL TESOTO
.F':Ir.:::“ :::L:‘ ::L :::;l hl'r::: Per M-dlhm M_IH \lr.ﬂr::hr:j Uﬁ:_uﬂprl vwm:: Vl)bfi:‘m . ﬂwﬁ :;l‘l! Fros Pracin Margen 'l"h.;:: "..::. hurecién
oRE gra -3 B OF-10-E010 OUDRN0 KA W TOORMAEE Y ?nﬂnmqn;&m (R RTLE ) .RaR, i, REL 01 1,690 W A0 iy 0000d -RER m AN L]
TOTAL TIPO DE PAPEL T omomaDOSd  NERIANGSINO0  AS38BAEI1EI 1,390,545,1019300 1.258234

TOTAL PORTAFOLID T400,008,000.00 1, BR3A80,082.00 1999040, 161,03 1,986345,161.93 J.zaEzd



ANEXO 5
Matriz de obligaciones PAR
Diciembre de 2010



Obligacion especifica

ejecucion

3,1 Recepcidn, administracion y
enajenacion de 108 activos
{inmuebles, muebles, monetarios,
cartera, contingentes.

3,1,1 Con relacidn a la recepcion

de los actives

a. Recibir 1a propiedad v por
consiguiente la tenencia de los
hienes fideicomitidos, a la
calebracion del presente contralo.

El PAR recibié 188 Inmuebles, de los cuales al 31 de
diciembre de 2010 gquedan 13 Inmuebles de los
cuales 1 se encuenlran en negociacion con CISA
(Bguilla } &l cual se legaliza una vez el PAR practique)
al desenglobe del predio para escriturar solo la parte)
libre de ocupacion. Los 12 inmuebles restantes|
carresponden a:
2 inmuebles gue pertenacen & la Nacién [Palmira y)
Turbo),

4 lotes invadidos (Baranquilla Marates, Resirepo,
Samaniego y 1 en Buenaventura),

3 inmuebles con condicién resolutoria (Campo de fa
Cruz, Jeried, Tausa), de estos 3, el de (Jericd) ya fug
entregado al municipio y solo esta pendienta 13
aprobacion del acta de conciliacién para excluirlo d
ala base de dalos

Finalmente, quedan 3 inmuebles gue estan libres de
problemas juridicos y estan disponibles para la uamﬂ
(Fusagasugd, San Andrés y San Pedro).

b. Elaborar y suseribir los
documentos pablicos y privados
que se requieran para formalizar la
transferancia de los aclivos no
afectos al servicios da
Telacomunicaciones de propiedad
de TELECOM EN LIQUIDACION ¥
TELEASQCIADAS EN
LIQUIDACION.

Una vez se recibieron todos los blenes se realizéd la
transfarencia de 184 Inmuebles toda vez gue dentro
de los bienes recibidos 4 eran de propiedad de Iz

Macitn. Las transferencias se realizaron a través de
comunicaciones enviadas a las Oficinas de Registro
de Instrumenios Piblices del pais. a quienes so &
remitia el aeta de Liguidacién de las extinta
smpresas y copias del acta de entrega de los biene
para que de ese modo procedieran con |
Iransferencia de los bienss. Copias de esto
documentos se encuentran en las carpetas de lo
inmuebles del PAR.

98,9%
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Obligacion especifica

c. Realizar las diligencias
necesarias para la formalizacion de|
Ia transferancia de los bienes
fidalcomitidos.

Se elaboraron los oficlos de transferencia y s
recibleron las calificaciones de los mismos, contando;
con &l apoyo de las diferentes Unidades involucrada
y can los controles y sutorizacianes requeridas, tal
como los tramites ante la Oficina de Registro de
Instrumentos Pablicos, Notarias, pago de Impuestos,
etc.

100%

d. Reclbir la propiedad de los
activos no afeclos a fa prestacion
del servicio de telecomunicacionas,
que deban translerir tarceros
especialmante Calombia ]
Telecomunicaciones 5.4, E.S.P.

A la fecha no se han recibido bienes adicionales. En
caso de que Colombia Telecomunicaciones S.A,
E.S.P. lo requiera el PAR esta dispuesto a efectuar
los tramites para el efecto.

100%

e, Recibir fisicamente los activos
no afectos a la prestacidn del
sarvicio de Telecomunicacionss,
asl coma suscribir tas respectivas
actas y ejgcutar los rdmites que se
requieran para su adecuado recibo.

Los bienes transferidos se recibieron fisicameante, se
formalizd con Acta de Enlfega y Recibo de Bienes
suscrita entre Telecom en Liquidacidn y el Consorciol
conformado por Fiduagraria 5.4, y Fiduciaria Popular]

5.4, de conformidad con el Contrato de Fiducia
Mercantil suscrito para la Administracidn del PAR, de
fecha 30 de enero de 2006, Dicha acta estd para
consulta en la Unidad Administrativa y Financiera,

100%

. Abnir y administrar
adecuadamente las cuentas
bhancarias en donde s& recibiran
los recursos liguideos que se
transfieran al PAR

En & momento de inicie del PAR, se abrieron 135|
cuenias bancarias, a la fecha han sido afectadas en
su  mayoria por los embargos ordenades  por|
Despachos Judiciales por concepto de Tutelas de
exfuncionarios de TELECOM Y TELEASQCIADAS)
EN LIQUIDACION.

g. Recibir de forma autamatica del
PARAPAT la propiedad de los
inmueblas, bienas y demas activos
que vayan siende declarados no
alecios al servicio de
Telecomunicaciones, Incluyanda
formalidades del casa.

Se estdn haciendo los tramites correspendlentas con
el fin de transferir los bisnes afectos al servicio def
Telecomunicaciones que resultaron de la liquidacion)
del Convenio Mortel y otros, los cuales se encuentran
en proceso de verficacion y espera de Conseguir
documentacidn necesaria para legalizar el tama,




Ohbligacion especifica Mumeral

Literal

Comentario

h. Registrar en la contabilidad los
activos fideicomitidos que se
transfieran al momento de la
celebracion del confrato de fiducia
mercantil, ingresanda en
subcuentas por cada una de las
entidades en liguidacidn.
TELECOM ¥ TELEASOCIADAS.

Una vez se recibleron todos los bienes se realizd |3
contabilizacion de los 184 inmuebles, toda vez que
dentro de los bienes recibides, 4 eran de propiedad
de la Nacion, los cuales no se pusden vender y 58
encuentran n cuentas de orden,

i. La propiedad de los bienes no
afectos al servicio de
Telecomunicaciones que vayan
apareciendn, se transferira de
manera automatica al PAR,

En el mes de agosto, se recibié por parte de Adposta
en Liguidacion comunicacion informando que no
estaban entregando 2 predios ubicados en Guam

(Magdalena) y Tumaco fa Uni

(Marfio) v

Administrativa  del
adelantando  todas

PAR telecom se encuentn

aclividades necesarias,

primera para delerminar si los bienes requieren
seguridad, sequndo para establecer areas y linderos,
posterior a ello, adicionar al acta de entrega de
hienes ¥ Analmante transferir y avaluar e incluir en s
péliza de seguros confra todo riesgo.

100%

: 3.1.2 Con relacion a la
Administracion, Custodia y
Mantenimiento de los Activos.

a. Delender los bienes
fideicomitidos, judicial o
exirajudicialmente, ante cualquier
amenaza, perturbaclan a la
realizacidn de actos que atenlen
contra su integridad y
CONServacion

El PAR viene adelantado 5 procesos reivindicatorios|
de dominio con el objeto de recuperar la posesion de|
inmuebles  ubicades en  Barrangulila, Arauca,
Covefias, Cartagena y Ocafa, procesos que a la
fecha sa encuenfran en tramite. Adicionalmente haj
obtenido judicialmente la restitucion de dos inmuebles|
propiedad de la entidad. ublcados en Marinilla v
Caragena, gue se enconfraban arrendados a los
sefiores Sandra Yudell Movoa y Rafael Santoya,
respactivamente.

100%

[’Cart_aré y Canlingancias Activas

b. Ejercer la debida representacion
de los intereses del PAR, deniro de|
oz procesos administrativos ylo
judiciales que se inicien para
obtener el recaudo de la canera o

Dentro de las estratagias gue ha implementado el
PAR para recuperar la carlera de servicios, se
resaltan los planes de alivio y de cobro prejurdico a
Iravés de empresas especializadas. A la facha no
existe cartera de servicios feniendo en cuenta que fue)
wendida en al mas de noviembre del 2009

de cantingancias activas,




Literal

. Realizar con relacion a la cartera
o las contingencias activas
transferidas los controles y
conciliaciones sobre las sumas
recaudadas por cada deudor.

Los pagos de los deudores fueron confrontados con
los exiractos hancarios y registrados en el sistema
Aries servicios, a la fecha no exisle canera
servicios, por otro lado Esta pendiente el pago a favor
dal PAR del Laudo Arbitral proferido contra Edatel por
cuanto el proceso se encuentra en el Consejo de
Estado.

100%

d. Realizar los descuentos y
acuerdas de pago de conformidad
con las politicas que apreebe el
Comité Fiduelario en relacion con
la cartera o las contingencias
activas.

limplementd un plan de alivio que condend el 100% de|

Previa aprobacion del Comité Fiduciano, se

intereses y 40% de capital, a la fecha no existe
cartera de servicios. Estos alivios fueron autorlzaclns]
por el Comité Fiduciario el 22 de Abril de 2008,

100%

&, Imputar los abonos gue realicen
los deudores en cuentas 1,
deudores varios, 2, Inlareses
moratorios 3, Intereses de plazo

4 Capital

Los pagos de los deudores fuaron registrados en
cada una de las cuenias respectivas, se reflejan en la
cuenta de balance "deudores.

f. Continuar los procesos para el
recaudo de la cartera, de acuerdo
a las polllicas adoptadas por el
Comité Fiduciana.

El 20 de noviembre, se celebrd el conlralo de canera
de compraventa entre el PAR y Bohmer mercade de
capitales 5.4, El Comité Fiduciario mediante Acta 34
del 27 de mayo de 2008, aprobd la venta de cartera
de Fondos Especiales, la cual fue adjudicada a
Mufoz Abogados-luris Mark a corte 30 de abril d
2008 y esta cedid los derechos de compra al
Fideicomiso Alianza Konfigura, el contrate de
compraventa s& liquidd @l 30 de junio de 2009.

100%

g. Administrar los aplicativos
tecnoldgicos relacionados con la
administracion de la canera
transferida.

El PAR, registrd todos los abonos de los deudores def
cartera sarvicios en el sislema anes, hasta la fecha
de la venla, es decir, hasta oclubre de 2008, en el
caso de Carlera de Fondos Especiales y el 20 de
noviembre de 2009 para el caso de la Canera de
Senvicios,

100%




Mumeral

Literal

Comentario

% de
. wn

h. Aplicar politicas de enajenaclon
de |a cartera segun lo considere el
Comité Fiduciaria.

En aplicacion de las poliicas aprobadas por el
Comité Fiduciario, empezando por el proyecto de
valoracion, estructuracian y venta de la carera de
Fendos Especiales, cuya etapa de valoracidn finalizg
en diciembre de 2006; en cuanto & la veanta de la
cartera de senicios, en & proceso de ofrecimiento
piblico de venta, &l Comité Fiduciario en Acta del 10
de julio de 2009, una vez recibidas las ofertas
presentadas por CISA vy BOHMER MERCADO DE
CAPITALES, favorecia el monto planteado por el
BOHMER MERCADD DE CAPITALES al ser superior]
2l olertado por CISA.

100%

i. Realizar seguimiento y confrol de
los procesos ejecutivos que se
inicien para el recaudo de la
cartera,

TETRETTLIL T

vendida, a noviembre de 2010, &l PAR continia
haciendaole seguimiento a los procesos ejecutivos gue
de acuerdo al desarrollo de la depuracion de
procesos esta por culminar, para seguidamente
cederios a los compradores. Se realizaron los
memarales de cesion y actualmente, se encuentran

LaEi e I 3 to o 1

li. Lavantar las garantias
constituidas por los deudores una
ver sa expida el paz y salvo.

El PAR adelanta los tramites pertinentes para el
levantamiento de las garantias constituidas a favor de
TELECOM como consecuencia de los créditos
Hipotecarios y prendarics que dicha entidad olorgaba
a sus funclanarios; para tal efecto la Unidad
Financiera genera el Paz y Salvo que es remilido a la
Unidad Juridica en donde, una vez verificada la
inexistencia de procesos judiciales a favor 0 en contra
del respectivo ex funcionario en el cual el PAR sea
parte, se procede a la elaboracion de la minula de
levanlamiento de |2 garantia, que luego es suscrta y
regisirada por el interesado. Seguimos en elabaracion
de minulas de levantamiento.

1%

* Acciones, parficipacionas u ofros
derechos.




Obligacion especifica

Comentario

e

k. Ejercer los derechos respecio de
las acciones, segdn las
instrucciones del Comité
Fiduciario.

El PAR. ha gjercido los derechos inherentes a lag
acciones gue posee de acuerdo a las instrucciones
dal Comité Fiduciario, asistiendo a las Asamblea
Generales de Accionistas, enfre olras se ha asistido: |
& T 31-03-2009; ANDESAT S.A. & 13042007, 114
10-2007, 28-07-2008; TESAM COLOMBIA S.A, el 234
10-2006, 28-02-2007. el

|. Efectuar |a labor de enajenacion
de |as acciones, paricipaciones,
Inversiones y olros derschos
transferidos, segln las
instrucciones que imparta el
Comité Fiduciario.

EL PAR, ha venido adelantando el proceso def
enajenacion de la participacion accionaria en las
diferentes empresas. De 29 empresag, se han
vendido 15, se han dado de baja 3, estan en procesol
de venta 3, pendientes conceplo juridico para dar de
baja 2, transferidas 2, en proceso de transferencia 5,
provisionadas 4 y 1 préxima a cancelar apores a
accionislas,

m. Ejecutar los aclos gue
impongan su condicion de ttular de;
las acciones.

El PAR ha estado presente ejecutando |05 actos que
establacen ia condicion de titularidad en cada una de
las empresas de las cuales posee acclones,
asletiendo a las Asambleas de Accionistas de
acuerdo a la convocatoria, relacion que aparece en el|
punto k.

100%

[*Recursos liquidos

n. Administrar los recursos liquidas
y &l portafolio que s transfiera, los
cugles podran invertirse en los
Fondos Comunes administrados
par la Fidueiaria Contratista,

Desde el inicio del contrato de fiducia se ha realizado)
ja inversian de los recursas en las carteras colectva
comunes tanto de Fiduagraria SA. como d
Fiduciariz Popular SA. y en cuentas de ah
buscando la mejor rentabilidad y seguridad, de igual
manara se han realizado inversiones en TES de cortol
plazo  teniende en cuenta las recomendacionss
dadas en su momento por parte del Comité
Fiduciario, enfocadas a optimizar los rendimientos dej
las inversiones. {Politicas fijadas en Actas 19, 25 y 32
del Comité Fiduciario).

100%

0. Adminisirar 108 recursos en
achivos de alta seguridad,
rentabilidad y liguidez, de acuerdo
a lo establecido por el Comite
Fidusiano

Sa han realizado inversiones en TES corto plazo, def
sruerdo a las recomendaciones dadas por el Comité
Fiduciario,

100%




Obligacién especifica

Literal

Comantario

ejecucidn

p. Administrar |a liquidez del PAR,
con una adecuada planeacion
financiera y elaboracion de
presupuestos anuales,

La Unidad Administrativa y Financiera del PAR
elabora el presupuesto anual y |o presenta al Comité
Fiduciario, quien es el encargado de aprobarlo.
Adicionalmente se realiza de manera mensual el
respectivo seguimiento y control del mismo mediante)
el envit de la ejecucidn a cada miembro de dicho
Comite.

100%

q. Brindar informacién y asesoria al
Comité Fiduciario sobre la
administracidn del portafolio.

En los eventos que el Comilé Fiduciano ha solicilado
la asesoria en la parte financiera, la Fiduciaria la ha
brindado a través del Gerente de Inversiones, {eslo
consta en actas 19, 25, 32 del Comité Fiduciario).

r. Formular recomendaciones para
la administracion del portafolio al
Comité Fiduciario.

En los eventas gue el Comité Fiduciario ha solicitado;
|a asesaria en la parte financiera, la Fiduciara la
brindado & través del Gerente de Imversiones, ia
como se evidencia entre olras, en la reunion de
Comité Fiduciario No. 32 del 18 de marzo de 2008
ofras,

100%

5. Acatar lag politicas de inversldn
que fije el Comité Fiduckano.

La Fiduciaria comao administradora del PAR ha venidol
cumpliendo con lo establecido en el Contrato de
Fiducia Mercantil en lo relaclonado con el tema de
inversiones, adicienalmente se han tenido an cuenta
las racomendacionas dadas en materia de manejo de|
las recursos por parte del Comité Fiduciario, de las
impartidas entre otras en el Acta 25 del 16 de octubre
de 2007 v el Acta No, 32 del 18 de marzo de 2008.

100%

& Impiementar la estructura
organizacional y administrativa
para administrar los recursos del
partafolio de inversion del PAR.

El PAR cuenta con la Unidad Administrativa vy
Financiera la cual es la encargada del manejo de los
recursns del PAR, adicionaimente Fiduagrana 5.4, hal
colocado a disposicion  durante ka vigencia  del)
Contrato la infragstructura necesaria para el manegjo y|
control del portafolio de Invarsiones, el cual es
administrade por la mesa de inversiones.

100%

[Finmuebles




u. Realizar inspecciones oculares
perddicas a los inmuebles para
verificar su estado, conservacian y
pravenir invasiones.

El PAR ha efectuado las inspecciones oculares
perodicas a los predios de su propledad, con el fin de|
verificar su condicion fisica y continuara realizandolas|
hasta 13 fecha en gue yva no queden predios.

100%

v, Presentar y cancelar
oportunamenta las declaraciones
de impuesto predial, asi como las
contribucionas por valarizacion a
qua haya lugar,

Todos los bienes inmuebles se encuentran al dia con
pagas por concepto de impuesto predial y de
valorizacién al afio 2009 y 2010. Los soportes de
pago se encuentran en las carpelas de bienes
inmuebles.

100%

w. Cancelar oportunamente los
servicios publices vy de
administracidn de los inmuebles.

Todos los servicios pablicos de los inmuebles del
PAR estan al dia, debide a que se lg hace un

continue  segulmiente y pronto pago para  evilar
posibles corles o suspensiones, Los soporles d
pago de los servicios publicos se encuentran en
AZ de servicios plblicos de la Unidad Administrativa
Financiera del PAR.

100%




Comentario

. de

ejecucién

* Recaudar Judicial v
extrajudicialmente las rentas
generadas por los inmuebles
amendados.

De los contralos de amendamienta Suscritos por I8
extinta TELECOM y subrogados al PAR, a la fecha se
encuentran 2 coniratos vigenles sobre los cuales se
recaudan los canones comespondientes (se trata de
inmuetles ubicados en Barranquilla y Dosquebradas).
Frente al Inmueble ubicado en Barmranguilia,
arrendade 2l sefor Javier Rodriguez Ahumada, el
cusl cusnta con proceso da restitucion pero gue
ademas es un inmueble escriturado en venta a CISA,
pendiente de antrega fisica, sin embargo los canones|
de amendo se reciben fijos mensuales. Frente al
inmueble ublcado en Dosquebradas, arrendado a |
Alcaldia  Municipal, se celebro audiencia
conciliacion para el tema de los canones, los cuale
la Alcaldia canceld en su lotalidad y este inmueb
tambign fue incluido en la negociacidn con CISA. Unal
vez entreguemas fisicamente los dos predios a CISA,
el PAR dejara de percibir canones de arriendo.

100%

. Adelantar la gestion de
arrendamiento de los inmuebles
seglin instrucclones del Comité
Fiduciario.

Pese a que se encuantra dentro de |as obligaciones
del PAR, adelantar la geslidn de arrendamiento de los
inmuebles segun (nstrucciones del Comité Fiduciario,
el PAR preferiblemente vende los inmuebles en lugar
de arnendarles, sin embargo de todos los bienes
Inmuebles que fuersn recibides por el PAR el 30 d
enero da 2006 solo quedan 2 (Desguebradas
Bamranguilla incluidos en la negociacion con CISA),
durante la existencia del PAR se arendaron 3 al
Consejo Superior de la Judicatura en las cludades
Cartagena, Valledupar y Barranquilla y 1 a la Alcaldl,
de lplales (Narific), inmuebles gue ya fu
vandidos, escriturados y eniregados fisicamente
sus propletarios,

100%




Comentario

z. Tomar medidas de seguridad y
proleccion fisica y juridica de los
inmuebles.

Actualmente todos los bienes inmuebles cuentan con|
vigitancia privada contratada por el PAR para I3
deblda proteccién y cuidado de los inmuables.
Adermas de lo anterior, los bienes inmuebles se
encuentran amparados mediante una péliza conira
todo riesgo, la cual incluye defensa judicial. la Unidad
Administrativa v Financiera cuenta con un archivo
donde reposan las polizas contratadas con la
ASEGLIRADORA COLSEGUROS & través a la firma
DELIMA MARSH.

100%

aa. Participar en las Asambleas de
copropielanos.

Dada la venla de los bienes inmuebles a CI54, al 31
de octubre de 2010, el PAR ya no cuenta con|
inmuebles a los cuales hay que cancelarles expensa

comunes. Durante el afic 2009 el PAR no fu

convocado a asisir a ninguna asamblea da lo

inmuebles que eran objeto de administracion y cuen

con los PAZ y SALVOS. Sin embargo, durante los|
anos antericres se ha asistide a las Asambleas a las|
gue hemos sido corvocados. No se han generado
pagos por concepto de multas por inasistencia &
Asambleas. Durante el afio 2010 solo hemos asistido
por invitacion a 1 asamblea convocada por &
administracion del CAM en Dosquebradas a la cual
5@ asistio sin ningldn preblema.

100%

bb. Comercializar los inmueblas,
con sujecidn a la autorizacion y
directrices del Comité Fiduciario,

Desde el inicic del Contrato de Fiducia se han)
desarrallado todas las actlvidades d:l

comercializacion vy enajenacion de les aclivos,
teniendo @n cuents previas aulofizaciones por la
Unidades encargadas y con el debido seguimiento yi
control, Para lograr |z venla de los inmuebles se
publicaron avisos en prensa mensualmante hasta el
ano 2008, permanentemente estuvo publicado en la
pdgina web del PAR, el ofrecimiento a los inleresados
en adquirr  inmuebles, se  habilild  un  cormeo
electronico para que los  interesados  pudieran)
manifestar su interés en adquirr predios ¥ lineas)
telefonicas de alencidn permanante. Todo el proceso]
de comercializacion de los bienes se encuenira en las
carpetas de los inmushlis.




]
$1

Comentario

ajecucidén

ce. Suscribir los documentos
legales para la venta de los
inmuetles que autorice of Comité
Fiduciaria,

Se aplican las politicas de venta de inmuebles con las
respectivas  autorizaciones, los  documentos s
revizados vy aprobados antes de suscribirlos. La
politicas de venta nos pemmitieron vender biene
hasta por el 100% hasta el 31 de diciembre de 2006,
en enero de 2007 el Comité Fiduciario modificd la
puliicas permitiendo vender hasta por el 90% del
avalio, de manera directa y hasta por el B0%
haciende publica la oferta y hasta por &l 70% del
avalio previa aprobacién del Comité Fiduciario. En el
afo 2008 se modificaron las politicas vendiend
como minima al 0% de manera directa, hasta &l 70%
publicanda ia oferta y por debajo del T0% del avald
previa aprobacién del Comité Fiduciario. Finalmen
en enero de 2010 el comité Fiduciario establecia g
para las ventas de los bienas inmuebles se podrl
realizar por un valor superior o igual al 70% de
avalio, siempre y cuando la venta se realice

las ventas se axige el pago del 20% sobre elvalor de
la vanta como arras de refractacion, Las politicas vig

100%

dd. Atender cualquier
requarimiento para defender los
inmueibles.

Se ha dado respuesta oportuna & lodos o
requenmientos qua han llegado relacionadoes com
blenes del PAR, como son comunicacionegs qu
llegan de personas que no estin de acuerds
adjudicaciones, perscnas que requieren que les
adjudicado un hien, comunicaciones con la gue no
salicitan documentos de los bienes, elc., en su
mayoria estos son lramitados directamenta por la
Unidad Administrativa vy Financiara. Los temas
relacionados con procesos  juridicos  sobre  los
inmuebies, son tramitados por la Unidad Jurldica del
PAR.

100%

ea. Actualizar los avallos de los
inmuebles, con su respectivo
registro en la Contahilidad.

Ls Uitima actualizacion de los avalios de Io:i
inmuebles se realizo en el ano 2008. Los estado
financieras reflejan dicha aclualizacion. Estos son
contablemente vigenles hasta 31 dic de 2011,

100%

[*Musbies




de
ejacucion

ff, Realizar las inspecciones

entregados.

coulares periddicas de los muebles

El PAR ha efectuade las visitas oculares a los predios
con el objeto de conocer sus condiciones fisicas y|
juridicas, sin encontrar novedad alguna sobre su
siluacion. Sobre blenes muebles no se  hacen
inspecciones por cuanio a la fecha no queda ningun
cenlro de acopio pendients de venta

gg. Presentar y canceiar
oportunamente las declaraciones
de impuestes de acuardo a la
nafuraleza de los bienes muebles
entregados.

Mo se cancela nl presenta ninguna declaracioni
deimpuestos por bienes musbles.

MA

hh. Cancelar oporiunamente |05
cargos por custadia, vigilancia,
mantenimientio y demas
erngaciones de los muebles.

Como se ha mencionado anteriormente, =l PAR no
cuenta sino con los bienes muebles que eslan a
cargo de los funcionarios del PAR, estos bienes|
muebles los cusles cusntan con servicio de custodia)
v proteccién de una empresa de vigilancia conlratadal
por & PAR con la Empresa VISE quienes a su vez|
custodian las instalactones donde funciona el PAR en
la ciudad de Bogota

100%

i. Recaudar judicial y
exirajudicialmenta fas rentas
generadas por los muebles.

Mo se recauda ningdn ingreso por cenceplo de ranual
de muebles, en lanlo que se vendieron,

M

ii. Adelantar |a gestidn de
arrendamiente de los muables
segun instrucciones del Comite

Fiduciario.

Mo se arlendan muebles, por contar dnicamenta conj
los que se ulifizan para la operacion del PAR

A




Comentario

kk. Tomar madidas de seguridad y
proteccion fisica y juridica de los
muebies.

Los muebles gue estan en usc cuenltan con un
seguro contra lode riesgo, cuentan con proteceion,
custodia y guarda coniratada con una empre

privada de vigitancia VISE. Ademas de ello contamo
con clrculto cemado de television contratado con |
Empresa de Vigilancia VISE Ltda para  ewvitar
inconvenientes relacionados con hurtos o perdidas.

100%:

Il. Comercializar los muebles, con
sujecién a la autorizacion y
directrices del Comité Fiduciano.

Los muebles se han comercializado y enajenado de
acuerdo con las paliticas establecidas para tal fin.

100%

mm. Suscribir los dogumentos
legales para la venta de los
muebles que autorice el Comité
Fiduciario.

Tenlendo en cuenta los procesos establecidos para la
suscrpeion de documenlos, se realizan acc
legales con conlroles y aulorizaciones necesana
para la comecta venta y posterior entrega de lo
muebles.

100%

nn. Alender cualguier
requerimiento para defender los
muablas.

Se han atendido todos los requerimientos necesarios
relacionados con  blenes moebles, como  son|
comunicaciones que llegan de personas Interesadas)
en adquirir muebles, comunicaciones que sclicitan
copias de documentos relacionados con alguna venta
entre otros. La lotalidad de éstos reguerimientos los
iramita directamente |la Unidad Administrativa
Financiera del PAR,

o0, Aclualizar los avalios de los

muebles. con su respectivo registro

en la Contabilidad,

El avaliio de los bienes muebles no sera actualizads
por cuanio saldria para el PAR mas costoso incurrin
en los gastos para contratar un profesicnal gue
realice el avalio gque los propios bienes muebles gue
quadan al 31 de agosto de 2010, los cuales estan
avaluados en $1.6 millones,

100%

pp. Sin perjuicio de lo anterior, se
recibiran fodos los bienes
remanemes de las empresas

liguidadas.

4 la fecha ne se han recibido bienes mueble
adicionalas,

MIA

3,2 Ejecucian de contratos cadidos
par las enlidades contratantes al
PAR v aquelios suscrilas par &l
IS,




iy
il

a. Recibir los contratos vigentes al
cieme de los procesos liquidatonios,

El PAR recibit 101 contratos vigentes de Telecom en
Liquidacién y 108 contratos de las Teleasociadas en
Liquidacicn.

100%

b. Acatar instrucciones del Comité

Fiduciario respecto de la ajecucian,
praroga. terminacion o liguidackon

de los contratos subrogados.

E| PAR recibit 142 contratos para liquidar que a la
fecha estan liguidados. 3 para ceder al PARAPAT,
16 contratos ejecutados por Colombiz
Telecomunicaciones S.A. E.5P. que pasan al
PARAPAT por la cesian del Contrato de Mandata, 1
contrato cedido al Ministerio de Tecnologlas de ia
Informacién y las Comunicaciones y proyaccion de 30
contratos a celebrar por e PAR. Al momento del
cierre se cumplia,

100%

c. ddvertir al Comité Fiduciano
sobre la existencia o no de
recursos para atender los
compromisos contraciuales.

Dbligacién que se ha cumplido a cabalidad, llevando
al Comité Fiduciario para su aprobacion los
presupuestos anuales y adiciones para satisfacer las
necesidades contractuales y remanentes del PAR.
Coma consta en las Actas No. 2, 3, 4, 9,10, 12,
17,19, 20,22, 23, 24, 25,30, 31, 34, 40, 43,45, 51y
52

100%

d. Susecribir los contratos para
desarrallar las actividades del
Contrate de Fiducia Mercantil, de
acuerdo & las instrucciones dal
Comité Fiduciario.

Por disposician de la administracion de la Unidad de
Gestien, se establecid |a celebracion de! Comité de
Contratacion para efectos de legitimar la firma de
contralos necesarias para &l corracto funcionamiento
del PAR, esfas reuniones se han venido llevande a
cabo mensualmente, en la entidad reposan las actas
levantadas. Esta pendienta la consoliacid de las
actas.

80%




Literal

Comentario

ejecucidn

. Celebrar contratos con las
empresas de servicios temporales
para &l sportunc suministro de
personal que se requiera para
llevar a cabo las aclividades de la
Unidad de Gestidn.

El PAR en su vigencia ha coniratado las empresas
temporales de Activos, Serviela y Superiaborales, los
contratos de Actives y Supertaborales fuarcn
liquidados, a |a fecha presta los servicios de
suministra de personal la empresa Serviola, contrato
vigente hasta el 31 de diciembre de 2010,

f. Dasignar de acuerdo a las
recomendacionas del Comité
Fiduciario los intervenlores o
supervisores de los confratos
subrogadas.

En cuanto a esta obligacion, con ocasion de 1a cesién)
de Ios confratos de TELECOM ¥ TELEASCQCIADAS)

EN LIGUIDACION, venian ejerciendo tales funciones
personas designadas con anterioridad, en su mayori
fueron avaladas para efeclos de conlinuar con la
funcidn, cuya alibucidn  por el Manual d
Contratacidn corresponde a la Gerencia, dado qu
fueron suprimidos los cargos de Direclor, hasta el
momento se ha ejercido esta atibucion  de|
conformidad a las directices del Comile Fiduciario v
el Comite de Contratacion

90%

3,3 Atender los procesos judiciales,
arbilrales y administrativos o de
ofro lipo que se hayan iniciade
contra las entidades en liquidacian
con anterioridad al cierre de los
procesos liguidataros y la extincion)
Juridica.

a. Atender adecuada y
diligentemente los procesos
judiciales, administralivas,
arbitrales o de olro lipo que s=
hayan inlciado con anterioridad al
cieme de los procesas liquidatorios.

A 31 da diclembre de 2010, previa depuracion de ia
base de procesos dejadas por el liquidador se
identificaron 5566 procesos, que se discriminan asi;
2,559 vigentes y 3.007 terminados y/o cedidos, para
los cuales se han implementado mecanismos de
control y seguimiznta, tante a los abegados intemos
como extamos, estableciento directices de defensa
tel PAR, elaboracldn de fichas técnicas, solicitud de
informes mensuales de cada uno de los asunta gue
llevan a cargo

B5%




3.4 Realizar la provision y pago de
|as obligaciones remanenies y
contingentes a cargo de TELECOM
¥ TELEASOCIADAS EM
LIGUIDACION.

b. Realizar el control y seguimiento
de dichos procesos.

El PAR gjerce a atencion, conirol y vigilancia de los
procesos judiciales iniciados en contra de las extintas
TELECOM y TELEASOCIADAS, a través del equipe
de abogados externos y la fima de auditona de
pracesos, quienes remiten informes mensuales de
gestion repartando el estada acwalizado de los
Procesos.

85%

. Nombrar o sustituir los
apoderados que se requieran para
la defensa de los intereses del
PAR, de acuerdo a 1as
instrucciones del Comité
Fiduciario.

El PAR cuenta con un grupo de abogados
encargados de asumir la defensa judicial de la
entidad en todo el Teritorio Nacional y los abogados
que fueran contratados por las extintas
TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION, los cuales
fueron cedidos al PAR y su vigencia va hasta la
terminacién de los procesos asignadoes a cada
abogado,

0%

3.4.1 Las obligaciones refativas a
la provisién y pago de las
obligaciones conlinganies

3. Flecluar las provisiones de

atligacicnes confingenies segln (o

instruya al Comité Fiduciaria

A la fecha se han ideniificado contingencias por|
DOSCIENTOS SESENTA ¥ UN MIL MILLONES DE
PESOS, por conceptn de contingencias litigiosas, de
archivo y olras contingencias recibidas de TELECOM
¥ TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION, debidaments]
registradas en contabilidad

B80%




Obligacion especifica

Literal

Comentario

gjecucion

b. Efectuar los pagos de las
ohbligaciones a cargo de TELECOM

De acuerdo al manual de procedimientos de pagos,
una vez recibidos los sopories respeclivos |
verificada la axistencia de  disponibilidad
presupuestal, e PAR realiza los pagos de lag
obligaciones. A 31 de Agosto de 2010 se han
cancelade $18.484 millones por conceplo de
obligaciones laborales, sentencias, conciiiaciones,

3.5 Asumir y ejecutar [as
obligaciones a cargo de TELECOM
¥ TELEASOCIADAS EN
LIQUIDACION, posteriores al
cierre de los procesos liquidatorios.

¥ TELEASOCIADAS EN acreencias, reintegros, honorarios, gaslos 0%
LIQUIDACION, administrativos  de  funcionamienta, efc.  eslo
comprobantes de Egreso reposan en el archivo dea |
contabilidad del PAR, y se encuenliran registrados
el aplicativa  Financlero  -Finanzas  Plus.
Se Irata de una actividad constante que se vieng
cumpliendo a cabalidad.
1.4,2 Page de las obligacianes
ramanentes que implican las
sigulentes actividades.
Desde Junio de 2006 hasta Febrero de 2009, sa|
Irealizaron traslados al PAR del wvalor de |Ig
_;m:ﬂfiﬁﬁ;{ﬁ:ﬂ;ﬁi coniraprestacion  econdmica por  un  fotal  de|
recursos liquidos. ue se hayan $507.316.860.779.25, con el fin de cubrir &l pasivo)
intemo de Telecom (Teleconsorcio, Telsbachua v
transferido al PAR, en caso de no 4 b 100%
e muticientes. 5a atenderkn con | Telealca), Telearmenia tEmpl‘esa!_:_ Publicas dg
et ek ok e A prmenia), Teletulua (Emiulua, Municipio de Tulua,
explotacian econdmica Mertulua, Hospital Ruben Cruz), Teleupar (Municipio
: de Valledupar). Telecalarca (Empresas Publicas dej
Calarcal.
Eslos saldos se discriminaron como cuentas por
a. Pago y cumplimiento de pagar de |as extintas liquidadas y conforman parte del
obligaciones pendientes de pago aljpresupuesto total del PAR constituyéndose COP porp  100%

ciarre de las liquidactones

cada Teleasociada y Telecom por un valor folal de
49 871 47306116




i

Obligacién especifica Mumeral

Literal

Comentario

gjecucitn

b. Pago de obligaciones accesorias
al literal anterior.

c. Expedir Relaciones de Tiempo
e Servicio para los
exfuncignarios.

Este es un procesn que se realiza segun solicitud de
las ex funcicnarios o de CAPRECOM, por lo que e:
una larea contineza gue se viena desarrollando

cabalidad.

100%:

d. Administrar |3 informacian,
ragistro y archivo reiativo a ia
informacion laboral de
exfuncionarios de TELECOM Y
TELEASOCIADAS EMN
LIQUIDACION

En desarmolio del contrato con Almarchivos el cual fue
prorrogade hasta el 31 de Enero de 2011, se estd
incorporando  la  documentacion generada por fa
Jefatura de Historias Laborales vy las  demas
dependencias del PAR a las mismas.

Se efectuaron visilas durante el mes diciembre a lag
instalaciones de almarchivos donde se corroborarcn
mediante muestres algunas cifras presentadas po
Almarchivos en su informe ndmero 26, revisando
principalmente la conformacién de las  adiciones
laborales y juridicas de Historias Laborales. Este
contrato cuyo objeto es la organizacion, conformacion
v adicién de expedientes de Histonas Laborales se
viene desarrollando en la debida forma y debe
continuar mientras se siga genarando documentacion
para adicionar a las Historias Laborales.

e, Suministrar a CAPRECOM la
informacian suficiente para ef
reconacimiento y pago de las
pensiones a cargo de TELECOM ¥
TELEASOCIADAS,

en la actualidad cada vez que CAPRECOM solicita la
informacion, ls Jefatura de Historias Laborale
surministra toda la informacion necesarla para af
de llevar a cabo el reconocimiento y pago de la
pensicnes de jubilacion & quienes cumplan con lo
racquisitos para ser benaficiarios de éste deracho.

100%




Comentario

[3.5 Obligaciones Gererales |

f. Pagar las indemnizacionas,
salarios y prestaciones sociales de
los trabajadores de TELECOM Y
TELEASQCIADAS, desvinculados
con &l clere y extincion de la
Persaneria Juridica de las mismas,

El pago de indemnizaciones, salarios y prestaciones
socigles de los ex trabajadores de las extinta

Telecom y las Teleasociadas se realizaron en &l af

2006, En la aciualidad la Jefatura de Historias|
Labarales realiza todo el tramite para gque la Unidacg|
Admintstrativa y Financiera efectie los pagos por]
aslos concepios, solo en el caso de que sean
ordenados por Jusces de la Replblica,

100%

g. Formalizar la transferencia de la
propiedad de los bienes afectos a
|a prestacicn del servicio de las
Telecomunicaciones.

Informacién entregada a la Unidad Administrativa yj
Financiera para la transferencla de los predios dej
Telecom en Liguidacidn al PARAPAT, refacionados
con los Convenios C-058-05 (Bogotd-Scacha) y C-
018-97(Cali) de Nortel,

60%

h. Entregar al PARAPAT la
informacidn rezultante de la
ejecucion del contrato para &l
levantamignto del inventario y
avalio de los blenes afectos al
servicio de Telecomunicaciones

Esia actividad depende de la culminacian del
convenia Interadminisirative PAR-Fonade cuyo objetol
as aunar esfuerzos entre FONADE v las EMPRESAS]
EM LIQUIDACION para realizar &l inventario y avaluo)
de los bienes muebles e inmuebles y estudio d
titulos afectos al servicio de lelecomunicaciones,
que a la fecha aun no se ha liquidado. A 31
dicembre se ha recibido el 100% del resultado dell
inventario en medio fisico (AZ), an medio magnéticol
(OVWD's) v las bases de datos. El PAR esla
verificando los resultados y elaborando las actas de
entraga =l PARPAT, de igual manera en reunion antre
el PAR y ai PARAPAT se ha hecho | ainvitacion al
PARAPAT a conformar un equipo de trabajo para |
trasnferencia de los resultados del inventanio.

99%

i, Adelantar al cierre contable de
las entidades en liquidacion.

El PAR, ha realizade los clerres contables en las
diferenles vigencias, de acuerdo a3 las nomag
comtenidas en la circular Basica Financiera y
Cantable 100 de 1992, y a las nomas establecidas
por la Contaduria General de la Nacian.

100%%
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Obligacién especifica

Comentario

de
ejecucion

a. Administrar y conservar en
forma clasificada y organizada los
documentos de las operacianes
surgidas en el Contrato de Fiducia
Marcantil, de acuerdo a las normas
del Archivo General de la Nacién,

Se han efectuado las  lransferencias  de|
documentacion  considerada de  bajs  consulia,
diligenciando los  formatos  de  transterencia
documental. A la fecha se han trastadado un total d
1,422 cajas con documantacién del PAR y medi
magneticos al custodio de los archivos.

b. Suministrar al Comité Fiduciario,
El liguidador, El Fideicomitente y
los Entes de Control la informacian
y documentos gue requieran para
dasarroflar su |abor de evaluacion y
control de la debida ejecucion del
Caontrato de Fiducia.

Se ha suministrado la informacion requerida por las
entidades especificadas en ests clausula, comal
detalla mas adelante, enire otras, la Oficina de
Control Intermo dispone del Plan de Mejoramiento Y|
sy avance, también se presentan  informes
especificos realizados oportunamente, a solicitud de
Comité Fiduciario, E| Liquidador, El Fideicomitente y/

los Entes de Control. Con core a octubre de 2010, se
ha Coordinada la informacion para el Comitg de
Auditoria y Riesgos, conformado por los Directores de
Contrel Intemo de las Fiduciarias, Gerantes de
Riesgos ¥y Gerenle del PAR.

100%

. Infarmar al FIDEICOMITEMTE vy
por conducto de aste, a los enles
de cantrol y vigilancia las
anomalias o iregularidades
delectadas en ejecucion del
contrato de fiducia.

Se han puesto en consideracion del Fideicomitente
absolutamente todas las dificultades e iregulandades
que se han presentado en ejecucian del conirato de
Fiducia Mercantil, oficial y exira oficialmente en el
Comité Fiduciario, como consta entre ofras, en las
Actas 47, 48, 50 y 51 del mismo

100%




Literal

% de

Comentario cjecucién
Los miembros del Consorcio han venido asistiendo v
, participando  activemente en las decisiones |
ﬂidiiﬁ:ifar sr ol Cominy directrices adopladas mensualmente en las reuniones 100%
del Comité Fiduciario, eslo se puede evidenciar en las
actas del misma,
:;mn;argm;ﬂamrlze El Informe de Gestidn se ha presenta conforme a los
W santen ke 1 tarminos de tiempo y de fondo establecidos en el
Informes contables y financieros, 2. ;
Extractos del Portafolio de contrato, en fanto que se puede evidenciar en e
: : documento mensual temas de: Activos, Finanzas,
Inversion. 3. Refacion de pagos 1o yapiigad,  Gestiones  Judiciales  en | 1
sfectuados. 4. Estados Financieros) ! ; anneH’,
dal Patrimario Autonoma. & Confratos, Unidad de historias laborales, Pensiones,
s 7 : eE Jaint Venture, ete., con los comespondientes anexos|
Movimiento discriminado de 185 | oiiados por ef Comité Fiduciario.
catores (14) subcuentas,
Se ha facilitado el acceso a la informacién en |as
auditorias tanto del Fideicomilente como de las
f. Permitir y facilitar |2 practica de  |Fiduciarias, asi mismao en la vigencla del PAR se h
auditorias que en cualquier vanido atendiendo la auditoria anual que efectia 5 100%
momento solicite ef Fideicomitente. |firma Deloitte. También se atendid la auditoria de
Contraloria General de la Repiblica afectuada sobrey
la gestion del ano 2009,
presupussto anual de gastos para su aprobacidn y correspondientes ajustas segun 100%

dentro de los primeros 30 dias de
cada anualidad.

se pueds avidenciar en las Actas No. 2, 3, 4,9, 10,12,
17,19, 20, 22,23, 24, 25, 30, 31, 34,40, 43, 45,

h, Cumplir las demas obligacionas
gue se establezcan en las
presentes trminas de referencia

&n el respectivo centrato.,

| =

3.7 Otras actividades no incliidas
en las obligaciones especificas.




Ve

Obligacién especifica Mumeral

Comentario

alacuciin

a. Joint Venture

Se recibieron de 1a liguidacién 13 convenios/contrato

de los cuales se liquidaron @ ¥ estan en proceso

Dos (2} pendientes de liquidacian. Une (1) en Tribuna

de Arbitramento v uno (1) en el Consejo de Estade,

‘] 70%




ANEXO 6

Plan de accidon consolidado a diciembre de
2010.



BLAN DE ACCION - PAR TELECOM 2010

1. GERENCIA
ACTIVIDAD - | DURAGIGN INICI FIN AV, PROYECTADD| AVANCE REAL OBSERVACIONES
i WVENTUR
EDATEL aog 109 30N 20 100% 100%
-
Coniratackin apcderaris Demands Cancsjo de aa 71 1e 14040 100% 100%
Extado
Acompafamients apacerados Demanda Concsjo de a0 140110 olioen 51%
E=lado
Informe mansial da gestidn del apodersdo 5064 1am0iHag 06T 91%
Emcutar Falle Céneejo de Estade a o061 0T ]
En:r@gﬂ d infarme conseidads de gesiikn a Ha
diciembe de 2010 " bz AT m
5 aciom al G et | & guien Naga sus
weces del informe de geshion y dacumenios 1" 201210 o %
cormespondantes @ 31 do doembe de 2010 il
TELEDIFUSION oz 09/07/04 I0AMT 35%
Audiangia da cancilacian procesos amitrales, s hay
eonciliaoion se inch iquidscikdn del convania y 1 16021 160210 100%
iermming achivided
i na hay conciliacsdn, cancedar honorarios de los
arbitros v gasios Chmara da Comarco de log i 160214 F0ZM0 100%
procesas arbtrales
% £ proceso esiard suspendido dasde agesin hasta noweirbes da 2010, no
Procoeso Arbitral B2z 260210 [ATETETRR ] 0% obitants se conBinda trabajnrda con sl parsa
—
Acompanamicnts abogades en al prodess arbilral Lred 2610210 010841 1'%
Preparacitn de los lestimonias 157 N0 01onad 0%
Preparacin de gocumanios de spayo 8l process 481 2N 01mE1 47%
Paritaps Técnico, contabie y Financien 249 260210 1110 A%
Rewisibn v Bnaliss poritajes 151 AL L] Mano (e
Actaraciones y Complemaniationss 151 006770 Zanaho %
Pago hoaoradios penios 28 G 10 e
Cumpimienic dal Leudo Arbitrat a [Tk Fpan R
Prosonianon & Gelants Genara G quien naga sk | = o i
wecad dal inlorms da gestion ¥ dotumantos i 21NN 0%
|cetieagondicnias @ 11 da diciernbee de 3010 1 { = - — |
COMVENID FOMADE - BIENES AFECTOS [ M0 3 100%




Comite Operatned Mensual del Comvenio az 2 “an D40 100%: 100%

Camitd Técnico del Carlreto w2 280110 340 10 100%

Correccibn Obsonacionss entregables a1 010314 I 0 B0%

y |Ertraga del 100% de ks Ebme Fiscos, b ponifiontes s medios

Enirega irvantaria Blenes Afactos 214 s 11110 100% Fagnesos. ¢ basas da atos
Revision de Entiagaties b 0SS0 31110 a0

Transletancia de Bienes Alectos al PARAPAT 3 oi2Mo 31210 %

L Iguidacidn convenis FONADE-PAR i otang g 0%
|L2CONTROL INTERND

PLAN DE MEJORAMIENTO 2008 361 odnMe 3120 1Y

lsggmm.mrnbn hallargos pendianies en cada Uinidad 51 B0 3005240 100% 100%

[vigancia 2008}

Informe Irimestal de avance AB4 HEEH IR 237210 100 100%

Cigrra de los hallazgos 183 [RE VRG] A0MEAD 5%

Hallazgos vigancia 2008 1 0%

Seguimients hallazgas de cada Unidad (vigencla R Relrasade pomus a dicemie de 2070 se presenit a ta Coniraiona
2000) 130 16BA0 31/42010 % ol n ol at P Méjormrleeds,
Infonms trmestal de avanca a3 nnaann ERfEFialt] s

Cioere de lod hailazgas 17 1s2na Jzno 0%

FLAN DE AUTHTORIAS 1 S0

Dwsammiar of pion esiabecido, preseniar ke nformas i

 realizar sequiminno a las sociones dofinidas. oy WinFE010 HhEArd AE:

COMITES DE AUDITORIAS 1 T0%

Coordingl Sus inse::nns, presentar femas a —

consideracion. cumple o verilicar & cumplimiants da | A0k LEREE B FF] 3122010 1 DR 100

i defidio por doho Gomitd

SEGLIMIENTO DE CONTROL INTERND 75

CONTABLE

P g . presca e riGig mansiala 362 Qam12010 3 2’”_ i

(Gaarmncia

PRESENTAR INFORMES A ENTES DE CONTROL 1 1 H3%

. — — — | —

infiorme de Rendickdn de cuenias e 0012010 J1M 22010 L | 100%

Infpeme de Evalupcdn de Cantral Inemo Cordable 362 G2 32010 e 100%

Avance Pan o Mejpramieno YVigence 2008 | 341 22010 Lo | 100




I
Plan ge Mejoramiente Vigencia 2049 20 m o 20008200 1007 1008
Infarme para Cémara de Representanias 20 0702010 BOO220 nork 100%
= i Hetrasad porquo @ dicestibe de 210 s prosenlt 8 s Contralori
fuance Plan da Mejoramiento Vigencia 2008 a2 o1102010 3"‘?‘20_ % Cianeral da Is Regiblica ei Plan de Majoramient.
2 UNIDAD JURIDICA
ACTIVIDAD DURACIGN INICIO FIN AV, PROYECT, AVAMCE
|2.1 ORGANZACION ARCHIVD PROCESOS o 102HD HAHT 4% ;
JUDICIALES
Elnbarncitn Fstado da chaqueo piezas procesales par 1 1smEn 150210 — 100%
e padimnte
Verficacién da las piezas procesaies (altantas en uz 2140610 2010 2% 100%
cada capeEta
(Obtencitn prezas procesales (dofine s Lo hace ef PAR]
directamenta o i apodesata [udiclal de cada caso) La
obimncian de psazas procesales sa hara de manars 53 24000010 2249910 B0 B0 pstn pendionts 8l @it de o sl de A6 pages procesales SRAnbE
comphiaia una vaz sa hala culminacs [ verificacon de) LA ' i paris de ios shofados aremos
piezas prcosales. 86 de aclarar gue ka oblencion de
estas pazas a asta haciendo los abogados extama
S
g =e msts pendanta ol amad de Bl 16l de s plezas procekRlas faftames
[Archivar an al oxpedients ias piezas procasales 3 aarno 2anz2na B0% et mart de s AbGgedns Bxemas
i parsden ol anvid pina Tadani
Fresenitas nfarme firal de restados @ la Gérenca 7 241110 anzng 0% AT T s 8 ]
Unificar bases de datos processs en un archivo 295 18120 oaftano a1%
Wedificar arcniva aniregabls (muestrea) 184 16N 0 180810 100% 1005
Presentacicn de la base uniicada al Genanta 5 D0 200810 100%
Implamentacion de ajustes dal Garente 18 2900 CRADAD B0%
Dopuracion base de datos de procesas 250 2610 3z 83% 100
|
Vanficar informacitin contra & Dase de dalas Ja . P
i P e i PO 235 28040 182110 ar%
Actualizar ta mfgrmocidn procesal an la bass de 5 PGSO 1R 1005
dates
Iderificar procesos achvod ¥ procasos larminados 147 Friain 20084 95%
Datermunacitn 4o contingancias judicisles 128 2600/ 40 Iment 100%
I Establecar procadimienio pana la astmacikn dé - .
] 1 1
conlingencies [no cuantificables por demandal 1 12 G %
Reportar mansualmanie las conimgencan i 65 ATl 111210 O,
Fanancsra
Solpcconar O expeGeniEs que feben ser T o T 5 ) i =
W pi ] i T EN EL MOMENTD 5E ESTA REALWZANDO EL LISTADD PARA HACER)
ramilidos 3 gestidn docunental parm almacenato dry 128 260470 ILpAN0 BD% LA TRANSFERENCIA AL ARES DF GESTION DOCUMENTAL
s arch o Io eniidad == — —l i —— — _— ]
Fresentacdn y enlrega fnal de @ base de dsics — PR oy
fapra J 1 Fivan £l iR 1% 1% |




ACTIVIDAD g 0 FIN V. PROYECT AVAMCE
2.2 RECUPERACION DE SALOOS A FAVOR DE LA g s 11120 P
|ENTIDAD
|Elabarar concifacitn mansus cen las demas
Uriidades (Financiera. Personal, Tutelas] satre los
k 5%
awfurcianarios qua adeudan dneros al PAR, {Gllima e DG e
samana de cada mas)
Distarminar los axfuncienanos conbra oS cusies 5 =
i ot ERR IV
i bart iniciar Sccianes judicisias am 04DHd 1010 100% 100%
Efpctar lzvantamienio de b docementaciin
iF1] 1
mpacesana pam dar ivco al procesa 288 1110 HhtLang s
i
(Mergar podenes ¥ presantsr damandas 183 1604110 141aMo 6%
Segquimienio & 8 gestidn de los atogados axternas 343 fagIno 12h2ano 100, 1007%
Infeeme mensunl oe gestidn de la actividad principal 33 D40 1raia lee 100%
PROCESOS PENALES EN CURSO Ly el At it
Igantificar la siluackn de juridica de cads uno do los
procescs, con el fin de coberminar & hay lugarano s
s & parte ol o al inico de la cckn £3| ovorG AT 100% 100%
vl
Deterrings jurldicamants 1o pracadenciy del nicic de X
; 1 (3] 1071 00
a3 Bogiories fespactivas (N caducas, monios, Bic) 3 @arnn JTA0 100% 1
Consscucion de docuimantas pam dar inicis a lag consuliados s procesos ponnles no 8 mgsita que s dela wiclar
ERnE BO D2A0EM0 Aana Hen 100 PR
Oorgar los podenes & nicid Be SGS0NEs jedicinkes 69 oRAGTA0 16210 100% 100%
Sequimionto i actualizackn an la basa de delos oo 1
[oEy par el stogada infema 184 OVOTI0 AT 100% 100
Informe merstal sabra cenplirsanio de actividades 184 avorng 3NN 5%
24 TUTELAS 137 o2e8M0 1WMH10 43%
Page de Tutelas
Establacer procadimisnio de pago de IAsias por parts - o
dal Aran e LAMaE & [RAEA0 0xDaMtd 100 kL
Somelnrl & aprobackn dol Consarcio de - , i
Hemananies de TEeEam 4 D480 [a/%n) 1] 100% 1R
Sometario 8 sorobacion del Comite Fiducans 8 100810 1aMa1n 100
Vanfcation de Titias pendeniss 06 pago ¥ quE T s
y * Por omden de @ Coe Constitucional ol pega de @5 hbelss ha sidol
curnplan requizitos para pago canfemea linsamisntos. L} 1ama R 2rann 0% i 4
i b coitas o i6n s - muspancdo hasin jie 5 ke sarbenca unfcadoni
Solickar fevisitn da liguidasanes en los casos PP * Por gnden de 4 Codn Consitucionsl 8l page do as fusslas b sido)
pariinentes o i3 jefalura de historias Bborales® o 20510 30460110 Lo susperediin hastn que sé ialis semancia unificadans
B ) * Por grden @43 18 Cotn Consttucknsl ol pago o= ke fedelas ha sidol
Tramitar page * o ONHQIR 0B i suispondidn hadta gue so falle senlancia unificadors
Informar a ins Jusgacdss & cumplimmntos del fabo - 1 o820 1512190 T * Por crden de.in Corin Canstuceid af pago de tas Juielas ba sidc

wersmandidn hasts que s fade sentencin weificadons




 ACTIVIDAD: C oo PN |av.PROYECTADO|

Archivo de Tutelas 362 o4M110 g 00 100%
Organizar archivo de accones de juinla del afio 2009 o

ety B0 178 GO Aoa/0 100 100%
Transferencia archieo || Semestne 2000 33 [iREF o] Q21 100% 1003
|&ctualizaciin base de dalos a2 aantng ER IR FAL L 100% 100%
Musstran mensual de aciualizaciin de carpetas y ;

: Anand 100%

hass da Asles oe 125 futelas vigenias 365 [RGBl Mz 100%

Informe final de Tulalas a8 31 de diclemore ce 2090 <] 201210 24M 20 1005 100%
7.5 CONTRATOS TELEASQCIADAS M Mg ERTI R - B0
Electuar ia iquidacin de es B contraios subrgadas)

&l PAR por las Telpasocadas pendientas do =] BAFAD D 100 100%
[lguikdacian

Elaborar &) proyects de acta de lguidaciin a7 o R0 00 10
Ramitir ol acta de Squidackin al contratisla ) 26502110 Qsa0 100 1005
Heclbr acla de Igedacidn suscrita por ol contratists 22 DSOEM0 2600310 100% 100
En caso de no recibr al acta firmads, alaborar al

concEpts pATE 1B lquidacion del contrato (Se liguida 1 [} 280310 310314 s s mecibiia sl scin firnada por el coningtsty
|por conceptal

18 CONTRATOS PAR 365 UMD Iz a0%
f::::;r la Bguidacion 08 los conlralos Suacrios por ARE BT MHZAD 1008 1008
Elatarar ol proyecio de acla g8 kqudacion 36E LKA R i) 20 1008 100%
Reermibir &l oty da liguidacdn al contrabels 365 [ R Rl 3iznn e 100%
Reciir acla de liguidacion suscrte por al conlratista kL1 L litafali] Itnzno 0 100%
En caso de no rechir o acta rmada, efaborar el a
! ' . ’

concepls pafa la liguidacdn del conbral 385 gl bkl - i A e e e
2.7 LEVANTAMIENTO DE HIPOTECAS 168 [TLEREE] 1210 100% 100%
[EFmar comumEation O Telleracion @ 105 Jeuoores

gua la minuta de lsvanismiano S8 encuantra 365 01a 30 1014 0%
ol

Eniragar ka minuin de eanismeenio & deudor it [tmtia 30 T 100%
Ewnar la Escsitura firmada por parta del PAR a ta W5 oo EATREIRT]

[FT=]
2.5 DERECHOS DE PETICION 226 0BT ERTFIT
EMboecidn del ijogram gate it Alpteic A9 2 OBA0ZIN 102D 0% 100%

deseachos de pelicidn




= @ N V. PROVECTAGO) AVANCE

i | | Aaptobatidn de fujograma par 138 raas 2 180210 1Tz 1W00% 100%
Centralizar an cabeza te un encargado de derechos
:ﬂ;’:‘ﬁﬂ:;ﬂcﬂn“;wug&“rﬂ:‘d:::u 1852 DB IHZ10 100% 100%
ity
enmificar parmisos Hammurabs 2 TIMo TR0 100% 100%

Ajustad Hammurahl pama hacer & ngrasa y

saguimiento a los haos de peticion 4 w0 23020 K% 100%

3 Hacar seguimisnto mensusd 8 Mgograma y s »

-l cismplimisic di 18hrindd ERL ] 23010 o T0%
! |pLesscom @ 102010 31122010 50%
Elabaracin de conceplo Fal 1002010 Tt a0t 100%
Solictud de progulstas 1 FAR T FL] ity frathlr] 100%

¥ Coniralacdn spoderados 30 R Rt 120 0%
Prasentacitn demanda conlia asequradara 2678 A0 2l Siz017 0%

TELIA SWEEDTEL B2 012010 Mhzzme T Tt
_r' Elaboracen 09 concepla Fil RMn nAa2mo 100 100%
\ Evaluacion altemativas juridicas Fil 201 Q2010 101172010 10K 100%
Docwmantacan dal cass 30 10/ 12010 1A 22010 100%. 100%
Presantacidn ante el Cemild Fiduciano FET8 102010 HzRmT 1005 100%

3 3, UNIDAD FINANCIERA

1.1 PRESUPUESTD 53 aamiio 010310 10 100%
i Elatorer ol enloproyncio dol prasuplesio o marzs 4 "
Sciembra d& 2010 & 2amtn F9101M0 NO0%H 10
Realizar Cronograma e Elaboracidn de
Antepicjecin i CaMOTA0 DRl pliid 100%
Elabarar Formaios de Anieproyects de presupussta 1 12004410 12010 100% TOHM
Erveiar i $ps freas fos formaou coi s sallcliides ' 130 130110 100% 1%
prasupuesises
I e o
B Rocepcinnar y consolidar s infarmacidn da les L
diffaenias Arass 16 280 gamzno fle ] 1041%
Hacer Ajusiss ¥ Reseionas a Anteproyecto detinilive 3 QR0 W0 30 100%
Raunitn pa'a revisin tal presupuesio con s " [ -
1 1 %
Pirecionas y Jeles de Area 1 12 FlElT W% 10005
Eniis Prosinuests i fvisin y pugerencios & 1 160210 1G0ZA0 1 1005
Cansonia y k
Presentackin dil presupuesto 31 Comitd Fiduciana 5 FEAG 2E0aNa s 100%

nd [Fidaicsarminnte |

4 l‘iU!'-'EB ¥ desagregacidin del présupuesto i oAt LR ek tate] 10F% 1007




-

W

{informacidn y Tecnologia

ACTIVIDAD a FIN AV.PROYECTADO|  AVANCE
Proceso Presupusstal 366 arfg g 100% 100%
Racapcionar e soliciludas da deponiliidad 365 Q1D 112110 100% 100%
presupuestal
Expedir kvt COP's 365 oo AN AT A0S
—
e documenlos fecasanas para expadi 386 fmag AP 100% 100%
Expedir log Aegistms Presupuesiaias 285 01030 NI 100 100%
arlficar oue las cusnlas o pago bengan Ragistros
Pl 365 01010 Iniann 100% 100%:
g ozl Sl i) 365 (Rt 3120 100% 100%
Hacer los Iristadas presupuestales a que haya higar 36k g aa e i) Mo 100 100%
Conciliacitn mansual anlie (EBEUDLeS ¥ i
Ciomtabiiaad (0sbe I frmada) 38k o1 M0 2004 100%
Ganarar los infoimas de presupuesto mensual do it Te]
inar y pasts 365 01110 Jnang 100%: 100%
3.2 VENTA DE ACCIONES 303 01 AWI10 a
Asciones Country Club Tayrona
[Erwiar Derecha da Petidn solicitando copia tal acts
dm junts de socias, con 08 docurmenios que acreditan 1 aanE0 a0 100% 100%
la existarcia lgal de la entidad.
Solisiar concaptualizacion Juridica sobre activecdn
e a f1ana 340810 100% 100%
Ravisar si s pueds vandar o dar de baja a oiann 0BT 100% 100%
Facibr concaplo juridico 30 010810 A0MID 100 100
Dependiends concepto para dar de baja hacer Camilé)
du Dapuracitn & 1i] SR TR 30008110 0%
Indormar al Comié Fiduciano Castigo 30 1020 080 0%
Acciones lcoglobal
[ aiiciiar soncapla |uritics Cozic - Benelic para ar
s bajs on esiadas linansaros, tenienda en cuenta 30 O8aa ANNHIG 1000 T00%
G B una ;E:reduﬂ axiranera +4—
Recibr cancapio juridicn an OO i £k IRER 100 100%
Dependionda conceplo parm dar de bajs haces Comis a0 LTI 38/0910 100% 100%
de Depursciin
L:::r al Curmila Fidwciaro para surlil sulezanisn de g 1m0 R0 100% 100
Promotora y turlemo santamar, Andessl pu o




i)

ACTIVIDAD  DURACION o FiN . PROYECTADO|
Enviar Derecho de praferencia accionistas 1 a0 il 108% 100%
Hater solicitud de publicackn de las scciones an s
1 a0
pigina dal PAR Jo o1ApEia O 10 1000 100%
Limvar ks resulftados al Comitd Fidusiaro Kl a1 I0E0 - %
3.3 PROCEST CONTABLE 364 LR LeRrAL] N0 E 100%
Cigere contatle mendal 365 01010 anano 100% 100%
Efpcluss éf carra 09 cuantas de resultados a .
prisasmdabiiiyr 10 xeno 3thang 1005 100%
Hacar transmision de 13 mformacdn al Consarcio 365 ouoMn Jnand 100 100%
-ﬁFlahurar mansualments s estados financieros ¥ 385 oo 311210 1o 100%
enarkes,
Eriar i3 informacitn mensuakmania de Impuesios ;
1 K
para pago a fraves de s Filucians, g mmng il iy 10ce
Elabaraciin de conciiacionss mensuales con (s
rnas (Adtiva, Juridica, Tesorerfa, historias laborales. 385 LR R IR te] iftana 100% 100%
concliacknes bancariash
34 DEPURACION CONTABLE 22 EAND 3N08/10 0%
Ragtzar diagnéstico del Batance General con salios
al 31 ga dic 2008 18 22mna QBT 100 100%
Ratamar & process de depuwacibn contable 243 QR0 dannn 5%
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ANEXO 7

Cuentas revocados.
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ANEXO 8

Cuentas Exfuncionarios.
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ANEXO 9

Cuadro de inventario de inmuebles
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