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Doctor )
SERGIO DIAZGRANADOZ GUIDA
Ministro de Tecnologias de la Informacion y las Comunicacion

Ciudad i

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomdde=Re
Telecom y Teleasociadas.
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manenteside

Senor Ministro:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.8, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 2010
Plan de accion consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

£ foid ER B 00 I e

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

ig| saludo,

(l {s

HILDA Téﬁﬁn CALVACHE
APODERADA GENERAL
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Asesora del Ministro
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
Ciudad

Reterencia: Informe de gestién del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 2010
Plan de accién consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

B e ol L el

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

ludo
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(IL A TERAN CALVACHE

APODERADA GENERAL
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Doctora

MARIA PIERINA GONZALEZ FALLA
Secretaria General

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacién y el
Conscrcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 2010
Plan de accién consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

0 00 w0 o G I

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordial saludo,

/R

APODERADA GENERAL
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Doctora

CARLA PATRICIA GALLO HOYOS
Presidente

Fiduciaria Popular S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Ligquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecuciéon Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 2010
Plan de accion consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

O oG ch B G X

Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

L of
RAN CALVACHE
APODERADA GENERAL
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Secretario General

Ministerio de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones
Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Autonomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexas:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligacmnes del PAR — noviembre de 2010
Plan de accién consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

| N DO B WA=

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicidn.

Co ludo,

(HEL A é'R)E\NC VACHE
APODERADA GENERAL
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Doctor

CESAR REYES CASTELBLANCO
Vicepresidente de Negocios Fiduciarios
Fiduagraria S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacion vy el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones ,
Matriz de Obligaciones del PAR - noviembre de 201
Plan de accion consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

NG, A N

\
r" [l
Cualquier inquietud o informacion adicional que se‘requiera®fa a su entera
disposicion. Qﬁﬁ.

Cordial saludo, W5

n ; U-é
ILDA TERAN CALVACHE
APODERADA GENERAL

PAL
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES
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Bogota D.C.,

PARDS 2010

N19252n

Doctora

LUZ EUGENIA SARMIENTO ACEVEDO
Vicepresidente de Negocios Fiduciarios
Fiduciaria Popular S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestién del Patrimonio Autdnomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetada doctora:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 2010
Plan de accion consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

0 Gosl G Chy e 09 =t

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cordjal saludo,

F
g g £
/Z_DA TERAN CALVACHE

APODERADA GENERAL
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Doctor ] . :

- CARLOS ANDRES ORTIZ MARTINEZ
Miembro Comité Fiduciario PAR
Asesor del Despacho
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Autonomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liguidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 2010
Plan de accidén consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles
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Cualquier inquietud o informacion adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

Cor '%)aludo,
fl’.%A '}éﬁmN CA%%.%HE

APODERADA GENERAL
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Doctor .
PAULO ARMANDO ARANGUREN RIANO
Vicepresidente Juridico y Secretario General
Fiduagraria S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestién del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucién Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones _
Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 2010 .
Plan de accién consolidado a noviembre de 2010 '\ '

Cuentas revocados
Cuentas Exfuncionarios
Cuadro de inventario de inmuebles

CoNDO W=

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos'a su entera
disposicion.

Cordial saludo,
2

& c@é
ILDA R‘RN ALVACHE

APODERADA GENERAL
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Doctor

MAURICIO RAMOS ELIZALDE
Gerente de Negocios Especiales
Fiduagraria S.A.

Ciudad

Referencia: Informe de gestion del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor:

En cumplimiento a lo ordenado en la clausula tercera, numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre las Empresas en Liquidacién y el
Consorcio Remanentes Telecom conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el informe de gestion del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones
Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 20
Plan de accion consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

60 =4 N B 4 It

Cualquier inguietud o informacion adicional que se requiera estgmos a su entera
disposicion.

Co%l\saludo,

-' (E B
HILDA TERAN CALVACHE
APODERADA GENERAL
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Doctor

CARLOS IGNACIO ROJAS GAITAN
Presidente

Fiduagraria S.A.

Ciudad

o
Referencia: Informe de gestién del Patfim ﬁutc’m

Telecom y Teleasociadas.

Respetado doctor: 2 ’lj &

o de Remanentes de

En cumplimiento a lo ordenado en E&\cléus;ﬁp‘fem . numeral 3.6, inciso (e) del
contrato de Fiducia Mercantil suscritt:,e-.;,‘ﬁjl?e mpresas en Liquidacion y el
Consorcio Remanentes Telecom confonﬁgﬂﬂﬁ: or Fiduagraria S.A. y Fiduciaria
Popular S.A., de manera atenta remito el infefme de gestién del mes de noviembre
de 2010, el cual contiene los siguientes anexos:

Estados Financieros

Ejecucion Presupuestal

Movimiento de caja

Extractos del portafolio de inversiones

Matriz de Obligaciones del PAR — noviembre de 2010
Plan de accion consolidado a noviembre de 2010
Cuentas revocados

Cuentas Exfuncionarios

Cuadro de inventario de inmuebles

5000 U S L DO -k

Cualquier inquietud o informacién adicional que se requiera estamos a su entera
disposicion.

-ordial saludo,

HILDA TERAN CALVACHE
APODERADA GENERAL
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - NOVIEMBRE DE 2010

INTRODUCCION

E| Patrimonio Autonomo de Remanentes de Telecom (en adelante PAR) se constituyo
mediante Contrato de Fiducia Mercantil, con la finalidad de administrar, sanear y
enajenar los activos no afectos a la prestacion del servicio; administrar, conservar,
custodiar y transferir al organismo competente los archivos de la entidad, una vez estén
adecuadamente organizados; atender las obligaciones remanentes y contingentes, asi
como los procesos judiciales o reclamaciones en curso, entre ofras.

En cumplimiento de lo anterior, se han venido desarrollando todas las actividades
propias del objeto del contrato, tal y como quedo establecido en el Contrato de Fiducia
Mercantil celebrado entre las extintas empresas en liquidacion y el consorcio
conformado por Fiduagraria S.A. y Fiduciaria Popular S.A,

Por otra parte, en los temas relacionados con las obligaciones remanentes, se han
adelantado las gestiones tendientes a la defensa judicial, atendiendo aproximadamente
6.777 procesos judiciales, 3.982 tutelas. Asi mismo, se realizan las labores de gestion
financiera, gestion de contratos, gestion documental, gestion de Joint Venture y gestion
de personal, todas en cumplimiento de las obligaciones estipuladas en el Contrato de
Fiducia Mercantil.

El resultado de las gestiones adelantadas en temas como la venta de la cartera de
fondos especiales, la recuperacion y venta de la cartera de servicios, la venta de bienes
muebles e inmuebles, la venta de acciones, entre otros, se han recibido ingresos que
ascienden a $ 264.381 millones, de los cuales $76.190 millones ingresaron en el 20086,
$78.102 millones en el 2007, $59.974 millones en el 2008 $37.797 millones en el 2009 y
a septiembre de 2010 $20.136 millones.

El Contrato de Fiducia Mercantil fue prorrogado por el Fideicomitente, hasta el 31 de
diciembre de 2010, razén por la cual las metas, proyectos y programas tanto en materia
de ingresos como de obligaciones deben reproyectarse hasta esa fecha, por los limites
contractuales, tarea que se ve reflejada en este informe de gestion.

En cumplimiento del literal b, numeral 3.6 de la clausula tercera del Contrato de Fiducia
Mercantil, referente a suministrar la informacion que requieran los Organos de Control
para verificar el cumplimiento del contrato, entre otras actividades, durante el mes de
noviembre de 2010, se realizaron las siguientes:

1. Coordinacion y presentacion de los temas correspondientes, al Comité de Auditoria
y Riesgos, conformado por los Directores de Control Interno, Gerentes de Riesgos y
Gerente del PAR.

2. Se recibié en Informe Final de Auditoria de la Contraloria General de la Republica y

se emitieron los correspondientes comunicados informativos internos y externos al
PAR.
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - NOVIEMBRE DE 2010

Se coordind el desarrollo de un Plan de mejoramiento preliminar con ocasion de la
auditoria efectuada al PAR por la Contraloria General de la Republica. Dicho plan
fué presentado en Comité extraoridinario de auditoria y riesgos.

Se realiz6 arqueo a la caja menor del PAR.

Participacion en dos comitées virtuales de contratacion, uno para efectuar
modificacion y adicion al Contrato con Almarchivos, y otro para contratacion de un
abogado externo para la defensa judicial dentro del proceso civil ordinario por
incumplimiento de contrato de vigilancia, promovido por el PAR por los hurtos
ocurridos al interior del edificio Florentino Vezga.
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1. GENERACION DE INGRESOS

Los ingresos recibidos de enero a noviembre de 2010 fueron en total $ 20.136
millones.

1.1 Recuperacion de Cartera

1.1.1 Cartera de Fondos Especiales

El PAR recibié de las extintas empresas en liquidacion 4.889 créditos por valor de
$129.308 millones, recaudd $68.407 millones, quedando a octubre de 2008 un saldo de
1.889 créditos por valor de $ 40.959 millones.

Recibié una propuesta para la compra de cartera por parte de la firma Munoz Abogados
— luris Mark, a quien el Comité le aprob¢ la adjudicacion a corte 30 de abril de 2008.
Durante el mes de octubre se firmo el Contrato de Compra Venta con luris Mark, y
posteriormente se recibié notificacion por parte de estos sabre la cesion de los derechos
de la compra al Fideicomiso ALIANZA KONFIGURA, de quién se recibio un anticipo por
valor de $4.496 millones correspondiente al 20% del saldo de capital que presentaba la
cartera a corte de abril 30 de 2008.

En el mes de Octubre de 2008 se formalizd el proceso de venta de la cartera de fondos
especiales por el 41% del capital, tema que fue presentado y aprobado por el Comité
Fiduciario; como resultado de este proceso en el cual se entregaron 2.992 obligaciones
entre Octubre de 2008 y Marzo de 2009 ingresaron $22.480 millones durante el 2008 y
2009.

En consecuencia de lo anterior, el contrato de compra venta de cartera de fondos
especiales se liquidé el 30 de Junio de 2009, mediante acta suscrita por las partes en la
cual se declararon a paz y salvo por todo concepto.

1.1.2 Cartera de Servicios de Telecomunicaciones

Colombia Telecomunicaciones entregd tanto a las extintas Telecom y Teleasociadas
como al PAR, cartera de servicios por $285.126 millones por conceptos de telefonia
local, larga distancia, telefonia publica y valor agregado y US $6 millones por servicios
de conectantes internacionales.

A julio de 2009 el saldo de la cartera de telecomunicaciones era por valor de $257.166
millones y US $5.1 millones, la cual se discrimina de la siguiente manera:
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ICONCEPTO VALOR

Telefonia publica basica conmutada 183.047

Larga distancia  nacional & 48.550

internacional

Sais 9.755

\alor Agregado 11.795

Telefonia Pablica 1.053

Reseller's 2.966)
otal 257.166

Cifras en millones ($).

Como resultado de las gestiones adelantadas para recuperar la cartera de servicios
ingresaron a julio de 2009 recursos por $37.017 millones.

Se realizé una invitacion publica para la venta de este activo, proceso que inicio el 28
de mayo de 2009 y finalizo el 11 de junio de 2009, solo hubo un oferente pero se
declard desierta por que la oferta se enconiraba por debajo del precio minimo
establecido por el Comité Fiduciario, por esta razon, se solicito a la empresa Bohmer
Mercado de Capitales, quien fue el tnico oferente, mejorar la propuesta; el 15 de julio
de 2009 se recibid, por parte de esta empresa, una oferta con dos alternativas, una por
$3.685 millones y la segunda por $2.785 millones, el 22 de julio de 2009 el PAR
mediante oficio 09-0444 acepto la oferta por $3.685 se celebro el contrato asi:

Calor activo 3,685,

Menos recaudo de junio a octubre de 2009 879,5

Menos partidas pendientes por identificar 545,6

Mas gastos administrativos de junio a noviembre de

2009 73,9
alor a cancelar 2,878.4

Cifras en millones ($).

El 24 de diciembre de 2009 Bohmer mercado de capitales S.A., cancel6 la suma de
$2.891.8 incluidos los intereses de mora por valor de $12.930,7 millones, dando
cumplimiento a lo pactado en el contrato, quedando pendiente ceder los derechos de
los créditos cuyo cobro se este adelantando en un proceso judicial para liquidar el
contrato.
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1.2 Venta de Inversiones

Otro de los activos del PAR es la participacién accionaria que tiene en diferentes
empresas. Dentro de las gestiones adelantadas en esta materia se han generado
ingresos por $11.630 millones discriminados de la siguiente manera:

 Vigencia Acciones | Valor
MNew Skies, El Pais, Ingenio Risaraida, Inverseguros y
2006 Prensa Moderna. 32878
Acerias Paz del Rio, Terpel del Centro, New Skies y
2007 Comcel. $8.385
Gran Banco, Inversiones Inca, Banco Superior-
2008 Davivienda, Sociedad Hotelera, Parque Industrial de $216
Manizales, Empopasto, Cadenalco. |
2009 Teledifusion $150 1
Total $11.630 |

Cifras en millones (3).

A Noviembre 30 de 2010 las acciones que estan registradas en estados financieros son
los siguientes:

Wr, Totsd
TELEASGCIADA EMPRESA, No. Acciones| Pasticipacian | V390 Valor bnversitn | Valorizacin | Provision | Imversion on | % Provisien|
Intrinsce fibros
[TELEARMENLA Teaum Caoeribie 5 A EN LIGUIDACION noeeT] 530 7 B30 - 100,007
TELESANTAMARTA |Arcionss on Country Slub Taliens i T . T = 00, 00
TELESAMNTAMARTA 1&ccknes on Promet. ¥ Cosnanci, Tulks Bantamats 207807 0,055 41,21 3 a & a 100, C0r%
TELEHUILA Favearara 30 15 31 = a7 [
TELETOLIMA Tuveardna an 17 = ar 0 00%)
TELETOLIMA Tuswn Coumbia 5.4 EN UGUIDACION, 0420 1053 : 1,053 : 100, 00%|
TELETLILLIA [Tosam Cowomion 5.4 EN LICUIDACION 870 0,0267| 0 005TH4ec) 530 - 530 100, 00%|
Eetintal Zi78 a7 PRI 7
[TELEEOM ogiabal [ 0 0003 656 2,074 - 2274 - 100,00%
[TELECCM Tasmn Commbin 5 EM LIQUIDACION Z5.10d 1,653 z = . 150 0%
TELECOM infcermacidn y Teonulogin 1ATLER o72E8 ] = 1158 o B2 1%
TELECOM Tolapubilicos 273400 axy - 357 - 000 X% |
ELECOM Ancusa - Bistema Ssbellinl Ardr 57 Tod 8,38 181 : 181 T 0%,
Sub-igtal 130 - 5,204 ThO

[roTa | 1 | .40 | 47| Aoan ] 545 |
Cifras en millones ().

Con relacién a las acciones de las empresas que se encuentran en proceso de
liquidacion, estas se recibieron como saldos iniciales provisionados 100% en los
estados financieros, se esta a la espera de la protocolizacion del acta de cierre definitivo
de los procesos liquidatorios con el objeto de realizar los ajustes en estados financieros.

Por otra parte, durante el mes de febrero de 2010, el PAR envié comunicados a cada
uno de los socios de las siguientes empresas, ofreciéndoles las acciones registradas en
los estados financieros, de las cuales |a situacion es la siguiente:

% Country Club Tairona: Se esta realizando un andlisis juridico sobre la participacion
que tiene el PAR en este club, con la finalidad de definir las acciones a seguir en
este tema; para lo cual se esta consiguiendo toda la documentacion necesaria para
realizar los analisis.
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< Promotora y Comercializadora de Turismo de Santamarta: Las acciones en esta
empresa se han venido ofreciendo a través de la pagina web del PAR, sobre las
cuales a la fecha no se ha recibido ninguna oferta

% Teveandina: Conjuntamente con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones se estan realizando los tramites juridicos y administrativos
necesarios para transferir esas acciones al mismo.

% Ico Global: - En el mes de septiembre se realizo la provision del 100%.

% Andesat — Sistema Satelital Andino: En el mes de septiembre se realizd provision
del 100%.

Para la vigencia 2009 el valor intrinseco de la accién bajé a $16.34, con lo cual la
participacion accionaria que tiene el PAR en esta empresa quedd en $1 millén; en este
orden de ideas se realizd un nuevo ofrecimiento a los accionistas de la empresa,
respetando el derecho de preferencia.

- Informacion y Tecnologia: En el mes de junio se ajusto el valor de las acciones de
acuerdo con la certificacion expedida por dicha entidad.

De otra parte el PAR solicito a Informacién y Tecnologia el estado actual de las
acciones, el 21 de junio dicha entidad dio respuesta manifestado lo siguiente:

4 La entidad tiene una deuda con el banco de occidente por valor de $ 1.013 millones
y la compafiia no tiene recursos para el pago de la obligacion.

% Deuda con la DIAN por valor de $ 122 millones, la cual se encuentra en proceso de
acuerdo con la compania.

< La compafiia informa que es necesario realizar una capitalizacion.

Asimismo no es recomendable realizar la valoracion de estas acciones. La anterior
afirmacion se sustenta en que segun el estado de resultados correspondiente al periodo
1 de enero a 31 de diciembre de 2009, presentados por el revisor fiscal de esa entidad,
la empresa presenta perdidas para las vigencias 2008 y 2009, incluso antes de
impuestos. Asi los gastos para el afio 2008 representan aproximadamente el 800% de
la utilidad bruta y del 210% para el afio 2009. Adicionalmente, los ingresos entre el
periodo 2008 y 2009 han caido en un 53%.

En este orden de ideas, las perdidas contintas de la empresa Informacion y Tecnologia
conllevarian a una disminucion importante del valor de sus acciones, por lo que la
valoracion podria ser mas costosa que la recuperacion efectiva que podria darse con la
venta de dichas acciones.
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Por lo tanto bajo las circunstancias descritas no es viable la valoracion de estas
acciones.

1.3 Recuperacion de impuestos

El PAR recibi6 como saldo inicial -cuentas por cobrar de las Teleasociadas $18.422
millones, por concepto de mayor valor pagado (anticipos y retenciones descontadas) en
Impuesto de Renta de los afios 2004 y 2005, como resultado del tramite de solicitud de
devolucion de los saldos a favor ante la DIAN el PAR, ha recuperado $15.703 millones
en las vigencias 2006-2009.

Para el mes de Julio mediante resolucion No. 000944 la DIAN denegd solicitud de
silencid administrativo del saldo a favor de la extinta Telesantamarta del afio 2005 por
valor de $123, debido a que el recurso fue radicado ante la DIAN en forma
extemporanea.

Quedando pendiente la respuesta por parte de la DIAN de la devolucion de los
siguientes saldos a favor:

Teleasociada Fecha del fallo Concepto Saldo
Telehuila 19 Enero de 2010 ICA 2003 5 81
Telecalarca 18 Abril de 2010 Renta 2004 575
Tele Armenia 19 Abril de 2010 Renta 2004 $1.402
Telehuila 30 Enero de 2011 Renta 2004 $ 569
Telehuila 30 Enero de 2011 Renta 2005 %169
Telecalarca 20 Marzo de 2011 Renta 2005 16
Teletolima 27 Agosto de 2011 Renta 2005 5174

Total $2.486

Cifras en millones ($).

1.4 Venta de bienes

1.4.1 Inmuebles

El PAR recibié 188 inmuebles avaluados en $59.103,0 millones; de los cuales a 31 de
diciembre de 2006 vendieron 17 por $13.507,6 millones y realizé devolucion de cinco
inmuebles que se encontraban en comodato por valor de $916,5 millones; quedando a
esa fecha 169 avaluados en $45.718,8 millones.
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Hasta el 31 de diciembre de 2006, los inmuebles se vendieron por el 100% del avaluo
comercial, atendiendo a la politica establecida por el Comité Fiduciario. En el mes de
enero de 2007, éste modifico la politica permitiendo vender por el 90% del avaluo de
manera directa y hasta por el 80% del avalto haciendo publica la venta.

Bajo esa nueva politica durante la vigencia 2007 ingresaron recursos por $7.165,0
millones por la venta de inmuebles y la recuperacién de la cartera de los inmuebles
vendidos a plazos. Es importante resaltar que en el afo 2007 se vendieron 49
inmuebles por valor de $10.224,6 millones, recursos que quedaron distribuidos en
varias vigencias en razén a que en algunos inmuebles se vendieron a plazos acorde
con las politicas establecidas para tal fin. Es asi como a diciembre 31 de 2007 quedaron
en el inventario 121 inmuebles por valor de $35.920,1 millones.

Para la vigencia 2008 ingresaron $10.417,1 millones por la venta de inmuebles y la
recuperacion de cartera de los bienes vendidos a plazos, alcanzando el 91% de la meta
propuesta; durante esa vigencia se vendieron 28 inmuebles por $4.788,3 millones,
quedando en el inventario 85 inmuebles por valor de $40.076,1 millones.

Para el afio 2009 ingresaron $4.195,9 millones, de los cuales $1.638,8 corresponden a
recuperacion de cartera y $2.557,1 corresponden a ingresos por ventas efectuadas
durante el afo 2.009, lo que represent6 el 35.76% de la meta propuesta de $11.734,1
millones, durante esa vigencia se vendieron 22 inmuebles por $5.329,1 millones,
quedando en el inventario 61 inmuebles por valor de $32.076,9 millones.

Para el afo 2010 se planted la meta de recibir $10.700,5 millones por la venta de
inmuebles v la recuperacién de cartera de los bienes vendidos a plazos, de los cuales
se han recibido ingresos por $4.936,2 millones: $3.545,7 millones corresponden a
recuperacion de cartera y $1.390,4 millones corresponden a ventas nuevas efectuadas
durante el afio 2010, lo que representa un cumplimiento del 46.13% de la meta.

Politicas de Venta

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los inmuebles, el tiempo para su
comercializacion, entre otros factores, en el mes de marzo de 2009 el Comité Fiduciario
modifico la politica de venta de inmuebles asi:

1. Se podra vender bienes por un valor igual o superior al 90% del valor del avaluo del
inmueble de manera directa, siguiendo las reglas sobre costo beneficio consagradas
en la Circular Externa 004 de 2006 emitida por Fogafin.

2. Se podra realizar ventas de bienes inmuebles por un valor inferior al 90% del avalto
del inmueble y superior o igual al 70% del mismo, siempre y cuando se acuda a
cualquier mecanismo publico para dicha venta, que permita la participacion de
cualquier persona interesada en mejorar la oferta presentada.
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3. Los casos en los que se reciba una oferta por debajo del 70% del avaluo comercial
del inmueble deberan ser presentados para aprobacion del Comité Fiduciario,
cuando se considere que es una oferta atractiva para los intereses del PAR.

4. Se podran vender inmuebles a plazos no superiores a 36 meses, aplicando una tasa
de interés del DTF + 4 puntos.

Para el mes de enero de 2010 el Comité Fiduciario modificé nuevamente las politicas
de comercializacion de inmuebles, quedando de la siguiente manera:

1. Se podra realizar ventas de bienes inmuebles por un valor superior o igual al 70%
del avallio, siempre y cuando la venta se realice de contado.

2. Queda suspendida la venta de inmuebles financiados.

3. Pactar arras de retractacion como minimo del veinte por ciento (20%) del valor de la
negociacion, medida que fue implementada a partir del mes de agosto de 2010.

Gestion de comercializacion de inmuebles de enero a noviembre de 2010

Durante el periodo comprendido de enero a noviembre de 2010 se materializaron los
siguientes negocios:

Mes Cantidad Avalio Venta
Enero 8 $4.334 $1.908 3
Febrero 3 $3 54
Marzo 0 $0 $0
Abril 3 $1.373 $397
Mayo 4 $2.228 3952
Junio 8 $3.739 $1.557
Julio 5] $1.249 $589
Agosto 9 $2.440 $854
Septiembre 3 5678 5336
Octubre 1 52 50
MNoviembre 0 $0 50
Total | 45 $16.047 $6.598

*Cifras en millones de pesos (3)

Se aclara que las cifras mencionadas en el cuadro anterior no son comparables con los
ingresos reportados, ya que incluyen ingresos por recuperacion de cartera de inmuebles
vendidos con anterioridad, es asi como el detalle de los ingresos recibidos enero a
noviembre de 2010 se presenta de la siguiente manera:
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Mes Ingresos
Enero $153,7
Febrero $84.0
Marzo $1.299,0
Abril $123,6
Mayo §265,9
Junia $169,8
Julio $1.745,1
_Agosto $822,9
Septiembre $100,0
Octubre $140.1
Noviembre 3316
Total $4.936.2

Cifras en millones de pesos ($)

En cumplimiento a los compromisos adquiridos por la Unidad Administrativa del PAR
ante el Comité Fiduciario, se detalla en el anexo 009, las ventas efectuadas por el PAR
desde el 1 de febrero de 2006 al 30 de noviembre de 2010, indicando el inmueble
vendido, comprador, avallio, valor de venta, valor pendiente de pago, valor pagado, %
intereses cobrados, valor intereses cobrados, afio de venta y estado del credito.

A 30 de noviembre de 2010, la cartera por venta de bienes inmuebles se compone por
16 clientes, a los que se les realizaron ventas que ascendieron a $18.854,6 millones, de
los cuales se han recibido recursos por $6.952,9 millones quedando un saldo pendiente
de $11.901,6 millones sin incluir intereses, discriminados de la siguiente manera:

| Deuda
. Capital al
item | Inmueble Cliente \Ir venta 30 e
MNov/2010
G ; Cosmitet Ltda-Sigma - Dionisio
1 | Edificio Florentino Vezga | y>> ' " 8.240.2 41201 |
2 Edificio Granada (Meta) Oscar Parada Robayo 113.0 80.0
|3 | Lote Casa Bahia Solano Alcaldia Bahia Solano 54.0 15.6
4 Edificio Sindicato Bogota | Unidn Sindical USTC ) 2431 737 |
5 La Matuna /Cartagena Jaime Rojas/Brisas de Agualinda 490.0 309.1 I
Parador el Remolino- g ; ’
6 Taminango Flavio Eliecer Maya Escobar 202.1 21.7
Lote la Cordialidad . . .
T (Cartagena) Fundacién Mario Santo Domingo _19{},3 951
8 Pargueaderos Cartagena Mari _ 0k : Soeorta | DavidiJulio 33.0 12.4
Cesar Garcia
Edificio Barrancabermeja | Yinedlay Fernandez 81.7 653 |
Interamericana de Licores
; j Escobar, Servicio Nacional
10 |Piedrapintada - Ibagué de Transportes Ltda, Neison| 1.286.6 4231
Castro
11 | Sede Social Choco Melania Valois 330.0 131.0
12 | Rafael Larrate Bodega Villavicencio Cra 36 No. 170.6 | 909
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Deuda
; Capital al
item | Inmueble Cliente Vir venta 0 4o
Nov/2010
11a-25 V Etapa
13 | Predios bogota Grupo Empresarial RIV 1.641.8 1.005.0
'Centro  Vacacional El .
14 | Milagro - Ocafia Guillermo Sagra Serrano 550.0 220,0 B
15 Lote Barrio Cristo Rey|Alcaldia de Ocafna, MNorte de 20.0 20.0
Ocaiia, Norte de Santander | Santander o o d
16 | Varios CISA 52079 5.207.9 |
TOTALES 18.854,6 11.801,6
TOTAL RECAUDADO 6.952.9

Cifras en millones de pesos.

Nota: Este cuadro no puede ser comparado con el anexo, toda vez que en el cuadro
anterior hay ventas de inmuebles que hizo Telecom en Liquidacion y el cuadro anexo
solo discrimina las ventas que ha hecho el PAR desde el 1 de febrero de 2006.

Vale la pena mencionar, que de las ventas sefaladas anteriormente hay cinco (5)
clientes que no cumplieron con lo estipulado en las escrituras de venta en cuanto a la
forma de pago. Por esta razon le fue remitido a la Unidad Juridica la solicitud de iniciar
acciones tendientes a la recuperacion de dicha cartera. Estos casos son los
correspondientes a los inmuebles enumerados con el 2, 3, 4, 5, y 9. En el mes de
Noviembre de 2010, se remitié el caso del lote de la Matuna en la ciudad de Cartagena
(Bolivar, vendido a la firma Ganaderia Brisas de Agualinda y Jaime Rojas.

Actualmente, se encuentran en negociacion dos (2) inmuebles ubicados en
Buenaventura (Valle), denominados Bellavista y Carretera, los cuales fueron
adjudicados en venta el dia 20 de octubre de 2009 a la Alcaldia de Buenaventura.

En primera instancia se solicité el reparto de la minuta la cual fue designada a la Notaria
59 de Bogota. Sin embargo, el reparto lo devolvié la Notaria a la Superintendencia de
Notariado y Registro por cuanto el PAR no envid los documentos completos para
suscribir la escritura por parte del comprador. Se volvio a solicitar el reparto de la minuta

y nos fue asignada la Notaria 61 de Bogotd, donde actualmente esta lista la minuta para
la firma de las partes.

Para que la alcaldia de buenaventura pueda firmar la minuta, esta pendiente que
entreguen en la notaria la Copia auténtica del Acuerdo No.01 del 17 de enero de 2010
expedido por el Honorable Consejo Distrital de Buenaventura, la certificacion de la
Tesoreria que indique que el CDP aln esta vigente y nuevamente el paz y salvo vigente
de valorizacion por cuanto el que se tenia se vencio.

Estos bienes se encuentran incluidos dentro de los inmuebles con problemas de tipo
juridico los cuales una vez se escrituren y entreguen, saldran de nuestra base de datos.
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Ademas de los anteriores, se ha recibido ofertas de compra por los Centros
Vacacionales de Fusagasuga y San Andrés, las cuales fueron llevadas a Comité
Fiduciario a comienzos del mes de julio de 2010, donde se sugirid invitar a todos los
oferentes a subir el monto de la ofertas, toda vez que las mismas estaban por debajo
del 70% del avalio comercial.

En cuanto al inmueble de Fusagasuga, en el mes de julio de 2010, llegaron varias
ofertas donde la mayor estaba por la suma de $5.050,0 millones. Sin embargo, dado el
gran interés que este predio ha despertado en muchas personas, se invito directamente
a todos los interesados en adquirilo para que participaran en una subasta publica
programada, se publicé aviso de prensa invitando a todos los interesados en participar
en la subasta al igual que a través de la Web del PAR, subasta publica que se realizo
en las instalaciones del PAR el dia 27 de agosto de 2010, sin lograr la venta definitiva
del mismo.

Como el predio no se vendid en la subasta se estudiaron las propuestas que llegaron
antes del evento, y en definitiva, se adjudico a la persona que ofrecio el 74% del avaluo.
Sin embargo, pese a la adjudicacion el cliente no continué con la negociacion, por
cuanto se le dio a conocer un posible embargo y secuestro que fue ordenado por un
juzgado dentro de un proceso laboral.

El dia 29 de octubre se volvio a recibir una nueva oferta de compra a través de una de
las inmobiliarias inscritas al proceso de comercializacion de los bienes de PAR, oferta
que llegara por la suma de $5.100,0 millones, con el conocimiento por parte del cliente
del posible embargo y secuestre. Cuando nos encontrabamos en proceso de
adjudicacion el dia 16 de noviembre de 2010 se recibié una ultima oferta por la compra
de los centros vacacionales de Fusagasuga y San Andrés, en un solo paquete por el
74% del avallio esto es, por la suma de $7.100,0 millones y también con conocimiento
del posible embargo y secuestro del Centro Vacacional de Fusagasuga y las
limitaciones que los dos centros vacacionales tienen por el POT de las dos Secretarias
de Hacienda.

Finalmente, la ultima oferta fue adjudicada y se encuentra condicionada a que si el dia
13 de diciembre de 2010, no allegan los documentos que se requieren para la
escrituracion, se continuara con las negociaciones que se tenian antes de la recibida el
16 de noviembre de 2010.

Vale la pena mencionar que el 30 de noviembre de 2010, se solicitd copia del certificado
de tradicion y libertad y adn no se veia reflejado el embargo.

En lo relacionado con el predio de San Andrés Isla, este fue adjudicado en venta a un
particular el dia 11 de agosto de 2010, por el 65% del avalio. Sin embargo, la
negociacion fue suspendida por cuanto el cliente no allego carta confirmando la compra
ni los documentos requeridos, aunque como se menciond antes, el 16 de noviembre de
2010, se recibio oferta de compra en un solo paquete junto con el Centro Vacacional de

14
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Fusagasuga, por el 74% del avalto. Inmuebles que fueron adjudicados a la Inmobiliaria
Empresacol E.A.T. y estamos en proceso de escrituracion.

Ademas de los anteriores, por el lote del sector de la Matuna ubicado en la ciudad de
Cartagena (Bolivar), el 25 de agosto recibi6 oferta de compra por parte de los mismos
invasores, por el 70% del avallio, oferta que fue aceptada y el lote adjudicado en venta
el dia 25 de agosto de 2010, previa presentacion de los documentos exigidos al cliente.
Fue prometido en venta el 6 de septiembre y se recibié el pago de la cuota inicial
pactada en la Promesa de Compraventa. Se tiene proyectada la firma de la escritura de
venta para el mes de diciembre de 2010 con el pago del saldo.

Negociaciones con CISA

Venta

2008
Las negociaciones con CISA iniciaron en marzo de 2008, cuando esa entidad manifesto
su interés en adquirir por la suma de $14.263,2 los inmuebles que el PAR tenia a esa

fecha los cuales eran 102.

En comunicacion de fecha 27 de mayo de 2008, CISA reitera su interés en adquirir los
79 inmuebles que a esa fecha estaban disponibles con oferta que alcanzo los $8.841,6.

En comunicacion de fecha 11 _de diciembre de 2008, CISA manifiesta que una vez
hecho su analisis documental y valoracion de los inmuebles del PAR, presenta una
nueva oferta de compra por 65 inmuebles por valor de $13.256,7 cifra que correspondia
al 42.70% del valor del avallio y un resultado del 44.51% del costo beneficio practicado,
éste Ultimo porcentaje.

2009

La oferta antes mencionada se reviso en febrero de 2009, conjuntamente entre el PAR
y CISA, en razodn a que el nimero de inmuebles disponibles para la venta a esa fecha
ya habia disminuido a 46. Una vez realizado el andlisis detallado de cada inmueble
CISA modificaria su oferta de compra.

Con la finalidad de continuar las gestiones de comercializacion, se celebro un contrato
con una firma especializada cuyo objeto fue realizar la promocion, comercializacion y
oferta masiva de bienes inmuebles de propiedad del PAR, en el estado y sitio en que se
encontraran, asi como concertar con terceros, contratos de compraventa respecto de
los mismos, mediante la estructuracion de una venta masiva a través de una subasta
publica.

Inicialmente la subasta fue programada para el 31 de marzo de 2009, bajo las politicas
de venta de inmuebles vigentes, sin embargo atendiendo las sugerencias vy
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recomendaciones de la empresa, basados en la experiencia que habian tenido en esos
procesos de subasta, y a las gestiones de comercializacién que ha realizado el PAR a
través de diferentes mecanismos, se recomendo al Comité Fiduciario establecer como
piso de venta el 70% del avallio comercial, estrategia que resultaba atractiva para el
mercado y que conllevaria a lograr mejores resultados en el proceso.

En ese orden de ideas y atendiendo a las recomendaciones del entonces Gerente del
PAR, el Comité Fiduciario autorizd modificar la politica de venta de bienes inmuebles,
quedando a partir de la fecha de la siguiente manera:

< Se podran vender bienes por un valor igual o superior al 90% del valor del avaluo del
inmueble de manera directa, siguiendo las reglas sobre costo beneficio consagradas
en la circular citada.

% Se podran realizar ventas de bienes inmuebles por un valor inferior al 90% del
avalto del inmueble y superior o igual al 70% del mismo, siempre y cuando se
acuda a cualquier mecanismo publico para dicha venta, que permita la participacion
de cualquier persona interesada en mejorar la oferta presentada.

% Los casos en los que se reciba una oferta por debajo del 70% del avalto comercial
del inmueble deberan ser presentados para aprobacion del Comité Fiduciario,
cuando se considere que es una oferta atractiva para los intereses del patrimonio.

% Se podran vender inmuebles a plazos no superiores a 36 meses, aplicando una tasa
de interés del DTF + 4 puntos.

Bajo esas condiciones fue reprogramada la subasta de bienes para el 28 de abril de
2009:; la cual arrojo como resultado la adjudicacion de los 4 inmuebles en total por
$1.046 millones.

Una vez surtido el tramite de la mencionada subasta se continuaron las negociaciones
con Central de Inversiones en atencion a la oferta presentada por ellos, previa
autorizacion del Comité Fiduciario.

En comunicacion del 11 de mayo de 2009, CISA manifiesta que una vez surtido el
proceso de subasta realizado por el PAR presentan una nueva oferta de compra de 46
inmuebles por $10.643,7, cifra determinada con base en el modelo de valoracion
aprobado por la Junta Directiva de CISA.

En respuesta a la anterior comunicacion, mediante nuestro oficio 09-0280 del 14 de
mayo de 2009 se informa a CISA que la oferta presentada no se acepta en razén a que
como vya se les habia manifestado con anterioridad, la directriz del Comité Fiduciario fue
de adelantar negociaciones con CISA siempre y cuando se vendieran todos los
inmuebles incluyendo los que tienen problemas de indole juridico y administrativo, por
lo que se les remite nuevamente el listado de los inmuebles para que puedan presentar
una nueva oferta.
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CISA presenté nueva oferta de compra por 44 inmuebles por valor de $6.283 millones el
dia 1 de junic de 2009, la cual supera la relacion costo beneficio global de estos
inmuebles y que fue presentada y aprobada por el Comité Fiduciario en sesion No. 44

del 29 de mayo e informada a CISA, mediante comunicacién 09-0336 del 3_de junio de
2009.

Con la anterior adjudicacion, la negociacion quedo suspendida, retomandose el 3 de
septiembre de 2009, con Claudia Rincén y Gustavo Palacios funcionarios de CISA, con

el fin de concretar las negociaciones para la venta global de los inmuebles de propiedad
del PAR.

Ante la caducidad de la oferta presentada el 1 de junio de 2009 por parte de CISA, fue
necesario reiniciar la gestion de adjudicacion de los bienes para lo cual CISA reinicio
con la revision de la base de datos de los inmuebles disponibles para la venta, tanto
saneados como aquellos con problemas de tipo juridico informacion remitida via correo
electronico a la doctora Claudia Rincon de CISA. La informacion de dicha base de datos
fue incluida en el modelo de valoracién de CISA, que determina el valor de compra de
los mismos. CISA sometié a consideracion de su Junta Directiva presentar una nueva
propuesta al PAR.

A partir del dia 15 de septiembre de 2009 CISA inicia in situ revision de cada una de las
carpetas de los inmuebles para determinar y/o confirmar el estado actual de los mismos
y levantar la informacion necesaria para alimentar su modelo de valoracion.

De acuerdo con lo anterior, mediante comunicacion de fecha 4 de noviembre de 2009,
CISA presenta una nueva oferta de compra por un total de 41 inmuebles por la suma de
$6.494,2, oferta que es analizada en sesion del comité fiduciario No. 51 celebrado el dia
6 de noviembre de 2009, aprobando la venta mediante nuestra comunicacion del 9 de
noviembre de 2009 oferta ratificada por CISA en comunicacion del 13 de noviembre.

A partir de esa fecha todas las ofertas de compra recibidas en el PAR por los bienes
inmuebles adjudicados a CISA, se remitieron a esa entidad para los fines de
comercializacién.

Una vez adjudicados los inmuebles a CISA se elabord el proyecto de acuerdo para la
celebracién de contratos de compraventa de inmuebles del PAR, el cual se formalizo el
20 de noviembre 2009.

Con la firma del acuerdo, se elaboraron las minutas de compraventa bajo un modelo
determinado por CISA, se inicidé con la consecucion de todos los documentos que se
requieren para la formalizacion de las escrituras.

2010
Para el mes de enero de 2010, una vez obtenidos los PAZ y SALVQOS de predial,
valorizacion, y administracion y los folios de matricula, se logro la escrituracion de 2
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inmuebles ubicados en Ibagué (el Salado y Chapinero), 1 bodega en Manizales, 1 casa
en Colombia, 1 casa en San Miguel, 1 casa en Honda, 1 lote en Arauca, y 1 lote en
Yopal.

Es decir, que de los 41 inmuebles que se negociaron con CISA, quedaron pendientes
por escriturar 33 inmuebles.

Durante los meses de enero y febrero de 2010 se adelantd todo el tramite de
consecucion de preliquidaciones y/o facturas y se procedio con los pagos de predial y
valorizacion, 2010 esto con el fin de obtener los nuevos PAZ Y SALVOS del ano.

Una vez se obtuvieron los PAZ y SALVOS antes mencionados, los abogados de CISA,
vinieron al PAR a revisar las minutas de venta de los inmuebles con el fin de evitar
impaces al momento de registrar las escrituras por el tema de las areas.

Al 30 de noviembre de 2010, se ha logrado tramitar las escrituras de venta de 40
inmuebles, asi:

Escrituracion inmuebles a CISA

/"~ 40 inmusbles asi

= 31 entregados a CISA fislca y documentalments (2 de Envigado, 1 Arauca, 1 Falmar de Varela, 3
Manizales, 1 Yopal, 3 Choachi, 1 Hobo, 1 La Tebaida, 1 Santa Rosa de Cabal, 1 San Miguel, T Honda, 2
Ibagu, 1 Lérida, 1 Roldandlo, 1 Tulug, 1 fa Montafifta, 1 Dultama, 1 Aguachica, 1 Socha 1 Fundacion, 1
Cartagena, 1 Sogamosa, 1 Chaparral, 1 Santa Marta y 1 Sinceleja)

=7 emviados a CISA para registro (1 de Barranqullia, 1 de Maicao, 1 de Sipl, 7 de Carmen de Atrate, 1
41 Inmueb Coveftas, 1 Chiguingquira y 1 colombia)

; les + 2 con registro devuelto, en proceso de saneamiento del PAR: Dosquebsradas (Risaralda) y Lebrija
vendidos {Santander}, las cuales ya se elabord las essrturas aclaratoriag, ya fueron firmadas tas mismas y estin
&n Motaria en firma de Notario.

a CISA

4 inmueble pendiente de enviar & notaria asi: 1 Bamranguilla, pendients de desenglobe catastral, toda
vez que segun infarmacidn de CISA, pare del lote estd ocupade por vias pdblicas y un parque. Ya se
hizo la visfta por parte def contralista para tramitar el desengiobe

N

De los 41 inmusbles adjudicados, CISA se cuenta con el registro de 31 entregados a CISA fisica y
Ent[‘ega | documentaiments (2 da Emvigada, 1 Arauca, 1 Paimar de Vareta, 3 Manizales, 1 Yopal, 3 Choachi, 1 Hoba, 1
v La Tebaida, 1 Santa Rosa de Cabal, 1 San Miguel, 1 Honda, 2 Ibagué, 1 Lérida, 1 Reldaniie, 1 Tulua, 11a
inmuebles 'j\

Montafitta, 1 Dultama, 1 Aguachica, 1 Socha 1 Fundacian, 1 Cartagana, 1 Sogamesa, 1 Chaparral, 1 Santa
Marta ¥ 1 Sincelajo)

«0OBSERVACIONES: De acuerdo con la revision que hiciera CISA a las minutas de venta antes de enviarlas a las
notarias, era necesario realizarle levantamiento topografico a la mayoria de los inmuebles, dadas las diferencias de
4reas que hay entre las escrituras y los PAZ Y SALVOS de predial. Sin embargo, de comin acusrdo (PAR-CISA)
solo se realizara aclaracién de dreas a aquellos inmuebles que sean devuellos del registro por esa razon. 1

Vale la pena mencionar que con la escrituracion de los inmuebles, CISA envio al PAR, 3
actas de cierre de ajustes, con el objeto de que las mismas fueran revisadas y firmadas.
De acuerdo con lo anterior, el PAR solicité a CISA mediante comunicacion del 12 de
noviembre, que nos remitieran copia de los avallos practicados a los inmuebles con el
objeto de revisarlos y de éste modo poder dar respuesta a las actas de ajuste recibidas.
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Administracion, Saneamiento y Venta de Inmuebles No Saneados con CISA

En las ultimas reuniones con CISA del afio 2009, se les solicité que presentaran
propuesta para la administracion, saneamiento y venta de los inmuebles con problemas
juridicos, pero CISA ha expuesto la conveniencia de enfocar los esfuerzos a la venta
para inmediatamente después continuar con la administracion, saneamiento y venta de
los inmuebles con problemas juridicos bajo un esquema similar al que exitosamente
han implementado en IFI en liquidacion. En las reuniones celebradas en el PAR durante
los meses de junio a agosto con CISA, se solicitd que nos allegaran la propuesta la cual
se esta a la espera y adicionalmente se les ha reiterado via email. Como respuesta,
CISA ha informado que aun no se ha definido el producto y aclaré que la gestion que
han adelantado en el IFl en liquidacion consiste en ofrecerle un acompafiamiento a la
entidad en el saneamiento de sus inmuebles. En reunién celebrada con la doctora
Angélica Maria Santana Rodriguez ejecutiva de Negocios de CISA, se solicito
nuevamente el documento el cual estamos a la espera.

Base de datos vigente de los inmuebles del PAR

El siguiente, es el listado de los inmuebles que quedan a noviembre 30 de 2010, los
cuales son 16 avaluados en $16.029,2 discriminados de la siguiente manera:

Inmuebles Cantidad Valor del avaluo |
Disponibles para la venta 4 $ 9.9712 N
Problemas juridicos y administrativos 12 $ 6.057,9
Total 16 $16.029,2

Cifras en millones ($).

De los 16 inmuebles que quedan a la fecha disponibles para la venta, solo 1 esta en
proceso de escrituracion a CISA.

Los 12 inmuebles con problemas juridicos y administrativos se discriminan de la
siguiente manera:

Inmuebles Cantidad Valor del avalto
Invadidos T $5.256,4

La Nacion 2 $716,7
Condiciones Resolutorias 3 3847

Total 12 $6.057,9

Cifras en millones ($).
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1.4.1.1 El estado actual de los inmuebles INVADIDOS es el siguiente:

1. Barranquilla, Atlantico ubicado en la Carrera 13 No. 17-30 Corregimiento de la
Playa Sector Maratea

El predio fue recibido por Telecom en Liquidacion mediante Acta de fecha 27 de abril de
2004, Adquirido por la Empresa Nacional de Telecomunicaciones por venta que le
hiciera la sefiora Rosa Maria Porras, segln la Escritura Publica No. 556 del 8 de marzo
de 1956 de la Notaria Tercera de Barranquilla.

El Lote ubicado en Maratea de propiedad del PAR, fue avaluado por el Instituto
Geografico Agustin Codazzi (en adelante IGAC) por segunda vez el 23 de julio de 2008,
por la suma de $3.068,4 el lote tiene un area de 191.776,08 mts2.

Desde su recepcion la extinta Telecom en Liquidacion realizé varios acercamientos
tanto con la Alcaldia de Barranquilla como con la Gobernacion del Departamento del
Atlantico, a fin de llegar a alguna negociacion sin contar con ningun resultado.

En el mes de febrero de 2009, se realizo visita de inspeccion al lote, encontrando que el
lote en su totalidad esta conformado por vias publicas, con servicio de transporte
urbano, que los inmuebles construidos son de buena calidad, no tienen apariencia de
invasiones hechas en lata ni cartdn, por el contrario estan hechas en cemento, casas
grandes de hasta 3 pisos las cuales cuentan con redes de servicios publicos, esto es,
agua, luz, teléfono, gas y alumbrado publico.

Las vias de acceso principales estan pavimentadas, pero las vias que estan al final del
lote en la parte de atras, estan completamente deterioradas.

Es de anotar que en esta visita se logrdo un acercamiento por primera vez con los
habitantes del sector, encontrando que el predio esta conformado por 3 barrios
legalmente constituidos llamados Villa Norte, Villa Esperanza y Villa Mar. Se logro
contactar a los presidentes de las Juntas de Accion Comunal Villa Norte y Villa Mar,
quienes manifestaron su agrado por la visita realizada, toda vez que ellos siempre
habian tratado de ubicar funcionarios de Telecom con quien tratar el tema de la
ocupacion del lote, sin encontrar la posibilidad de un acercamiento con ninguno. En esa
visita se les entregd copia del avaltio practicado por el IGAC, se le informd la intencion
que el PAR tenia de adelantar cualquier tipo de negociacion con ellos para que
legalizaran su situacion y se les manifestd que también por parte nuestra se retomarian
las conversaciones tanto con la Alcaldia como con la Gobernacion a fin de ofrecerles en
venta el lote y llegar a una posible negociacion.

Los presidentes de las JAC antes mencionadas, allegaron copia de un documento que
fue radicado por ellos ante la Gobernacion del Atlantico denominado “proyecto para el
censo de legalizacion de predios de estos barrios”, nos informaron que por su cuenta ya
habian iniciado conversaciones con dicha entidad, exactamente con la Unidad Juridica
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y que tenian altas expectativas de contar con resultados positivos frente a la solicitud
que estaban adelantando.

Posterior a la visita mencionada, una abogada de la Unidad Administrativa del PAR
adelanto visita los dias 19 y 20 de marzo de 2009 a la Gobernacion del Atlantico,
reunién convocada por el Gobernador, a la que asistieron los secretarios de despacho
abogados de la Gobernacion y el Asesor del Gobernador.

En la reunion la abogada del PAR solicitd a los asistentes por parte de la Gobernacion,
que plantearan las alternativas que tenia la administracién de ese departamento para el
saneamiento del predio y atender la legalizacion de las viviendas de las personas que
ocuparon los predios del PAR, a lo que la Gobernacion manifesté estar en espera de
que el PAR les cediera a titulo gratuito el mismo, para que en un programa especial de
titulacion de tierras, la Gobernacion procediera a legalizar las viviendas de las familias
que habitan el predio desde hace mas o menos 20 afos. La solicitud de la cesion
gratuita radicaba en que la Gobernacion del Atlantico no contaba con los recursos para
adquirir los predios.

Se les informd la imposibilidad del PAR para ceder a titulo gratuito el predio, se les
ofrecid en venta hasta por el 80% del avallo vy la facilidad de pago que tendrian y la
Gobernacidn reiterd que no contaba con los recursos para adquirir el predio, que otra
solucion que podrian darle al tema era asesorar juridicamente a los invasores para que
iniciaran contra el PAR acciones legales de pertenencia.

En las mismas fechas se sostuvo otra reunion con la Alcaldia de Barranquilla, quienes
mostraron una mejor disposicion para concretar algun tipo de negociacion teniendo en
cuenta las deudas que por concepto de impuesto de valorizacion el predio tenia desde
la vigencia 2005 a la fecha.

Finalmente a comienzos del afio 2010 se realizo visita a la Oficina de Habitat de la
Alcaldia de Barranquilla con el fin de entregar copia de toda la documentacion
necesaria a fin de que ellos pudieran iniciar el estudio respectivo y necesario antes de
presentar cualquier propuesta de compra.

Razoén por la cual, mediante comunicacion de fecha 25 de junio de 2010, el sefor
Alcalde manifesté su interés en adquirir el lote con el objeto de legalizarles el mismo a
los invasores. Sobre esta oferta se esta revisando el tema de una aparente deuda que
tiene el PAR por concepto de impuesto predial, toda vez que pese a que el PAR
cancela oportunamente esta obligacion el IGAC de Barranquilla, realizo sin aparente
autorizacion del PAR un desenglobe catastral al lote en su totalidad, ocasionando una

deuda de predial por cada uno de los lotes que fueron segregados del lote de mayor
extension.

El dia 26 de julio de 2010, mediante comunicacion PARDS0003405, se solicitd al
Director Seccional del IGAC de Barranquilla, informacion sobre las razones por las
cuales el lote antes mencionado fue desenglobado catastralmente en el mismo numero
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de familias que lo ocupan (1.000 aproximadamente), ademas de que nos informen, bajo
que norma o como se tramité dicho desenglobe, toda vez que a la fecha, no ha sido
notificado el PAR de dicho tramite. Que el desenglobe practicado ocasiona al PAR una
deuda considerable por concepto de impuestos predial y de valorizacién, los cuales no
son de competencia del PAR, por tratarse de un cobro que se esta haciendo a los lotes
construidos ilegalmente.

Mediante resolucion No. 08-001-2930-2010 del 3 de noviembre de 2010, el IGAC de
Barranquilla, ordend unos cambios en el catastro del municipio de Barranquilla, con lo
cual se aclard el desenglobe que habia sido practicado al lote, eliminando los registros
que se habian ablerto dejando uUnicamente la cédula catastral del lote de mayor
extension. Con ésta resolucion, se solicitd a la Secretaria de Hacienda de Barranquilla
la aclaracion de la deuda que teniamos por concepto de impuesto predial y a Educar,
por concepto de impuesto de valorizacion, temas que ya fueron aclarados.

Finalmente, el dia 16 de noviembre de 2010, se le remite copia de la Resolucion al
Alcalde Distrital de Barranquilla dando respuesta a su oferta de compra del lote de
Maratea ofreciendo alternativas de pago del lote e informando el valor real de venta.
Estamos a la espera de la confirmacion por parte de la Alcaldia a la negociacion.

Juridica informa mediante memorando interno No. UJR-820 del 15 de octubre de 2010:
Que el tema esta asignado al doctor Javier Ahumada Serna. Se inicio proceso ordinario
de reivindicacion, con demanda admitida el 10 de febrero de 2009 en contra de Rodolfo
Blanco Benites, Héctor Iriarte Villa y Francisca Bohorquez y correspondio por reparto al
Juzgado Décimo Civil del Circuito de Barranquilla con radicacion No. 2008-299. Ultima
actuacion Mediante escrito de fecha 25 de agosto de 2010 el apoderado del PAR,
presentd alegatos de conclusion.

2. Restrepo, Meta ubicado en la Carrera 5 No. 10-21

El predio fue recibido por Telecom en Liquidacion mediante Acta de fecha 3 de
septiembre de 2004, Adquirido por la Empresa Nacional de Telecomunicaciones por
Donacién que le hiciera el municipio de Restrepo mediante Escritura Publica No. 568
del 18 de febrero de 1.987 otorgada en la Notaria 1 de Villavicencio.

Es de anotar que en la escritura antes mencionada, en la Clausula Primera quedo
estipulado que:..."PRIMERO: El sefior Juan Manuel Sandoval Escobar, en su condicion
anotada de Alcalde del municipio de Restrepo, Meta, hace Donacion total e irrevocable
a la empresa Nacional de Telecomunicaciones Telecom de todos los derechos,
posesion y propiedad que el municipio de Restrepo ostenta sobre el predio urbano
ubicado donde antiguamente era el Coliseo de Ferias y comprendido dentro de los
siguientes linderos”.

El Lote ubicado en la Carrera 5 No. 10-21 de Restrepo de propiedad del PAR, fue
avaluado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi el 2 de septiembre de 2005, por la
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suma de $148.4 el lote tiene un area de 3.763 mts2 y contaba con una construccion de
1.686 mis2.

El estudio de titulos practicado por la firma COVINTER de fecha 29 de marzo de 2005,
menciona que el inmueble se encuentra libre de hipotecas embargos, censos,
anticresis, usos de habitacion, usufructo, arrendamientos por escritura publica,
condiciones  resolutorias, servidumbres, afectacion a vivienda familiar,
desmembraciones y limitaciones al dominio que lo coloquen por fuera del comercio.

Juridica informa mediante memorando interno No. UJR-820 del 15 de octubre de 2010:
Que el tema fue asignado al doctor David Alarcén, que se solicité ante la Unidad de
Conciliacion de la Procuraduria General de la Nacién el tramite de conciliacion
prejudicial con la alcaldia de Restrepo, la cual fue negada por tratarse de donacion
sometida a Clausula resolutoria que debe tramitarse por la Jurisdiccion civil. El concepto
de la Unidad Juridica es que el tema debe llevarse a Comité Fiduciario por el impacto
social que generaria la recuperacion del bien.

3. Samaniego, Narifio ubicado en la Calle 5 No. 6-60

El predio fue adquirido por la Nacién — MINTIC en cesion que le hiciera el Municipio de
Samaniego mediante Escritura Plblica No. 130 del 21 de junio de 1.961. Esta escritura
contaba con una condicion resolutoria que a la letra dice: ..."Esta cesidén es la
ratificacion que hace el Municipio, refrendando la hecha mediante Acuerdo No. 20 el
cual fue aprobado por la Gobernacion del Departamento mediante Resolucion No. 72
de 30 de enero de 1.961 y que tiene por objeto la construccion de un edificio nacional
con destino a la Oficina de Correos y Telégrafos del MINTIC y demas dependencias
nacionales...”" es de anotar que en la escritura No. 130 de 1.961 no se mencioné un
plazo especifico para adelantar la construccion mencionada.

Posteriormente, LA NACION - MINTIC cede a la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones y la Administracion Postal Nacional, en Comun y Proindiviso en
partes iguales |la posesion del predio.

Vale la pena mencionar que la Alcaldia mediante comunicacion de fecha 1 de diciembre
de 2004, menciona que la Nacion no allego los recursos con los cuales se pretendia
adelantar la construccion del edificio objeto de la condicidn resolutoria incumpliendo asi
con la misma, ademas menciona que es su interes recuperar los predios que han sido
objeto de situaciones similares a pesar de no haber adelantado ninguna gestion legal
ante la Nacion MINTIC en el tiempo oportuno, tendiente a la reivindicacion del terreno,
por no haber cumplido la Nacién con las condiciones pactadas en la cesion.

Actualmente, el predio se encuentra invadido en un 100% (720,003 mts2 de acuerdo
con el levantamiento topografico que el PAR hiciera el 29 de abril de 2009).
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Como ya se menciono, la propiedad de este predio esta compartida en partes iguales
con Adpostal en Liquidacion. El mismo fue recibido con una invasion mediante acta de
fecha 24 de agosto de 2004, toda vez que en la misma se menciono la existencia de un
taller automotriz sin contar con la existencia de un contrato de arrendamientos suscrito
entre las partes.

Desde entonces no se ha logrado la posesion material del inmueble. Se inspeccioné el
inmueble en mayo de 2007 y se confirmd la ocupacion por Terceros. Se solicito a la
Alcaldia de Samaniego la explicacion sobre autorizaciones expedidas por esa entidad,
para ocupar el inmueble. La Alcaldia nego los hechos.

Es de anotar que pese a su condicion tanto la extinta Telecom en Liquidacion como el
PAR han adelantado los tramites para lograr su comercializacion a los mismos
invasores sin obtener resultados, de hecho se alcanzd a llegar a una adjudicacion de
venta hecha al sefior Fabio Aldemar Melo el 13 de mayo de 2009, el cliente allegé los
documentos y se alcanzd a tramitar la escritura de venta de la cuota parte. Sin
embargo, la negociacion se cayd cuando el cliente por informacion recibida de la
Alcaldia, considerd que el PAR podria perder el proceso iniciado y que ellos no se
arriesgarian a perder lo comprado por un proceso.

Juridica informa mediante memorando interno No. UJR-820 del 15 de octubre de 2010:
Que el tema fue asignado a la doctora Monica Arresta Tascon. Se inicié demanda de
reparacion directa, con demanda admitida el 4 de febrero de 2008 en contra del
Municipio de Samaniego y correspondié por reparto al Juzgado Tercero Administrativo
de Pasto con radicacion 2008-00062. Ultima actuacion: Sentencia de Primera Instancia
resuelve: Desestime las pretensiones de la demanda por tal razon la parte demandante
(PAR), impugna la decision mediante recurso de apelacion.

4. Calle 14 No. 25 A-85 Sector la Coquerita, Covenas, Sucre

El predio fue adquirido por la extinta Telecom por compraventa que le hiciera al sefior
Arcadio Enrique Romero Pérez mediante Escritura Publica No. 3039 del 20 de agosto
de 1.987.

Vale la pena mencionar que en el acta de entrega de fecha 26 de mayo de 2004, la
extinta Empresa Nacional de Telecomunicaciones, recibe el predio sin ningun tipo de
invasion lo que se evidencia el 19 de octubre de 2004, con el levantamiento del avalluo
practicado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi. Sin embargo, mediante informe
de visita de fecha 14 de junio de 2006, un funcionario del PAR verifico la existencia de
construcciones al margen de la carretera donde funcionan locales comerciales y
ademas evidencié construcciones que se estaban adelantando detras de las que ya
existian.

De acuerdo con informe de levantamiento topografico del mes de noviembre de 2007, el
predio se encuentra invadido en una parte minima, es decir que de los 39.633 mts2 de
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area total, 36.526,22 se encuentran libres de invasion y 3.109,94 mts son los que estan
invadidos. Este informe de levantamiento topogréfico fue remitido a la Unidad Juridica
para conocimiento de las areas invadidas.

Juridica informa mediante memorando interno No. UJR-820 del 15 de octubre de 2010:
Que el tema fue asignado a la doctora Gilma Avila Tordecilla. Se inicio proceso
ordinario de Reivindicacién de dominio en contra de Sonia Galeano Gomez y Otros y
correspondi6 al juzgado 1 Civil del Circuito de Sincelejo con Rad No. 2009-00683-00.
Ultima actuacion: Por auto del 23 de marzo de 2010, el juzgado 1 Civil del Circuito de
Sincelejo, comunicd que la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos ordeno la
inscripcion de la demanda del PAR contra la Sefiora Sonia Galeano Gomez. Segun
certificado de tradicion y libertad de fecha 9 de agosto de 2010 que reposa en el
expediente del PAR, en la anotacion 6 se observa registrada la medida cautelar.

5, 6 y 7 Buenaventura, Valle ubicados en la Continuaciéon carrera 48 con calle 7
Km 8 carretera al mar margen izquierda en la via del ferrocarril del Pacifico

Estacion Repetidora, Calle 7 No. 48-01 Vereda Bella Vista Transversal 47 con
carrera 48 y Estacién Repetidora Cerro Gamboa - Rural

Para el caso de los lotes de Bella Vista y Carretera de Buenaventura, los cuales fueron
adjudicados en venta el dia 20 de octubre de 2009 a la Alcaldia de Buenaventura, como
se menciond anteriormente, en primera instancia se solicité el reparto de la minuta la
cual fue designada a la Notaria 59 de Bogota. Sin embargo, el reparto lo devolvio la
Notaria a la Superintendencia de Notariado y Registro por cuanto el PAR no envio los
documentos completos para suscribir la escritura por parte del comprador. Se volvio a
solicitar el reparto de la minuta y nos fue asignada la Notaria 61 de Bogota, donde
actualmente esta lista la minuta para la firma de las partes.

Para que la alcaldia de Buenaventura pueda firmar la minuta, esta pendiente que
entreguen en la Notaria la Copia auténtica del Acuerdo No.01 del 17 de enero de 2010
expedido por el Honorable Consejo Distrital de Buenaventura el cual faculta al Alcalde a
realizar éste tipo de negociaciones, la certificacion de la Tesoreria que indique que el
CDP aun esté vigente y nuevamente el paz y salvo vigente de valorizacion por cuanto el
que se tenia se vencio.

Estos bienes se encuentran incluidos dentro de los inmuebles con problemas de tipo
juridico los cuales una vez se escrituren y entreguen, saldran de nuestra base de datos.

El lote de Gamboa se encuentra invadido y sobre el mismo no existe oferta de compra,
sin embargo se solicité a la Unidad Juridica el inicio de las acciones judiciales
tendientes a la recuperacién del predio.

Juridica informa: Efectuado el estudio de la documentacioén que reposa en la entidad

sobre el citado bien, la Unidad Juridica considera que la accion a seguir con el fin de
lograr el saneamiento del mismo, es dar inicio a la accion reivindicatoria de dominio en
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contra de quienes se encuentran en posesion del bien, razén por la cual el dia 13 de
febrero de 2009 se remitié poder al Doctor Edgar Fernando Acosta Mora abogado de la
regional Valle Del Cauca para que adelante el referido proceso civil.

No obstante, el apoderado manifesto la necesidad de agotar el requisito previo de la
conciliacion antes de dar inicio a la accién reivindicatoria, razén por la cual se remitio el
poder para que se lleve la solicitud de conciliacion prejudicial ante la Personeria
Municipal de Buenaventura con citacion a los poseedores del bien.

8. Cartagena, Bolivar ubicado en la Calle 32 B No. 8 A-23 La Matuna

Este lote fue recibido por la Extinta Telecartagena en Liquidacion mediante acta de
fecha 3 de junio de 2004 en completa invasion, sobre el lote la Unidad Administrativa
del PAR ha ofrecido la venta de la propiedad con sesion de los derechos litigiosos,
sobre el cual se recibié una oferta de compra, la cual nunca se concreto.

Es de anotar que tanto la Unidad Administrativa como la Unidad Juridica tienen
conocimiento del proceso que el PAR esta adelantando contra los invasores, pero que
sobre el mismo predio pesan dos procesos de pertenencia iniciados por los invasores
Carlos Bustos Otero y Olga Lucia Bueno Galindo contra el PAR, por la propiedad de 2
pedazos del predio de 1mts2 cada uno, sobre los cuales se esta esperando informe
actualizado del estado de los mismos.

Vale la pena mencionar que la Unidad Administrativa el dia 25 de agosto recibio oferta
de compra por parte de los mismos invasores, sobre éste lote por el 70% del avaluo
comercial, oferta que fue aceptada y el lote adjudicado en venta el dia 25 de agosto de
2010, previa presentacion de los documentos exigidos al cliente. Fue prometido en
venta el 6 de septiembre y se recibio el pago de la cuota inicial pactada en la Promesa
de Compraventa. Se tiene proyectada la firma de la escritura de venta para el mes de
diciembre de 2010 con el pago del saldo.

Juridica informa mediante memorando interno No. UJR-787 del 9 de octubre de 2010:
Que existen los siguientes procesos: 1. Ordinario de pertenencia de Olga Bueno
Galindo contra el PAR, el cual cursa en el Juzgado 4° Civil del Circuito de Cartagena
radicado No. 2007-00248. 2. Ordinario de pertenencia de Carlos Bustos Otero contra el
PAR el cual cursa en el Juzgado 4° Civil del Circuito de Cartagena radicado No. 2007-
00444. 3. Proceso reivindicatorio del PAR contra Oswaldo Mufioz y Otros el cual cursa
en el Juzgado 2° Civil del Circuito de Cartagena. Que una vez se protocolice la venta,
se remitira a los respectivos juzgados donde cursan los procesos, copia simple de la
escritura de venta para conocimiento de los jueces. No obstante lo anterior y teniendo
en cuenta que se esta a la espera de la firma de la escritura publica, se estan haciendo
los tramites de publicacion de los edictos emplazatorios en el proceso reivindicatorio.
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1.4.1.2 El estado actual de los inmuebles de la NACION es el siguiente:

1. Palmira, Valle ubicado en la Carrera 25 Calle 30 Esquina:

El inmueble de Palmira ha estado en proceso de entrega al MINTIC desde el afo 2008,
cuando se remitid por primera vez tanto el proyecto de acta de entrega, como las
carpetas del predio las cuales reposan en la Unidad Administrativa. la tenencia parcial
del inmueble mencionado fue recibida por Telecom en Liguidacion mediante Acta de
entrega No. 673 de fecha 19 de julio de 2004, suscrita entre Colombia
Telecomunicaciones S.A. E.SP., y la Empresa Nacional de Telecomunicaciones
Telecom en Liquidacion y acta adicionada mediante acta No. 163 del 6 de abril de 2005
y addenda del 20 de septiembre de 2005, en las cuales Colombia Telecomunicaciones
S.A. E.S.P., hace entrega de las areas reservadas para independizar la zona del CAP
ubicado en el primer piso y una antena ubicada en el tercer piso, quedando de ésta
manera el edificio declarado como bien No Afecto al servicio en su totalidad.

Se reviso el titulo de propiedad correspondiente y se encontré que el titular del derecho
de dominio y propiedad del inmueble recibido en tenencia es la Nacion.

En diferentes comunicaciones enviadas a la Secretaria Juridica de la Presidencia de la
Republica y al Director del Programa de Renovacion de la Administracion Publica del
Departamento Nacional de Planeacion, se solicitd a LA NACION como titular del
derecho de dominio la transferencia de los bienes inmuebles a favor del PAR mediante
escritura publica.

Ante la imposibilidad de fitularizar el inmueble a nombre del PAR, mediante
comunicacion del 4 de julio de 2006, se solicito someter ante el Comité Fiduciario del
PAR, dos alternativas para su analisis y aprobacion con el fin de sanearlo: 1. Devolver
el inmueble a LA NACION como entidad que ostenta el derecho de dominio y solicitarle
el pago de las mejoras existentes. 2. Ofrecer en venta los derechos de posesion y las
mejoras que realizo Telecom.

Mediante comunicacion 247641 de fecha 8 de octubre de 2008, la doctora Maria Del
Rosario Guerra, entonces Ministra de Comunicaciones, solicita a la doctora Lida
Salazar Moreno Superintendente de Notariado y Registro, que los bienes que fueron
cedidos a titulo gratuito al Ministerio de Correos y Telégrafos (MINTIC), entre los que se
encuentra el inmueble de Palmira, sean actualizados en sus respectivos folios de
matricula inmobiliaria para que figuren a nombre de La Nacion - MINTIC.

Mediante comunicaciéon de fecha 24 de octubre de 2008, el Superintendente Delegado
para el Registro de Instrumentos Publicos le remite a la Registradora Seccional de
Instrumentos Publicos de Palmira (Valle), los documentos allegados por el MINTIC, con
el objeto de que sean estudiados y verificados para su posterior registro. Una vez
revisados por la Registradora Seccional de Instrumentos Publicos de Palmira (Valle) los
documentos allegados, se realiza la correccion de la anotacion No. 1 del folio de
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matricula Inmobiliaria No. 378-39098, y con radicacion No. C2009-286 del 1 de abril de
2009, figurando como propietario actual La Nacion — MINTIC.

Desde el afio 2009 y a través de correos electronicos enviados por el PAR al MINTIC,
se ha manifestado la intencién que ésta entidad tiene de proceder con la entrega fisica
del bien inmueble, por lo que se proyecté acta de entrega remitida desde el mes de julio
de 2009, acompanada de todo el expediente documental del inmueble, sin obtener
respuesta definitiva frente a la revision del acta ni del tramite de entrega a la fecha.

Mediante correo electrdnico de fecha 23 de julio de 2010, el doctor Pedro Landinez,
Asesor Subdireccion Administrativa del MINTIC, manifiesta que esa entidad esta
interesada en recibir el inmueble, pero existe una duda respecto al pago de servicios
publicos, impuestos, seguros, etc., dado que MINTIC nunca tuvo en sus registros
contables la propiedad del predio aunque aparezca en los documentos legales a
nombre del MINTIC, por lo tanto se sugiere realizar la gestion de esos pagos para
recibirlo a paz y salvo por todo concepto y solicita que se le confirme el dia, para el
recibo fisico del mencionado bien y que guede en el acta, el inventario. En respuesta
del mismo dia, se le informé que el tema de los servicios e impuestos estaban en
estudio, pero que era importante que MINTIC supiera que de su estado y obligaciones
pendientes de pago tenia conocimiento desde el afio 2008, se sugirid entregar el
inmueble y posterior a ello, revisar el tema de las obligaciones pendientes de pago, a lo
que en correo del 13 de septiembre de 2010, el doctor Landinez manifesté primero, que
el acta esta sujeta a cambios, pero que el predio era necesario entregarlo a paz y salvo
por todo concepto. El mismo dia se le dio respuesta al doctor Landinez indicandole que
el tema serla llevado a Comité Fiduciario para revision y analisis y que una vez tuviera
respuesta se le informaria.

Al mismo tiempo, el PAR tramité la consecucion de las facturas con el valor total de lo
adeudado, para tener claridad frente a los valores a cancelar, para llevar el tema a
Comité Fiduciario y en caso de se apruebe cancelar estas deudas.

Mediante comunicacion de fecha 8 de noviembre de 2010, se solicité al Ministro de
Comunicaciones su colaboracion e intervencion para que podamos realizar la entrega
fisica del predio a MINTIC, mientras que el tema de los pagos que estan pendientes por
realizar por concepto de impuestos y servicios publicos, se lleve a Comité Fiduciario
para su revision y aprobacion.

Ademas, se solicito que en caso de que pudiéramos hacer la entrega de este inmueble
al MINTIC, me informe el nombre de la persona encargada de su recepcion a efectos de
proceder de conformidad, teniendo en cuenta que desde el afio 2008 el PAR de
Telecom y Teleasociadas remitié al Ministerio de comunicaciones al acta de entrega
fisica, como lo mencioné antes, para lo cual se remitio proyecto de acta de entrega, con
las ultimas modificaciones hechas por MINTIC para su conocimiento y fines pertinentes.
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2. Turbo, Antioquia ubicado en la Calle 101 No. 16-15

Mediante nuestra comunicacién PARDS0001829 del 21 de abril de 2010, se dio
respuesta a un oficio recibido a través del MINTIC proveniente de CISA de fecha 19 de
febrero de 2010, con el que nos informa que dicha entidad estaba adelantando la
elaboracion de los estudios de titulos en ocasion al Decreto 2811 de 2009 a todos los
inmuebles de la Nacion que se encuentren en cabeza de entidades que hayan sido
ocupados o poseidos por ellas, manifestando que el PAR cuenta con dos inmuebles
que figuran a nombre de la Nacion uno de ellos La Nacion-MINTIC, ubicados en Turbo
(Antioquia) y Palmira (Valle).

Que el inmueble de Palmira (Valle) esta en proceso de entrega al MINTIC, pero el
inmueble de Turbo (Antioguia), en su titulo de propiedad figura Gnicamente a nombre de
la Naciéon y que de acuerdo con lo anterior, solicitibamos se indicara el procedimiento a
seguir para solicitar la elaboracion del respectivo estudio de titulos a éste inmueble
(Turbo, Antioquia) por parte de la Comision Intersectorial de Gestion de Activos Fijos
Publicos, funciones a cargo de CISA, o los documentos que debiamos remitir a fin de
practicarlo, sin recibir respuesta escrita.

Sin embargo, la misma solicitud se reiteré via correo electronico el dia 16 de abril de
2010, se recibio respuesta el dia 3 de mayo de 2010, donde nos informaron que para
efectos de realizar el estudio de titulos de que trata el Decreto 2811 de 2009, era
necesario que allegaramos a sus oficinas una solicitud formal dirigida al doctor Rafael
De la Torre, en la cual adjuntaramos certificado de libertad del inmueble, escrituras
publicas de tradicion, de al menos los Ultimos 20 afios, ultimo avallo realizado al
inmueble y boletin de nomenclatura.

Mediante comunicacibn PARDS0002042 del 3 de mayo de 2010, formalmente se le
solicita al doctor Rafael de la Torre Quintero, Coordinador PROGA - Central de
Inversiones CISA S.A. el levantamiento del respectivo Estudio de Titulos al inmueble
ubicado en la Calle 101 No. 16-15 del municipio de Turbo, Antioquia, cuyo propietario
actual es LA NACION, pero sobre el cual el PAR tiene la posesion, por lo que se remitio
la documentacion solicitada. A la fecha no se ha obtenido por parte de CISA respuesta
frente al resultado del estudio de titulos.

Mediante correo electronico del mes de julio de 2010, se le solicitd informacion sobre el
estado de la gestion adelantada por CISA frente a la elaboracion del estudio de titulos.

Luego de varios oficios y correos electrénicos enviados al doctor Rafael de la Torre
Quintero Coordinador del PROGA para el tema de la habilitacion de los predios del
Decreto 2811 de 2009, con los cuales solicitamos el resultado del estudio de titulos, y
sin recibir respuesta alguna sobre el avance, hasta el dia 7 de octubre de 2010, se
recibe una Unica respuesta después de 5 meses por parte del doctor Quintero, quien
manifiesta que nos devuelven los documentos por cuanto el PAR no ostentaba su
naturaleza de entidad publica y que la aplicacion del Decreto 2811 de 2009, era solo
para entidades de esa naturaleza o las sefaladas en el Decreto mencionado.
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Mediante comunicacién de fecha 8 de noviembre de 2010, se solicitd al Ministro de
Comunicaciones su colaboracion para que designe a quién corresponda para hacerle
entrega el bien que pertenece a la Nacion.

1.41.3 El estado actual de los inmuebles con OTROS PROBLEMAS es el
siguiente:

1. Campo de la Cruz, Atlantico en la Calle 9 No. 11-19

Este predio aparentemente fue recibido por Telecom en Liquidacion con una ocupacion
por parte de la Policia Nacional. En varias comunicaciones se ha solicitado a la Policia
Nacional la entrega del predio de propiedad del PAR, a lo cual ellos inicialmente
manifestaron que el predio era de propiedad de ellos, anexéndonos copia de
documentos de la oficina de registro de instrumentos publicos donde aparecia el
registro a nombre del PAR, sin embargo, se logré aclarar la titularidad del predio,
determinando que en realidad es de propiedad del PAR.

Finalmente a comienzos del afio 2010, se recibe comunicacion donde la oficina de
registro de instrumentos publicos aclara la anotacién hecha en el folio de matricula,
indicando que el predio es de propiedad de la Policia Nacional y nos remiten por el
contrario, documentos soportes de otro predio que figura a nombre de Telecom
argumentando que el predio entregado a la liquidacion es sobre el que nos remiten
copia de los documentos pero no sobre el cual esta la ocupacion de la Estacion de
Policia. Se contraté un topagrafo con el fin de realizar levantamiento topografico e
identificacion plena de los dos predios para determinar sobre cual de ellos es la
propiedad del PAR.

En informacién recibida por parte del Topografo, manifesté que existe una confusion,
que realmente se trata del mismo predio, es decir, que el ocupado por la Policia
Nacional es el mismo que le fue entregado a Telecom en Liquidacion, lo que sucede es
que el predio cuando fue entregado a Telecom durante su existencia, fue donado con
condicién resolutoria, la cual dejaba de tener validez si la extinta Telecom no cumplia
con la condicion, cosa que sucedid, una vez a Telecom se le vencio el plazo para
desarrollar la construccién se revirtid la escritura y el predio volvio a ser del municipio.
Una vez el municipio tuvo en su poder nuevamente el predio, aun sin notificar a la
empresa de su decision, se lo doné a la Policia Nacional de igual manera con condicion
resolutoria, la cual ellos si cumplieron razon por la cual el predio lo tienen ellos en su
poder.

El resultado final del levantamiento topografico junto con todos los soportes fue remitida
a la Unidad Juridica el dia 15 de octubre de 2010, mediante comunicacion ADM000956-
10, con el objeto de que nos emitieran concepto o indicaciones sobre el tramite a seguir
para excluir el inmueble ubicado en la Calle 9 No. 11-19 del Municipio de Campo de la
Cruz (Atlantico) tanto de los estados financieros como de la base de datos de bienes
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recibidos por el PAR de parte de la extinta Telecom en Liquidacién, dadas las anteriores
consideraciones.

La Unidad Juridica en su concepto manifiesta que analizo el texto de la escritura publica
No. 120 del 27 de mayo 1998 expedida la Notaria Unica de Campo de la Cruz, el cual
contiene expresamente una DONACION a favor de la extinta Empresa Nacional de
Telecomunicaciones, lo anterior para precisar que, si bien es cierto el acuerdo No. 03
mencionado en la escritura antes sefialada contemplé que la donacion fuera
condicionada, ese aspecto de la autorizacion entregada por el cabildo municipal fue
ignorada en el contrato y consecuentemente, heredada en esa misma circunstancia
ante el registro publico.

Finalmente, el concepto emitido por la Unidad Juridica del PAR como resultado del
analisis mencionado en el punto anterior, sefala que:

Igualmente, de la lectura al texto escriturario No. 120 de 1998 N.U Campo e la Cruz se
advierte con absoluta claridad lo expresado, en tanto que, la primera parte de la
comparecencia sefiala: “...PRIMERO. Que debidamente autorizado por el Honorable
Consejo Municipal mediante Acuerdo numero cerotres...copia de éste acuerdo que se
incorpora al protocolo... “ — subrayas no son del texto--; y el articulo 56 del DL.960 de
1970 expresa: “...la protocolizacién consiste en incorporar en el protocolo por medio de
escrituras publicas las actuaciones, expedientes o documentos que la ley o el juez
ordenen insertar en él para su guarda y conservacion...” —subrayas nuestras -
finalmente el articulo 57 ibidem, preceptua que con la protocolizacion no adquiere el
documento protocolizado mayor fuerza o firmeza de la que originariamente tenga. En
otras palabras, la protocolizacion del acuerdo a la escritura No. 120 en estudio no le
entrega a ésta un caracter distinto al de contener una donacion pura y simple. Bajo este
contexto el Patrimonio siendo el titular de dominio debe ejercer la accion reivindicatoria
ante las pretensiones demostradas por la policia Nacional.

Por todo lo anterior, se presento a la Policia Nacional unas posibles alternativas para
solucionar el problema que se ha venido generando con el transcurrir del tiempo

1. Invitamos a la Policia Nacional a devolver al PAR el predio ocupado.

2. Le ofrecemos a la Policia Nacional en venta el predio en mencion, el cual tiene un

precio base de $15.709.560, (precio que podemos negociar) razon por la cual lo
invito a presentar una oferta de compra.

Estamos a la espera de la respuesta por parte de éste ente oficial.
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2. Jeric6, Boyaca ubicado en la Carrera 3 No. 4-02/04

El predio fue recibido por Telecom en Liquidacidon mediante Acta de fecha 3 de
septiembre de 2004, Adquirido por la Empresa Nacional de Telecomunicaciones por
Donacion que le hiciera el municipio de Jericd mediante Escritura Publica No. 834 del
28 de agosto de 1.985 otorgada en la Notaria 2 de Duitama.

Es de anotar que en la escritura antes mencionada, en la Clausula Septima quedo
estipulada una condicién que a la letra dice: ..."SEPTIMA: Que la Empresa Telecom
queda comprometida para con el municipio a levantar una construccion moderna y la
que estara debidamente adecuada para el servicio de telecomunicaciones.

La Casa Lote ubicada en la carrera 3 No. 4-02 de Jericd de propiedad del PAR, fue
avaluada por el Instituto Geogréfico Agustin Codazzi y su Ultimo avalio fue practicado
el 13 de agosto de 2008, por la suma de $62.2 el lote tiene un area de 1.075 mts2 y
contaba con una construccion de 85 mts2.

El estudio de titulos practicado por la firma COVINTER de fecha 11 de febrero de 2005,
menciona gque el inmueble se encuentra libre de hipotecas embargos, censos,
anticresis, usos de habitacion, usufructo, arrendamientos por escritura publica,
condiciones  resolutorias, servidumbres, afectacion a vivienda familiar,
desmembraciones y limitaciones al dominio que lo coloquen por fuera del comercio.

La Unidad Administrativa mediante comunicacion de fecha 1 de septiembre de 2006
(UAB-1455), solicita concepto juridico para realizar la devolucion del predio al municipio
y mediante comunicacion de fecha 13 de septiembre de 2006, la Unidad Juridica
conceptla entre otros que: ... "Telecom nunca ejercio la posesion del inmueble ni mucho
menos construyo las edificaciones a que se comprometio en la escritura de donacion. A
pesar de que, documentalmente el inmueble fue de propiedad de la extinta Telecom, en
la practica, el bien no fue explotado econdomicamente ni poseido en términos juridicos
por su propietaria concluye que no es posible al PAR "traspasar’ el inmueble al
municipio de Jericd, comoquiera que los hechos puestos de presente anulan la
comerciabilidad del inmueble, recomienda que, con base en el avallo realizado al bien
se ofrezca en venta al municipio de Jericd que la clausula séptima de la E.P No. 834 de
1.985 relativa a la obligacion de construir unas oficinas sobre el inmueble, no constituye
una condicion resolutoria del acto juridico que por este documento se protocoliza.”

El predio fue devuelto al municipio en audiencia de Conciliacion prejudicial convocada
por el Municipio de Jerico y celebrada el 1 de agosto de 2.008 la cual tuvo lugar en la
Procuraduria Administrativa la Audiencia, en la cual se logré un acuerdo con el Alcalde
de dicho municipio consistente en la entrega real y material del inmueble al Municipio,
entendiendo que Telecom no cumplid con la condicion resolutoria establecida en la
Escritura de donacién, nunca ejercié actos de sefior y duefio y a su vez el Municipio se
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encargd de todas y cada una de la obligaciones surgidas como consecuencia de la
propiedad del inmueble.

El Municipio asumira todos los gastos y costos que implique el otorgamiento de la
nueva escritura.

Verificada la informaciéon con la Procuraduria Administrativa se establecio que esta
remitio el expediente a los Juzgados Administrativos de Bogota.

Correspondié por reparto al Juzgado 33 Administrativo de Bogota, radicado bajo el
Numero 2008-00256, despacho que por auto de fecha 11 de diciembre de 2008,
ordend remitir por competencia al Juzgado Administrativo de Santa Rosa de Viterbo.

El proceso fue repartido al Juzgado 1 Administrativo de Santa Rosa de Viterbo y a la
fecha se esta a la espera que se resuelva sobre la aprobacion del acta de conciliacion.

Teniendo en cuenta lo anterior se solicito al doctor. David Alarcon hacerse cargo del
tema, sobre el cual estamos a la espera del respectivo informe.

Juridica informa mediante memorando interno No. UJR-787 del 9 de octubre de 2010:
Que mediante oficio 012214 del 23 de agosto de 2010 se solicito la aprobacion del Acta
de Conciliacién entre las partes y actualmente se esta a la espera del auto proferido por
el Juzgado 1° Administrativo de Santa Rosa de Viterbo.

3. Tausa, Cundinamarca, ubicado en la Calle 2 No. 2-55 Vereda Pueblo Viejo
Centro

Revisada la Escritura Publica N° 28 del 29 de enero de 1990, otorgada en |la Notaria
Segunda del Circulo Notarial de Ubaté, esta Direccidon encuentra que en ella se
consigné que “(...) la donacion de este terreno se hace a la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones Telecom, para que construya las instalaciones necesarias para el
desarrollo de los programas de Telecomunicaciones a su cargo.” No obstante, nada se
dijo en relacion con el plazo al que hacia referencia el Acuerdo. Se remitié a la Unidad
Juridica con el objeto de iniciar acciones de saneamiento.

El Municipio de Tausa convocd al PAR a una Audiencia de Conciliacion Extrajudicial
ante la Procuraduria 3 Judicial, con la cual pretende se proceda a la resolucion del
contrato de donacion gratuita e irrevocable celebrado entre el municipio de Tausa y
Telecom mediante Escritura Publica No 28 del 29 de enero de 1990, porque se
incumpli6 con la clausula condicion consistente en que si en el franscurso de 18 meses
Telecom no construia su sede en el predio, debia revertir la propiedad del mismo al
Municipio, advirtiendo que los 18 meses empezaban a contar desde el 29 de enero de
1.990 y como consecuencia solicita que se ordene a Telecom a reconocer y pagar
todos los perjuicios materiales ocasionados, cuya cuantia fue valorada en la suma de
$7.0 millones que corresponde al valor del predio
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En este orden de ideas, es claro que si bien se consigné la condicion, no se hizo
referencia alguna al plazo en los términos en que fue autorizada por el Consejo, toda
vez que dentro del cuerpo de la Escritura Publica se expresé que dicha donacion se
hacia a titulo gratuito y en forma irrevocable, que contraria la voluntad de dicha
corporacion publica.

Adicionalmente, con la decision del Juez Administrativo de Zipaquira sobre la accion
contractual instaurada por el Alcalde del Municipio de Tausa, se determiné que se
encuentra caducada la accion y esto constituye un fallo que declara improspera la
accion contractual, con lo que se puede concluir que el Municipio no tiene esta accion
legal para poder recuperar este predio.

En relacion con la recomendacion sobre una férmula de arreglo que conduzca al
saneamiento del bien, la Unidad Juridica considera pertinente mantener la oferta de
venta del inmueble a la Alcaldia de Tausa, y asi manifestarlo en la Audiencia de
Conciliacion Extrajudicial.”

Asi mismo, en el citado concepto se expuso:

“En caso de que el convocante no acepte la compra del predio y solicite su devolucion
en forma gratuita, se debe tener en cuenta lo siguiente:

El PAR de acuerdo con el Contrato de Fiducia mercantil, tiene como objeto la
enajenacion de los inmuebles que la extinta Telecom en liquidacion le transfirio
mediante el Contrato de Fiducia Mercantil y cuyo beneficiario es el Fideicomitente o sea
el Ministerio de Hacienda y Credito Publico.

Por lo anterior considera esta Unidad que para efectuar la transferencia del dominio a
titulo gratuito, es indispensable contar con la autorizacion del Comité Fiduciario, toda
vez que este aval garantiza la transparencia de la negociacion frente a la posterior
revision de los organismos de control.”

Asi las cosas, nos encontramos a la espera de que la Procuraduria Tercera Delegada
ante el Tribunal Contencioso Administrativo de Cundinamarca senale nueva fecha y
hora para llevar a cabo la Audiencia de Conciliacion Extrajudicial convocada por el
Municipio de Tausa, toda vez que la Audiencia programada para el 3 de marzo de 2.008
no se llevo a cabo.

No obstante, en atencion a que la propiedad del bien debe ser saneada, la Unidad
Juridica solicitara ante la Procuraduria delegada Ante el Tribunal Contencioso
Administrativo de Cundinamarca el tramite de una nueva conciliacion prejudicial con
citacion al municipio, para lo cual se otorgara poder a la doctora Dyomira Riafo.

Vale la pena mencionar que sobre todos estos inmuebles mencionados anteriormente,
se solicité a la Unidad Juridica mediante comunicacion ADM00801-10 de fecha 15 de
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septiembre de 2010, un informe actualizado sobre el estado de los procesos en cada
caso, sobre el cual estamos a la espera de la respuesta.

1.4.1.4 Arriendos:

Con relacién a los inmuebles arrendados, a noviembre de 2010 la situacion es la
siguiente:

|Departamento Tipo Arrendatario
1 |Barranquilla, Atlantico  [Local Javier Rodriguez Ahumada

Este inmueble se encuentra en proceso de restitucién y fue escriturado a CISA y
estamos en proceso de entrega. Mediante comunicacion de fecha 8 de noviembre de
2010, CISA manifiesta que con el fin de tramitar y agilizar el proceso de saneamiento
juridico y la recepcién del predio, el cual cuenta con un proceso de reivindicacion
solicitan allegar los siguientes documentos, los cuales la Unidad Administrativa ya esta
en proceso de consecucion con las demas areas del PAR y una vez cuente con ellos
seran remitidos a CISA para poder formalizar la entrega del predio:

a. Revocatoria del poder que el PAR otorgd al abogado externo para actuar dentro
del proceso.

b. Pazy Salvo por honorarios de éste abogado.

¢. Informe final del tramite adelantado por el PAR, donde se indiquen las ultimas
actuaciones, el estado de entrega del proceso, el despacho ante el cual se
adelanta el tramite y el tiempo estimado para su culminacion.

d. Echa en que se realizara la recepcion fisica.
e. Cesion del contrato de arrendamiento.

f. Reintegro de los canones de arrendamiento desde la fecha en que se escrituro el
predio hasta la fecha actual.

En cuanto a otros inmuebles con otros problemas juridicos que ya fueron vendidos,
actualmente se presenta el caso del contrato de compraventa sobre el inmueble
Florentino Vezga, que fue vendido por $8.240 millones de los cuales a la firma de la
Escritura Publica, el 27 de diciembre de 2006 pagaron $4.120 millones, el saldo ($4.120
millones) se programé pagadero a 36 cuotas iguales mensuales + el DTF + 4 puntos,
exigibles a partir de la entrega fisica del inmueble; no obstante lo anterior, el comprador
se abstuvo de recibir el inmueble argumentando faltantes de la estructura fisica.
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Actualmente el PAR, estudia el caso con el fin de determinar si contractualmente el
comprador debe recibir el inmueble en su estado actual, o si realmente tiene motivos de
peso para exigir el ajuste de mejoras estructurales. Sobre este tema, se menciona que
el PAR adelantd las gestiones para la conformacién de un equipo especializado para
que adelante de manera conjunta con un equipo del comprador, el inventario y avaluo
de los elementos que hacian parte de la estructura del edificio y que fueron sustraidos
con el fin de adelantar la entrega al comprador. Con la finalizacion de las actividades
por parte de los contratistas se celebré reunion con los compradores el dia 20 de
octubre de 2010, con el fin de revisar el resultado del inventario y avalGo practicado por
nuestros contratistas y el procedimiento a seguir para entregar el edificio, reunion que
arrojo como resultado un cruce de cuentas por la suma de $1.100 millones, los cuales
se deberan ajustar a través de escritura aclaratoria a la escritura de venta, para que el
valor antes mencionado, se descuente del saldo que los compradores tenian pendiente
por pagar. En cuanto al acta de entrega y teniendo en cuenta los compromisos
adquiridos en dicha reunion, fue revisada por parte de la Gerente del PAR, se le
hicieron los respectivos ajustes y se envid para revision por parte de los compradores.
Vale la pena aclarar, que la misma, luego de las revisiones hechas por las partes, sera
Unica y exclusivamente aprobada por el Comité Fiduciario y una vez se lleve el tema a
Comité se desarrollaran las demas tareas como es la legalizacion del acta, la entrega
fisica del inmueble y elaboracion de escritura aclaratoria para ajustar el precio de venta.

Vale la pena mencionar que la Unidad Administrativa realizo visitas al 100% de los
inmuebles del PAR entre los meses de febrero y marzo e incluso hasta noviembre de
2010, con el objeto de cumplir con lo estipulado en el Contrato de Fiducia Mercantil.

El objeto de las visitas fue revisar las condiciones fisicas de los mismos, verificar el
estado de las construcciones, de las zonas verdes, piscinas y determinar si dentro de
los inmuebles se encuentra otro tipo de bienes muebles. Adicionalmente verificar el
cumplimiento por parte de la compaiiia de vigilancia, revisar el estado de los servicios
publicos, verificar que no se presenten nuevas ni eventuales invasiones.

En los recorridos realizados, se encontrd que los bienes presentan el deterioro normal
por el paso del tiempo, sin embargo es necesario informar que es preciso adelantar
mantenimiento a la estructura fisica de algunas construcciones como de mantenimiento
a las zonas verdes para el caso de los lotes. También se encontré que para la mayoria
de éstos es necesario la fumigacion y el control de plagas con le fin de mitigar en algun
grado su deterioro.

1.4.2 Muebles y Vehiculos

Durante la vigencia 2006 se recibieron ingresos por la venta de muebles por valor de
$940 millones y por venta de vehiculos por $92 millones; asi mismo se transfirieron
23.791 items de bienes avaluados en $123 millones, en virtud del convenio celebrado
con la Universidad Militar. A 31 de diciembre de 2006 guedaban en el inventario
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151.128 items de bienes muebles avaluados en $1.567 millones y 10 wvehiculos
avaluados en $180 millones.

Durante la vigencia 2007 se recibieron $450 millones por la venta de bienes muebles y
vehiculos, quedando a 31 de diciembre de 2007 en el inventario 142.566 items de
muebles avaluados en $1.098 millones y cuatro vehiculos avaluados en $3.2 millones.

Es asi como en cumplimiento de las politicas establecidas por el Comité Fiduciario se
efectud la venta a través del martillo del Banco Popular, razén por la cual se realizaron
subastas en los meses de mayo, junio y julio estableciendo como precio minimo el
100% del avaltio.

Teniendo en cuenta el comportamiento de las ventas el martillo del Banco Popular
recomendd realizar la oferta por el 70% del avalto para los bienes muebles y por el
75% para vehiculos; situacion que fue aprobada por el Comité Fiduciario, y fue aplicada
a partir de los martillos programados a partir del mes de agosto, septiembre, octubre y
noviembre de 2007.

Posteriormente y basados en el comportamiento de las ventas y las recomendaciones
realizadas por el martillo, en el mes de noviembre de 2007 el Comité Fiduciario aprobd
una nueva politica para la venta de bienes (Muebles hasta por el 40% del avaldo;
Vehiculos hasta por el 75% del avaluo); politica que comenzé a aplicarse a partir del
mes de diciembre de 2007.

En el mes de marzo de 2008, el Comité Fiduciario aprobd una nueva politica para la
venta de bienes (Muebles hasta por el 20% y 10% del avallo; Vehiculos hasta por el
55% del avaluo) teniendo en cuenta las sugerencias presentadas por el martillo, politica
que comenzd a aplicarse a partir del mes de marzo de 2008.

Durante la vigencia 2008 se recibieron $409 millones por la venta de bienes muebles y
vehiculos, qguedando en el inventario a 31 de diciembre de 2008, 1.874 items avaluados
en $34.7 millones.

Durante el ano 2009 se realizaron ventas de bienes muebles avaluados en $2.73

millones y vehiculos avaluados en $2.9 millones, ventas que se realizaron por un total
de $5.63 millones.

Durante el mes de noviembre de 2010, se realizo la venta de unos elementos
inservibles como partes de equipos de computo los cuales estaban avaluados en $400
mil, recibiendo ingresos por $355 mil.

Con la venta antes mencionada, en lo que va del afio 2010 se han realizado ventas de
bienes muebles por $6.3 millones.
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A 30 de noviembre de 2010 quedan en el inventario, bienes muebles avaluados en
$600 mil, que corresponden a otros bienes muebles que estan siendo utilizados para el
funcionamiento del PAR.

1.4.3 Seguros

Actualmente el PAR cuenta con 3 palizas contratadas con la Aseguradora Colseguros a
traves de Delima Marsh las cuales estan vigentes hasta el 31 de diciembre de 2010:

Las polizas contratadas son:

% Pdliza MULR 2621 todo Riesgo dafos materiales cubre bienes muebles, inmuebles
y vehiculos.

# Poliza R.C.E. 2733 Responsabilidad Civil Extracontractual.

“ Poliza Manejo 249 Manejo Global Estatal (Caja Menor).

Adicional a lo anterior, en el mes de noviembre se contratd una podliza de
Responsabilidad Civil Servidores Publicos con Seguros del Estado S.A. para | vigencia
comprendida desde el 22 de noviembre de 2010 hasta el 22 de diciembre de 2011 con

retroactividad desde el 1 de mayo de 2010 para los directores y administradores del
PAR con amparo de pérdida fiscal con gastos de defensa hasta del 25% del amparo.

2. OBLIGACIONES REMANENTES

2.1 Gestiones Financieras

2.1.1 Contabilidad

El PAR recibio los saldos registrados en los Estados Financieros a 31 de enero de 2006
de las Extintas Empresas en Liguidacion al momento del cierre asi; Total Activos

$3.655.481 millones; Total Pasivo $2.892.401 millones; Total Patrimonio PAR $763.080
millones.

ANO | Vr ACTIVO Vr Pasivo | Vr Patrimonio
2006 | § 2.205.756 $2.843.908 |-5638.152
2007 [$1.341.015  |$1.536.135 |-5195120 |
2008 | $ 511.046 $662159 |-$151.113
2009 | § 361.410 $386.305 | -$ 24.895

Cifras en millones ($).

38



PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - NOVIEMBRE DE 2010

Para la vigencia 2010 el comportamiento ha sido el siguiente:

Activo Pasivo Patrimonio
Mes Valor Variacion Valor Variacion Valor Variacion

Enero $ 360.203 $388.139 $-27.936

Febrero % 357.199 -0.834 % 5395615 241%| $-38416 54.3 % |

Marzo $ 350.746 -1844% $ 396.293 0171% | §-45.546 T 18.56%
Abril $349.413 -0.380% 3412377 4059% $-62.963 38.24%

Mayo $ 347.368 -0.585% $ 415,364 0.724% $-67.995 79.92%

Junio $337.245 -2,91% $415.976 0,15% $-78.731 15.79%

Julio $326.378 3.22%| $376.479| -9.495%| $-50.101 36.3% |

Agosto $262.733 -19.50% $315.909 -16.089% | $-53.176 6.14% |

Septiembre 3 262.053 -0.25% 5318.320 0.76% $-56.267 5.81% J
| Octubre | $249 068 -4 96 %- $325.805 2.35% $-76.736 36.38% ],
|Noviembre | $251.274 0.89%| $330106]  1.32%| $-78.832 2,73% |

Cifras en millones (%).

< A noviembre se refleja un aumento neto del activo por $2.268 millones como
consecuencia un incremento por ajuste al valor de mercado de los TES y redencion
de los mismos por valor de $ 97.5millones, registro de cuentas por cobrar por valor
de $ 6.269 millones los cuales corresponden a valores que por cobrar que se
encuentran pendientes de reintregar por parte de los juzgados ,compra de tres
discos duros, extension de garantia del servidor por valor de $ 5.03 millones y una
disminucién por ajuste a la cuenta de embargos decretados y ejecutados por valor
de $ 6.162 millones, correspondientes a reclasificados a cuentas por cobrar a los
juzgados por ser recursos a disponibles para el PAR, pago realizado por Inravision
por valor de $4.517 millones, pagos a terceros, gastos bancarios.

< A noviembre se refleja un aumento del pasivo por valor de $ 4.300 millones como
consecuencia de: un incremento en causacion de nomina suspendida de PPA y
aportes a seguridad social, causacion del IVA por pagar por de inravision por valor
de $ 722 millones y una disminucion por pagos a terceros y devoluciones a
Caprecom.

L7
“"

A noviembre se refleja una disminuciéon neta en el patrimonio por $2.095 millones
que corresponde a perdida del ejercicio por valor de $2.088 millones teniendo en
cuenta los gastos de némina generados por el pago a ex — funcionarios por PPA,
gastos mensuales del PAR y $7 millones de ajuste en el patrimonio institucional.

Embargos
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Como consecuencia de los fallos de Tutelas y los procesos ordinarios iniciados por los
ex funcionarios en contra de Telecom, se han venido practicando medidas cautelares
para los pagos de supuesta acreencias laborales a cargo de la entidad.

En el mes de noviembre el valor de los embargos ascendia a $ 32.481 millones
distribuidos asi:

Detalle Cantidad alor |
Cuentas Propias PAR 43 cuentas 19,259
Cuentas Embargadas Terceros ; 13.232
| Total | 32491 |

Cifras en millones ($).

Cabe anotar que los $13.232 millones de cuentas embargas a terceros, estos fueron
reintegrados a los diferentes Fideicomisos administrados por Fiduagraria y Fidupopular.

Los conceptos por los cuales se han generado estos embargos son:

Tutelas Desembargos Pendientes
Fuero 10 10 0
PCM-MCF ( Padre Madre cabeza de familia 2 2 0]
PPA( Plan de pension anticipada) i 7 0
TOTAL 19 19 0
Procesos 30 8 22
46 27 22

La Unidad Juridica viene adelantando la gestion ante los diferentes despachos
judiciales para identificar los desembargos efectuados a las cuentas del PAR, de igual
manera la ubicacién de los remanentes a favor de la entidad, la anterior gestion se ve
reflejada en los titulos que se encuentran a disposicion por valor de $ 3.622 millones,
los cuales estan en tramite de retiro y en la remision por parte de estos despachos de
los oficios de desembargo tanto a los Bancos en los que se aplicaron las cautelas, cabe
aclarar que en el tema de las tutelas ya se efectuaron la totalidad de desembargos, en
el tema de los procesos la respuesta por parte de los juzgados esta supeditada a la
etapa procesal y a la gestion oportuna de los apoderados.

2.1.2 Presupuesto

A continuacién se presentan los presupuestos aprobados y ejecutados en las diferentes
vigencias:
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Vaglor Pto. Ejecucion Valor Pto. Ejecucion
Ingresos % | Valor Gastos % Valor

2006 §840.778| 82% $ 795.863 $795.863| 73% $ 594.818
2007 £535.342| 95% $ 506.574 $486.843| 67% $ 327.590

Vigencia

2008 $291.582| 101% $ 293.979 §272.201| 33% $ 88.650
2009 $250.300] 97% $242.791 $200.451| 52% $ 104,235 |
2010 $137.535| 98% $ 134.492 $93.346| 59% 5 55.378

Cifras en millones (3).

Para la vigencia 2010 el comportamiento ha sido el siguiente:

Ingresos

La ejecucion de ingresos para el mes de noviembre es la siguiente:

I
Concepto Pf:;'::‘;?:u Valor Ejecutado % Ejecucion
Disponibilidad Inicial $ 114357 $114.357 100%
Otros Ingresos Corrientes $11.760 $ 6.540 55%
Ingresos de Capital $11.418 $ 13.595 119%
Recuperacion de Cartera 5 0.00 §6.871 0
Inmuebles $10.701 § 4.871 46%
Muebles y Vehiculos 0 §6 - 0
Rendimientos Financieros 5717 $1.847 | 257%
Total Ingresos | $ 137.535 $134.492 | 98% |

Cifras en millones (3)

En noviembre de 2010 el presupuesto de ingresos presenta una ejecucion de $134.492
millones, que representan el 98% total del presupuesto aprobado, que corresponden a
la disponibilidad inicial de $114.357 millones, oftros ingresos por $6.540 millones,
ingresos de capital $13.595 millones (venta de activos $4.876 millones, recuperacion de
cartera por $6.871 y rendimientos $1.847 millones).

Gastos

La ejecucién de gastos para el mes de noviembre es la siguiente:
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Compromisos Pagos Total ejecutado
c Presupue Valor % Valor % Valor Yo
oncepto sto E ; : ; . . .
Aprobado Ejecuta EJE:E:IJGE Ejecuta | Ejecuci | ejecut | Ejecuci
do on do on ado on
Gastos
Heredado $ §
5 $24522| 12616 51% | $10.174 41% | 22.790 93%
Gastos $
Generales $4914] $4.144 85% | $3.133 B4% | 7.277 148%
Honorario 3 $
5 $22521| 13.828 61% | 9 8.849 39% | 22.677 100%
Provision
contingen 3
cias $41,380| $1.322 3%| §1.312 3%| 2.634 6%
Total $ $
Gastos $93.346| 31.910 34% | § 23.467 25% | 55.378 59%

Cifras en millones (%)

En noviembre de 2010 el presupuesto de gastos presenta compromisos por $31.910
millones, que representan el 34% del presupuesto aprobado, y pagos por $23.467
millones que corresponden al 25% del presupuesto aprobado para la vigencia de 2.010.

En cuanto a gastos heredados el rubro que presenta la mayor ejecucion, es el rubro
denominado sentencias condenatorias por valor de $1.588 millones al corte de
noviembre de 2.010, equivalente al 64% del total aprobado por dicho rubro; asi mismo,
el rubro Pensiones (PPA), se ha ejecutado en un 47% del total aprobado,
correspondiente $7.802 millones pagados al corte de noviembre de 2.010, es
importante sefalar que el pago mensual generado por este rubro disminuyd por la
suspension de la nomina PPA a ordenes de la Corte Constitucional.

En el mes de noviembre, el rubro denominado devolucion de aportes extralegales —
CAPRECOM al corte del mes de noviembre registro una ejecucion de 3% del total
proyectado para la presente vigencia; es importante resaltar, que la ejecucion de este
rubro depende del envio y aprobacion de la documentacion requerida para dicho
tramite.

Los rubros que presentan mayor ejecucién en gastos generales son el servicio de
vigilancia y seguridad en el cual se ha comprometido el 96% del presupuesto aprobado
para dicho rubro y se ha realizado pagos por $1.883, equivalente al 73%, es importante
sefialar que en el mes de julio se firmo el contrato de prestacion de servicio de vigilancia
y seguridad privada para los inmuebles del PAR — TELECOM y Teleasociadas hasta el
mes de diciembre de 2.010, con la firma VISE LTDA, situacién originada por la demora
en los tramites de escrituracion y otros, presentada en la entrega definitiva de los
inmuebles vendidos a CISA S.A., en la misma linea, el rubro denominado Impuestos al
cierre del mes de noviembre se ha ejecutado en un 89%; asi mismo, los rubros de
viaticos y gastos de viaje, papeleria y utiles de oficina, correspondencia, servicio de
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impresion y fotocopiado e insumos de cafeteria, se ha comprometido el 100% del
presupuesto aprobado por cada rubro.

Dentro del rubro de Honorarios, la mayor ejecucion esta representada en el servicio de
Empresa de Servicios Temporales, rubro que se ha comprometido el 84% del
proyectado y se ha pagado un total de $2.552 millones equivalente al 81%; el rubro
representacién judicial se ha comprometido el 90% del total del presupuesto y se ha
pagado una suma de $1.777 millones, equivalente al 42% del total proyectado; los
servicios por gestion documental se ha comprometido el 40% y se ha pagado el 24%,
equivalente a un total de $1.626 millones, el rubro denominado Administracion PAR, se
ha comprometido el 99% del total proyectado y se ha pagado un total de $1.717
millones, equivalente al 84%; los gastos relacionados con Join Venture a la fecha se ha
comprometido el 45% y se ha pagado el 17% del presupuesto aprobado por dicho
rubro.

Pagos

En la vigencia 2006 se realizaron pagos por $516.592 millones; en la vigencia 2007 los
pagos ascendieron a $307.741; en la vigencia 2008 por $86.894 millones, en la vigencia
2009 por $96.288, para un total de $1.007.515 millones por las vigencias 2006-2009.

Para el 2010, el comportamiento es el siguiente:

| Mes | Numero pagos | Valor Pagado
Enero 126 $1.478
Febrero 253 $2.743
Marzo 174 $4.354
Abril 179 $3.359
Mayo 181 $3.284
Junio ™ $1.791
Julio 179 $1.969
Agosto 196 $1.040
Septiembre 253 $1.787
QOctubre 195 $2.414
Noviembre 148 $1.249
Total 2.075 $25.468|

Cifras en millones (3).

En el mes de noviembre se tramitaron 148 pagos que ascendieron a $1.249 millones;
de los cueles, el (88.51%) se realizo a través de transferencia por sistema ACH, en
cheque normal se giro el (4.05%) del total de pagos, en cheque de gerencia se solicitd
el giro del (3.38%), pago de aportes (3.38%), traslado (0%) y depdsitos judiciales
(0.68%).
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FIDUAGRARIA S.A., administra directamente el portafolio de inversiones, que permite
la generacion de recursos a término y vista que generan una disponibilidad de caja en
la medida que se requiere.

2.1.3 Portafolio de inversiones

Para los cierres de las vigencias 2006 — 2009 los recursos se encontraban distribuidos

asil.
a rgos
Custis | Guwys T Encwdee | o5 |t |
Diciembre. 06 $143.672 $ 527 &72.834 4 $217.033
Diciembre. 07 % 84,292 $1.247 $63.360 560,249 5209.148
Diciembre, 08 $111.405 £3.124 $56.133 $14.632 5185.204
Diciembre. 09 | 3 341 $111 $114.021 %0 $114.473

Cifras en millones ($).

Durante la vigencia 2010, los saldos al cierre de cada mes han sido los siguientes:

Cuenta

Cuenta

Encargos

s Ahorro Corriente | Fiduciarios VES Tl
Enero § 425 31 $94.940 $19.997 $115.363
Febrero $370 384 $92.675 519.997 $113.126
Marzo $3n 585 $90.862 $19.997 $111.315
Abril 372 $85 $3?.23U! $20171 $108.492
Mayo 5372 568 584,334 $20.250 $105.024
Junio $370 %66 561.108 $43.157 $104.701|
WJulio 53T 576 $64.235 540.325 $105.00 ?'
Agosto 5345 585 $64.156 $40.467 $105.053
Septiembre $346 %85 $62.740 $40.531 $103.702
Octubre £351 $B5§ £61.864 $40.559 $102.859

Cifras en millones ($).

La suma de $102.859 millones se discrimina de la siguiente manera:

Cuentas Bancarias

Banco Vr. Cuenta Ahorro Vr. Cuenta Corrientes
Banco Popular %52 $ 84
Banco Sudameris 5 299 g0
Banco Occidente 50 $0
Banco Agrario $0 51

Total - $ 351 $ 85|

Cifras en millones ($).
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Encargos Fiduciarios

Fiduciaria Encargo Valor | Tasa
CONFIRENTA $27.819 2.54%
FIDUAGRARIA RENTA PLAZO $16.945 2.75%
ESCALAR S0 0%
FIDUPOPULAR RENTAR $17.100 3.94%
Total Total $61.864

Cifras en millones ($).

El portafolio de inversiones antes mencionado ha generado rendimientos financieros
durante el 2010 por un valor total de $1.766 millones

2.2 Gestiones Juridicas
2.2.1 Gestion de Procesos Judiciales

El comportamiento de los procesos judiciales durante la vigencia del PAR ha sido el
siguiente:

Afo Cantidad

Diciembre. 06 4.279

Diciembre. 07 4,280

Diciembre. 08 4442

Diciembre. 09 2.519 !

Durante la vigencia 2010 la relacién de los procesos ha sido la siguiente:

Mes Cantidad
Enero 3.486
Febrero 3.619
Marzo 3.655
Abril 3.667
Mayo 3.668
Junio 3.684
Julio 3.519
Agosto 3.463
Septiembre 3.454
Octubre 3.327
Noviembre 6777
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Durante los Ultimos meses se viene realizando una depuracion a la base de datos de
procesos judiciales (la cual se sigue realizando) de donde en el mes de octubre de
2010 se han encontrado para algunos procesos pretensiones, que no se tenian en
informes anteriores: procesos que fueron corregidos en el informe de gestian de octubre
de 2.010, adicionalmente a esto se estan incluyendo todos los procesos de la
liquidacién con la salvedad que en los procesos civiles se empezaran a realizar la
cesion de los procesos vendidos a alianza y a BKapital.

Los 6.777 procesos que manejo el PAR en el mes de octubre de 2.010 estan
conformados por 4.071 como demandante y 2.706 como demandado, discriminados de
la siguiente manera:

Procesos como sujeto activo o demandante:

Tipo de Proceso | Cantidad Pretensiones

Administrativos | 135 $122,832.29

Civiles 2742 % 32,758.95

Laborales 1010 3 166,068.63

Penales 176 §5,739.00

Arbitramento 8 $90,038.72

Total 4071 $417,437.59 |

Cifras en millones (3)

Procesos como sujeto pasivo o demandado:

Tipo de Proceso Cantidad Pretensiones

Administrativo 235 5 67,478.98 |
Arbitramento 24 § 23,749.25 )
Civil 210 §6.481.24

Laborales 2143 $292,073.60

Penales i‘EM $7,38229

Total |2.706 | § 397,165.36 \

Cifras en millones (§)

Durante el mes de noviembre de 2.010, se reportaron cuarenta y dos (42) procesos
nuevos, de los cuales se encuentran seis (6) como demandante y treinta y seis (36)
como demandado:
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Tipo de Proceso Demandante | Demandado
Administrativos - 2
Arbitramento - -

Penales - -

Concursal - -

Civiles - -

Laborales 6 34

Total G 36

Adicionalmente se terminaron 1061 procesos, discriminados asi:

Tipo Proceso A favor En Contra
Administrativos 19 59

Arbitramento = =

Laboral 159 174 ]
Civil 68 560

Penal 19 3

Total 265 796

2.2.2 Gestion de tutelas

El comportamiento de las tutelas durante la vigencia del PAR ha sido el siguiente:

Afio Cantidad
2006 2.019
2007 1.170
2008 294
2009 375

Para la vigencia 2010 el comportamiento es el siguiente:

Mes Cantidad
Enero 13
Febrero 7
Marzo 10
Abril 20
Mayo 7
Junio 13
Julio 8
Agosto 14
Septiembre 10 j]
Octubre _ 10
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Mes ) Cantidad
MNoviembre 10
Total 122

Dentro de los temas mas representativos de las tutelas recibidas a octubre de 2010 se
destacan las acciones constitucionales relacionadas:

&
L

Derechos de peticion (3),
Acreencias laborales (2),
Debido Proceso (1),

Plan de Pensién Anticipada (3),
Otros conceptos (1),

.
b

#,
"

ol

-
o

Se notificaron diez (10) fallos en primera instancia, dos (2) fallos en segunda instancia y
un fallo de consulta en Corte Constitucional, discriminados de la siguiente manera:

Fallo de 1*| Fallo de 2*
instancia instancia Consulta
En En En
Concepto | A Favor |Contra |AFavor |Contra |A Favor Contra
Reten
Social 1 0 0 0 0 0
Via de
hecho 0 ] 0 0 Q 0
Acreencias
Laborales |2 0 1 Q 0 0
Plan
Pension
Anticipado |1 0 0 0 1 0
Derechos
de Peticion | 3 1 1 0 0 0
Otros
Conceptos | 2 0 0 0 0 1]
9 1 2 0 1 0

Total 10 2 1

Es asi como durante toda la vigencia del PAR, se han atendido 3.980 tutelas
discriminadas de la siguiente manera:

Fallo de 1° instancia Fallo de 2* instancia
Concepto Cant. |A En Sin Impug |A En Sin
Favor Contra |Fallo Favor Contra | Fallo
Inexequibilidad 140 126 0 14 56 56 0 0
Reten Social 697 522 122 53 448 332 67 49
\ia de Hecho 72 48 1 13 17 10 5 2
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Fallo de 1? instancia Fallo de 2® instancia
Concepto Cant. |A En Sin Impug |A En Sin
Favor |Contra |Fallo Favor |Contra |Fallo
Acreencias Laborales | 2199 1828 212 159 1067 903 95 69
Plan Pension
Anticipado 168 103 55 10 119 9 28 0
Otros Conceptos 42 28 13 1 25 14 3 3]
Debido Proceso 25 20 1 4 8 7 1 o n
Derechos de Peticion | 636 321 256 59 251 94 a7 70 .
Administrativos 1 1 0 0 0 0 0 0 |
Total 3080 2997 |670  |313 |1991  |1507 286  |198 |

A la fecha de rendicion del presente informe, respecto a las Tutelas, se encuentran en
curso los siguientes incidentes de desacato explicados a continuacion:

TEMA DESACATOS VIGENTES

Levantamiento medida cautelar 3

Reten social 26

Derecho de peticion 12

Reliqguidaciones 10

Indemnizacion 7

Plan de pensidn anticipada 21 ( 15 suspendidos)

Plan complementario de salud 3 ,

Fuero sindical 2 |
| TOTAL 84 ]

De acuerdo a lo anterior, se encuentran vigentes 84 incidentes de desacato, donde 26
son por Acciones de Tutela por Inclusion en Reten Social y 21 por Plan de Pension
Anticipada las cuales se encuentran algunas suspendidas de cumplimiento por orden
expresa de la H. Corte Constitucional, siendo los temas con mayor numero de
incidentes.

En el mes de noviembre, fue notificada a la entidad 1 incidente de desacato para
levantamiento de medida cautelar, al cual se le dio respuesta por parte de la
Coordinacion Juridica ordenandose el pago del titulo que reposaba en esta entidad por
concepto por embargo dentro de un proceso de cobro coactivo.

Igualmente se precisa, que respecto a desacatos en el tema de Plan de Pension
Anticipada se indica que 15 de estos desacatos se encuentran suspendidos, por orden
de la H. Corte Constitucional en auto 241 de 2010.
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En el mes de noviembre del afio 2010, se han presentado los siguientes hechos
relevantes:

De los fallos favorables de la Corte Constitucional:

En el mes de noviembre del afio en curso, tuvimos fallo favorable proferido por la H.
Corte Constitucional, con ponencia de la Magistrado Maria Victoria Calle correa, dentro
del expediente T-2431280 de Ruby del Carmen Guarin Figueroa contra el P.AR., a
través del cual se revoco el fallo proferido por el Juzgado Penal del Circuito de Cereté,
el cual a su vez confirmé los ordinales primero y segundo del fallo de tutela proferido
por el Juzgado Primero Promiscuo Municipal de Cereté.

2.3 Gestion de Contratos

El comportamiento de los contratos durante la vigencia del PAR ha sido el siguiente:

| Afo Cantidad Valor * {
2006 50 $5.154
2007 60 $12.169 |
2008 62 316.108
2009 56 [ $18.615 ]

* Cifras en millones de pesos.

En la vigencia 2010, el comportamiento es el siguiente:

Contratos en ejecucion
i Cantidad [Valor*
Enero.10 54 $18.699.9
Febrero.10 60 _|%23.327.2
Marzo.10 B3 $23.6891.6 —
Abril.10 57 $23.820.0 -
Mayo.10 51 $22.859.8 ]
Junio.10 49 $22.812.6
| Julio.10 51 $23.527.2
Agosto.10 52 $23.497 1
Septiembre.10 59 $23.380.9
Octubre. 10 |67 $23.415.4
Noviembre. 10 | 59 $23.379.4 |

*Cifras en millones de pesos.
En lo transcurrido a la fecha, se han realizado adiciones y modificaciones tal como se

relaciona a continuacion.

Enero
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Otrosi No. 1 a la Orden de Servicio 010-2009, suscrito el 06 de Enero de 2010 con
JH Hoyos Asociados S.A., Por medio de la cual se adicion6 el valor de la Orden de
Servicio en $2.5 millones y se amplid el término de duracién hasta agotar los
recursos asignados. Documento suscrito el 06 de Enero de 2010. (El objeto de la
orden es la publicacion de avisos a través de radio y periodicos a nivel nacional y
regional, que sean requeridos por el Patrimonio Autonomo de Remanentes "PAR".:

Otrosi No. 1 al contrato 025-2009, suscrito con la empresa Graciano & Compaiia
Ltda.: Por medio de la cual se modifico el objeto del contrato, se adiciond el valor en
$5.22 millones y se amplié el término de duracién por cuatro (4) meses. Documento
suscrito el 12 de Enero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios en el
mantenimiento y adecuacién de la base de datos hammurabi que opera en la
actualidad en el PAR, conforme a los requerimientos y necesidades que le sean
indicadas por el supervisor del contrato)

Otrosi No. 4 al contrato 001-2009 suscrito con el sefior Roger Rafael Ramos
Alvarez.: Por medio de la cual se modificd el objeto del contrato agregando nuevas
obligaciones y cambiando la forma de pago. Documento suscrito el 14 de Enero de
2010. (Contrato de prestacion de servicios profesionales para la proyeccion y
elaboracion de Certificaciones Financieras que se requieran en la liquidacion de los
contratos de las extintas Teleasociadas y el Patrimonio Auténomo de Remanentes
“PAR").

Febrero

a2
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Otrosi No. 11 al contrato suscrito el 15 de junio de 2006 suscrito con la sociedad
Gran Imagen E.U.: Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31
de diciembre de 2010 & hasta agotar los recursos a él asignados y se adiciono el
valor del contrato en $45.0 millones Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero
de 2010. (Contrato de prestacion de servicios para la impresion en red en blanco y
negro del servicio de fotocopiado.)

Otrosi No. 10 al contrato suscrito el 4 de julio de 2006, celebrado con la sociedad
Servientrega S.A.: Por medio de la cual se amplio el término de su duracion hasta el
31 de diciembre de 2010 6 hasta agotar los recursos a €l asignados. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios de
mensajeria especializada.)

Otrosi No. 10 al contrato 002-2006, suscrito con la sociedad de viajes y turismo
Aviatur S.A.: Por medio de la cual se ampli6 el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 & hasta agotar los recursos a él asignados y se adiciono el valor
del contrato en $300.0 millones. Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de
2010.
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Otrosi No. 8 al contrato 002-2007 suscrito con Almarchivos Ltda.: Por medio de la
cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010 6 hasta
agotar los recursos a é| asignados. Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero
de 2010. (Contrato de prestacién de servicios para la organizacion y custodia de los
expedientes de las historias laborales de los exfuncionarios de la extinta Telecom y
las Teleasociadas en Liquidacion.)

Otrosi No. 9 al contrato 053-2007 suscrito con Almarchivos Ltda.: Por medio de la
cual se amplié el término de duracién hasta el 31 de diciembre de 2010 0 hasta
agotar los recursos a él asignados y se adiciono el valor del contrato en $400.0
millones. Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de
prestacién de servicios para la organizacion y custodia de los expedientes de las
historias laborales de los exfuncionarios de la extinta Telecom y las Teleasociadas
en Liquidacion)

Otrosi No. 11 al contrato 051-2007, suscrito con la sociedad Serviola S.A.: Por
medio de la cual se amplio el término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010
6 hasta agotar los recursos a él asignados y se adiciono el valor del contrato en
$2.350.0 millones. Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010.(
Contrato de suministro de trabajadores en mision.)

Otrosi No. 15 al contrato 011-2006, suscrito con la Compafia de Vigilancia
Seguridad Privada Aguila de Oro de Colombia Ltda.: Por medio de la cual se amplio
el término de duracién hasta el 31 de marzo de 2010 ¢ hasta agotar los recursos a 2]
asignados y se adiciond el valor del contrato en $184.0 millones. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de Prestacion de Servicios de
vigilancia y seguridad integral para Telecom en Liquidacién y las Teleasociadas en
Liquidacion.)

Otrosi No. 7 al contrato 028-2008, suscrito con Colsanitas S.A.: Por medio de la cual
se amplié el término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010 6 hasta agotar
los recursos a él asignados y se adiciond el valor del contrato en $641.94 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de
servicios de Medicina Prepagada.)

Otrosi No. 4 a la Orden de Servicios 001-2009, suscrita con el establecimiento de
comercio D.G. Méndez — Gonzalo Arnulfo Méndez Floridn.: Por medio de la cual se
ampli6 el término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010 6 hasta agotar los
recursos a él asignados y se adiciono el valor del contrato en $1.5 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Orden de prestacion de
servicios para el suministro de insumos de cafeteria, para los funcionarios que
trabajan en mision del PAR)

Otrosi No. 1 al contrato 049-2007, suscrito con Sumimas Ltda.: Por medio de la cual
se amplio el término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010 6 hasta agotar
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los recursos a él asignados y se adiciond el valor del contrato en $2.5 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de suministro de
elementos de papeleria y Utiles de escritorio.)

Otrosi No. 3 al contrato 020-2009, suscrito el con el doctor Alvaro Ramirez
Martinez.: Por medio de la cual se amplié el término de duracién hasta el 31 de
marzo de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $4.23 millones. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales al Patrimonio Auténomo de Remanentes "PAR" a fin de ejercer de
manera activa y permanente la interventoria de los contratos de prestacion de
servicios numeros 031 y 032 de 2008.)

Otrosi No. 3 al contrato 021-2009, suscrito el con la empresa de Vigilancia y
Seguridad Ltda - VISE LTDA.: Por medio de la cual se ampli6 el término de duracién
hasta el 31 de marzo de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $30.00 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion del
servicio de vigilancia y seguridad integral, para la permanente Yy adecuada
proteccion de los bienes muebles, equipos de computo y material de oficina en
general, incluyendo archivos, de propiedad del Patrimonio Autonomo de
Remanentes "PAR", en sus dependencias administrativas, ubicadas en la calle 14
No. 8-39 Pisos 7 y 10 del Edificio Sabana Royal en la ciudad de Bogota D.C.)

Otrosi No. 4 al contrato 031-2008, suscrito con la sociedad Servicios Actuariales y
de Seguridad Simetra Ltda: Por medio de la cual se amplio el término de duracion
hasta el 31 de marzo de 2010 y se adiciono el valor del contrato en $31.81 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de
servicios profesionales para adelantar |as labores que a la fecha desarrolla la Unidad
de Personal del PAR, relacionadas con las obligaciones pensionales de las extintas
Telecom y Teleasociadas)

Otrosi No. 6 al contrato 032-2008, suscrito con la sociedad Servicios Actuariales y
de Seguridad Simetra Ltda.: Por medio de la cual se amplio el término de duracion
hasta el 31 de marzo de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $13.63 millones.
Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de
servicios profesionales para adelantar las labores que a la fecha desarrolla la Unidad
de Personal del PAR, o quien haga sus veces, especificamente las relacionadas con
la emision de certificaciones laborales de los ex funcionarios de las extintas Telecom
y Teleasociadas.)

Otrosi No. 6 al contrato 005-2007, suscrito con el Gustavo Adolfo Rodriguez
Barrera.: Por medio de la cual se amplid el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adicion6 el valor del contrato en $38.19 millones. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de prestacion
de servicios profesionales de representacion judicial en procesos judiciales en el
Departamento de Norte de Santander.)
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Otrosi No. 6 al contrato 016-2007 suscrito con la doctora Lissy Cifuentes Sanchez..
Por medio de la cual se amplié el término de duracién hasta el 31 de diciembre de
2010 y se adicioné el valor del contrato en $38.19 millones. Documento suscrito el
suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios profesionales
de representacion judicial.)

Otrosi No. 5 al contrato 018-2007 suscrito con la doctora Luz Marina Rojas Oliveros.:
Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de diciembre de
2010 y se adicioné el valor del contrato en $38.19 millones. Documento suscrito el
suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios profesionales
de representacion judicial.

Otrosi No. 7 al contrato 026-2007 suscrito con el doctor David Alarcon Falla.: Por
medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010
y se adiciond el valor del contrato en $44.31 millones. Documento suscrito el suscrito
el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacién de servicios profesionales de
representacion judicial.)

Otrosi No. 6 al contrato 027-2007 suscrito con la doctora Anya Yurico Arias
Aragonés.: Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $44.74 millones. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales de representacion judicial).

Otrosi No. 6 al contrato 028-2007 suscrito con la doctora Monica Maria Arresta
Tascon.: Por medio de la cual se amplid el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adiciont el valor del contrato en $38.19 millones. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales de representacion judicial.)

Otrosi No. 6 al contrato 029-2007 suscrito con la doctora Luz Marina Alarcon
Cuevas.: Por medio de la cual se amplié el término de duracién hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $44.310.840. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales de representacion judicial.)

Otrosi No. 6 al contrato 030-2007 suscrito con la doctora Ana Cristina Velasco
Negret.: Por medio de la cual se amplid el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adiciono el valor del contrato en $38.19 millones. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales de representacion judicial).

Otrosi No. 6 al contrato 031-2007 suscrito con el doctor Carlos Arturo Meza Jurado.:

Por medio de la cual se ampli6 el término de duracion hasta el 31 de diciembre de
2010 y se adiciond el valor del contrato en $38.19 millones. Documento suscrito el
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suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios profesionales
de representacion judicial.)

Otrosi No. 6 al contrato 032-2007 suscrito con el doctor Holman Alberto Galan
Martinez.: Por medio de la cual se amplid el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adiciono el valor del contrato en $38.19 millones. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales de representacion judicial.)

Otrosi No. 7 al contrato 033-2007 suscrito con la doctora Gilma del Carmen Avila
Tordecilla.: Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $38.19 millones. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales de representacion judicial).

Otrosi No. 6 al contrato 035-2007 suscrito con la doctora Eliana Marcela Molina
Ruiz.: Por medio de la cual se amplié el término de duracién hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $38.19 millones. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales de representacion judicial)

Otrosi No. 6 al contrato 037-2007 suscrito con el doctor Mario Manuel de Luque
Daniels.: Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $38.19 millones. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales de representacion judicial)

Otrosi No. 6 al contrato 038-2007 suscrito con el doctor Edgar Fernando Acosta
Mora.: Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $38.19 millones. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales de representacion judicial)

Otrosi No. 7 al contrato 040-2007 suscrito con la doctora Gloria Inés Angel Botero.:
Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de diciembre de
2010 y se adicion6 el valor del contrato en $38.19 millones. Documento suscrito el
suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios profesionales
de representacion judicial)

Otrosi No. 5 al contrato 063-2007 suscrito con la doctora Maria Julieta Sanchez
Orozco. Por medio de la cual se amplio el término de duracién hasta el 31 de
diciembre y se adiciond el valor del contrato en $38.19 millones. Documento suscrito
el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales de representacion judicial)
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Otrosi No. 5 al contrato 005-2008, suscrito con la doctora Dyomira Eugenia Riano
Siaucho.: Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $38.19 millones. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales para la representacion judicial, control, sustanciacion y vigilancia de
los procesos judiciales, en los cuales el PAR sea parte).

Otrosi No. 3 al contrato 012-2009, suscrito con el doctor Dairo Ariel Gaitan Cabrera.:
Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de diciembre de
2010 y se adiciono el valor del contrato en $38.19 millones. Documento suscrito el
suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios profesionales
para la representacién judicial, control, sustanciacion y vigilancia de los procesos
judiciales, en los cuales el PAR sea parte, en la ciudad de Bogota y demas
municipios del departamento de Cundinamarca.)

Otrosi No. 2 al contrato 017-2009, suscrito con el doctor Jorge Alexander Bohorquez
Lozano.: Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $38.19 millones. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales para la representacion judicial, control, sustanciacion y vigilancia de
los procesos judiciales, en los cuales el PAR sea parte, en la ciudad de lbague y
deméas municipios del departamento del Tolima.}

Otrosi No. 2 al contrato 019-2009, suscrito con la doctora Martha Janeth Mogollon
Sanchez.: Por medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $38.19 millones. Documento
suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales para la representacion judicial, control, sustanciacion y vigilancia de
los procesos judiciales, en los cuales el PAR sea parte, en la ciudad de Bogota y
demas municipios del departamento de Cundinamarca.)

Otrosi No. 2 al contrato 022-2009, suscrito con la doctora Xenia Luz Amin Rada.:
Por medio de la cual se ampli6 el término de duracion hasta el 31 de diciembre de
2010 y se adiciono el valor del contrato en $38.19 millones. Documento suscrito el
suscrito el 26 de febrero de 2010. (Contrato de prestacién de servicios profesionales
para la representacion judicial, control, sustanciacion y vigilancia de los procesos
judiciales, en los cuales el PAR sea parte, en la ciudad de Cartagena.)

Otrosi No. 1 a la orden de Servicio 028-2009, suscrito con la empresa Especialistas
en Servicios Industriales Ltda.; Por medio de la cual se amplié el término de
duracién hasta el 31 de marzo de 2010 y se adicion¢ el valor del contrato en $6.00
millones. Documento suscrito el suscrito el 26 de febrero de 2010. (Orden de
prestacion de servicios de aseo a nivel nacional en las instalaciones asi como de los
muebles y enseres que se encuentran dentro de las mismas, de propiedad del PAR,
como también el servicio de cafeteria a los trabajadores en mision del PAR.)
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Otrosi No. 1 a la Orden de Servicio 009-2010, suscrito con Global Management S.A.,
Por medio de la cual se modifico la forma de pago y se amplio el término de
duracion hasta el 15 de abril de 2010. Documento suscrito el 18 de marzo de 2010.
(Orden de prestacion servicios con plena autonomia técnica y administrativa, a
realizar todas las gestiones tendientes a la entrega de los paz y salvos del impuesto
predial, valorizacién y administracion, al igual que los Certificados de Tradicion y
Libertad de los bienes inmuebles que sean requeridos por el supervisor.)

Otrosi No. 2 a la Orden de Servicio 010-2009, suscrito con JH Hoyos Asociados
S.A., Por medio de la cual se adiciono el valor de la Orden de Servicio en $10.00
millones y se amplié el término de duracién hasta agotar los recursos asignados.
Documento suscrito el 19 de marzo de 2010. (Orden de prestacion de servicios para
de publicacién de avisos a través de radio y periodicos a nivel nacional y regional,
que sean requeridos por el Patrimonio Auténomo de Remanentes "PAR".)

Otrosi No. 4 al contrato 020-2009, suscrito el con el doctor Alvaro Ramirez
Martinez.: Por medio de la cual se amplio el término de duracion hasta el 30 de abril
de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $4.23 millones. Documento suscrito el
suscrito el 30 de marzo de 2010. (Contrato de prestacion de servicios profesionales
al Patrimonio Auténomo de Remanentes "PAR" a fin de ejercer de manera activa y
permanente la interventoria de los contratos de prestacion de servicios numeros 031
y 032 de 2008.)

Otrosi No. 15 al contrato 011-2006, suscrito con la Compania de Vigilancia y
Seguridad Privada Aguila de Oro de Colombia Ltda.: Por medio de la cual se amplio
el término de duracién hasta el 30 de abril de 2010 y se adiciono el valor del contrato
en $184.00 millones. Documento suscrito el suscrito el 31 de marzo de 2010.
(Contrato de Prestacion de Servicios de vigilancia y seguridad integral para Telecom
en Liquidacion y las Teleasociadas en Liquidacion.)

Otrosi No. 4 al contrato 021-2009, suscrito el con la empresa de Vigilancia y
Seguridad Ltda - VISE LTDA.: Por medio de la cual se amplio el término de duracion
hasta el 30 de abril de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $30.00 millones.
Documento suscrito el suscrito el 31 de marzo de 2010. (Contrato de prestacion del
servicio de vigilancia y seguridad integral, para la permanente y adecuada
proteccién de los bienes muebles, equipos de computo vy material de oficina en
general, incluyendo archivos, de propiedad del Patrimonio Auténomo de
Remanentes "PAR", en sus dependencias administrativas, ubicadas en la calle 14
No. 8-39 Pisos 7 y 10 del Edificio Sabana Royal en la ciudad de Bogota D.C.)

a7
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Abril

& Otrosi No. 4 al contrato 031-2008, suscrito con la sociedad Servicios Actuariales y
de Seguridad Simetra Ltda.: Por medio de la cual se amplic el término de duracion
hasta el 30 de abril de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $34.94 millones.
Documento suscrito el 8 de abril de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales para adelantar las labores que a la fecha desarrolla la Unidad de
Personal del PAR, relacionadas con las obligaciones pensionales de las extintas
Telecom y Teleasociadas)

% Otrosi No. 6 al contrato 032-2008, suscrito con la sociedad Servicios Actuariales y
de Seguridad Simetra Ltda.: Por medio de la cual se amplio el término de duracion
hasta el 30 de abril de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $20.64 millones.
Documento suscrito el 8 de abril de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales para adelantar las labores que a la fecha desarrolla la Unidad de
Personal del PAR, o quien haga sus veces, especificamente las relacionadas con la
emision de certificaciones laborales de los ex funcionarios de las extintas Telecom y
Teleasociadas.)

& Otrosi No. 5 al contrato 020-2009, suscrito el con el doctor Alvaro Ramirez
Martinez.: Por medio de la cual se amplid el término de duracion hasta el 31 de
mayo de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $4.23 millones. Documento
suscrito el 30 de abril de 2010. (Contrato de prestacién de servicios profesionales al
Patrimonio Auténomo de Remanentes "PAR" a fin de ejercer de manera activa y
permanente |a interventoria de los contratos de prestacion de servicios nimeros 031
y 032 de 2008.)

& Otrosi No. 5 al contrato 021-2009, suscrito el con la empresa de Vigilancia y
Seguridad Ltda - VISE LTDA.: Por medio de la cual se amplio el termino de duracion
hasta el 31 de mayo de 2010 y se adicion¢ el valor del contrato en $30.00 millones.
Documento suscrito el 30 de abril de 2010. (Contrato de prestacion del servicio de
vigilancia y seguridad integral, para la permanente y adecuada proteccion de los
bienes muebles, equipos de computo y material de oficina en general, incluyendo
archivos, de propiedad del Patrimonio Auténomo de Remanentes "PAR", en sus
dependencias administrativas, ubicadas en la calle 14 No. 8-39 Pisos 7 y 10 del
Edificio Sabana Royal en la ciudad de Bogota D.C.)

L2
L

Otrosi No. 16 al contrato 011-2006, suscrito con la Compafia de Vigilancia y
Seguridad Privada Aguila de Oro de Colombia Ltda.: Por medio de la cual se amplio
el término de duracion hasta el 31 de mayo de 2010 y se adicioné el valor del
contrato en $184.00 millones. Documento suscrito el 30 de abril de 2010. (Contrato
de Prestacién de Servicios de vigilancia y seguridad integral para Telecom en
Liquidacion y las Teleasociadas en Liquidacion)

L
Fog

# Otrosi No. 5 al contrato 031-2008, suscrito con la sociedad Servicios Actuariales y
de Seguridad Simetra Ltda.: Por medio de la cual se amplio el término de duracion
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hasta el 31 de mayo de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $34.94 millones.
Documento suscrito el 30 de abril de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales para adelantar las labores que a la fecha desarrolla la Unidad de
Personal del PAR, relacionadas con las obligaciones pensionales de las extintas
Telecom y Teleasociadas)

Otrosi No. 7 al contrato 032-2008, suscrito con la sociedad Servicios Actuariales y
de Seguridad Simetra Ltda.: Por medio de la cual se amplié el término de duracion
hasta el 31 de mayo de 2010 y se adiciono el valor del contrato en $20.64 millones,
Documento suscrito el 30 de abril de 2010. (Contrato de prestacion de servicios
profesionales para adelantar las labores que a la fecha desarrolla la Unidad de
Personal del PAR, o quien haga sus veces, especificamente |as relacionadas con la
emisién de certificaciones laborales de los ex funcionarios de las extintas Telecom y
Teleasociadas).

Mayo

o>

Otrosi No. 6 al contrato 021-2009, suscrito el con la empresa de Vigilancia y
Seguridad Ltda - VISE LTDA.: Por medio de la cual se amplio el término de duracion
hasta el 30 de junio de 2010 y se adicioné el valor del contrato en $30 millones de
pesos. Documento suscrito el 31 de mayo de 2010. (Contrato de prestacion del
servicio de vigilancia y seguridad integral, para la permanente y adecuada
proteccion de los bienes muebles, equipos de computo y material de oficina en
general, incluyendo archivos, de propiedad del Patrimonio Autonomo de
Remanentes "PAR", en sus dependencias administrativas, ubicadas en la calle 14
No. 8-39 Pisos 7 y 10 del Edificio Sabana Royal en la ciudad de Bogota D.C.)

Otrosi No. 17 al contrato 011-2006, suscrito con la Compafiia de Vigilancia y
Seguridad Privada Aguila de Oro de Colombia Ltda.: Por medio de la cual se amplio
el término de duracién hasta el 30 de junio de 2010 y se adiciond el valor del
contrato en $184 millones de pesos. Documento suscrito el 31 de mayo de 2010.
(Contrato de Prestacion de Servicios de vigilancia y seguridad integral para Telecom
en Liquidacion y las Teleasociadas en Liquidacion)

Otrosi No. 5 al contrato 001-2009 suscrito con el sefior Roger Rafael Ramos
Alvarez.: Por medio de la cual se adiciond el valor del contrato en $3.8 millones de
pesos. Documento suscrito el 14 de mayo de 2010. (Contrato de prestacion de
servicios profesionales para la proyeccion y elaboracion de Certificaciones
Financieras que se requieran en la liquidacién de los contratos de las extintas
Teleasociadas y el Patrimonio Autonomo de Remanentes "PAR".)
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Junio
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Otrosi No. 1 al contrato 026-2009, suscrito con Clara Gladys Alvarado Valero.: Por
medio de la cual se amplié el término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010
y se adicioné el valor del contrato en $47.5 millones de pesos. Documento suscrito
el 28 de junio de 2010. (Contrato de arrendamiento de las oficinas 701 y 1001 del
Edificio Sabana Royal para el funcionamiento del PAR.)

Otrosi No. 6 al contrato 021-2009, suscrito el con la empresa de Vigilancia y
Sequridad Ltda - VISE LTDA.: Por medio de la cual se amplio el término de duracion
hasta el 15 de julio de 2010 y se adiciond el valor del contrato en $15 millones de
pesos. Documento suscrito el 30 de junio de 2010. (Contrato de prestacion del
servicio de vigilancia y seguridad integral, para la permanente Yy adecuada
proteccion de los bienes muebles, equipos de computo y material de oficina en
general, incluyendo archivos, de propiedad del "PAR", en sus dependencias
administrativas, ubicadas en la calle 14 No. 8-39 Pisos 7 y 10 del Edificio Sabana
Royal en la ciudad de Bogota D.C.)

Otrosi No. 17 al contrato 011-2008, suscrito con la Compania de Vigilancia vy
Seguridad Privada Aguila de Oro de Colombia Ltda.: Por medio de la cual se amplié
el término de duracién hasta el 15 de julio de 2010 y se adicioné el valor del contrato
en $92 millones de pesos. Documento suscrito el 30 de junio de 2010. (Contrato de
Prestacion de Servicios de vigilancia y seguridad integral para Telecom en
Liquidacién y las Teleasociadas en Liguidacion).

Julio

*,
-

Durante el mes de julio de 2010 no se realizaron prérrogas ni adiciones a contratos.

Agosto

&
e

Contrato de prestacién de servicios para consolidar una base de datos entre las
areas Financiera y Juridica correspondiente a los pagos realizados por concepto de
Procesos, Tutelas y Costas Judiciales, consolidar la informacién de nomina vy la
proyeccién y elaboracion de Certificaciones Financieras para la liquidacion de
contratos, que se requieran por parte del PAR, y demas actividades necesarias en
las areas Financiera y Juridica.: Otrosi No. 1 al contrato 008-2010, suscrito el 01 de
julio de 2010 con Roger Rafael Ramos Alvarez.: Por medio de la cual se amplié el
término de duracién hasta el 31 de diciembre de 2010 y se adicion¢ el valor del
contrato en $10 millones de pesos. Documento suscrito el suscrito el 31 de agosto
de 2010

Nota: Se incluye el valor de la adicion presupuestal del contrato que se relaciona a
continuacién, el cual no fue registrado en el informe del mes de julio de 2010.
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Contrato de prestacion de servicios profesionales para la representacion judicial del
PAR o el Consorcio Remanentes Telecom, integrado por Fuduagraria S.A. y
Fiduciaria Popular S.A., en todos aquellos procesos donde se adelanten tramites
derivados de la interposicion del recurso extraordinario de casacion ante la Sala de
Casacion Laboral.: Otrosi No. 3 al contrato celebrado el 08 de junio de 2009 con el
doctor Ricardo Escudero Torres.: Por medio del cual se adiciond el valor del contrato
en $26 millones de pesos. Documento suscrito el suscrito el 28 de julio de 2010.

Septiembre

1-:0

Orden de prestacion de servicios profesionales para realizar el levantamiento
topografico de los inmuebles propiedad del PAR. Otrosi No. 2 a la Orden de
Servicio 020-2010, suscrita el 23 de agosto de 2010 con Oscar Alexis Gil Rojas.: Por
medio del cual se incluyd dentro del objeto de la orden de prestacion de servicios, el
levantamiento topografico de los inmuebles ubicados en la carrera 16 No. 34-72
Local No. 8 del Centro Administrativo Municipal CAM en Dosquebradas (Risaralda),
y el inmueble que nos entrega el PAR de Adpostal en el municipio de Tumaco —
Narifio, se ampli6 el término de duracion hasta el 22 de octubre de 2010 y se
adicioné el valor del contrato en $2.5 millones de pesos. Documento suscrito el 22
de septiembre de 2010.

Octubre

Contrato de prestacion de servicios de mensajeria especializada. Otrosi No. 11 al
contrato suscrito el 4 de julio de 2008, celebrado con la sociedad Servientrega S.A.:
Por medio de la cual se adiciono el valor del contrato en $21 millones de pesos.
Documento suscrito el suscrito el 1 de octubre de 2010.

Noviembre

-
...

!

Contrato de prestacién de servicios para la organizacion y custodia de los
expedientes de las historias laborales de los exfuncionarios de la extinta Telecom y
las Teleasociadas en Liquidacién. Otrosi No. 9 al contrato 002-2007 suscrito con
Almarchivos Ltda.: Por medio de la cual se adiciono el valor del contrato en $220
millones de pesos y se incluyo dentro del objeto del contrato la custodia,
mantenimiento y administracion de archivos documentales en unidades de
almacenamiento con dimensiones superiores al tamafio X200. Documento suscrito
el suscrito el 18 de noviembre de 2010.

Contrato de prestacién de servicios para la impresién en red en blanco y negro del

servicio de fotocopiado. Otrosi No. 13 al contrato suscrito el 15 de junio de 2006
suscrito con la sociedad Gran Imagen E.U.: Por medio de la cual se adiciono el valor
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del contrato en $13 millones de pesos. Documento suscrito el 25 de noviembre de
2010.

Las nuevas contrataciones de enero a diciembre de 2010, se discriminan de
acuerdo a los siguientes servicios:

Enero

% Contrato de prestacion de servicios profesionales para elaborar y presentar, ante la
Seccién Tercera del Consejo de Estado, la respuesta al recurso de anulacion
interpuesto por EDATEL S-.A. E.S.P. contra el Laudo Arbitral proferido el 30 de
Octubre de 2009 por el Tribunal de Arbitramento convocado por el PAR contra
EDATEL S.A. E.S.P., asi como el seguimiento de todo el tramite del mencionado
recurso, hasta su culminacion. Suscrito el 14 de Enero de 2010 con la sociedad
Duran Osorio Abogados Asociados, por un valor de $92.80 millones y con un
término de duracién hasta la finalizacion del tramite del Recurso de Anulacion.

+ Contrato de prestacion de servicios profesionales como asesor juridico externo en la
proyeccion de conceptos juridicos, orientaciones y revision de documentos en
general, que sean de interés del Patrimonio y contribuya al manejo de asuntos
contractuales.: suscrito el 15 de Enero de 2010 con el doctor Jorge Emesto Constain
Caicedo, por un valor de $7.49 millones y con un término de duracion de dos (2)
meses.

Febrero

4 Orden de prestacion de servicios del mantenimiento a las piscinas y zonas verdes
de la Sede Social El Salac ubicado en la ciudad de Ibagué Departamento del
Tolima, de propiedad del PAR, el cual incluye el suministro de todos los materiales,
herramientas, insumos y la mano de obra necesaria para ejecutar la labor.: suscrita
el 1 de febrero de 2010 con el sefior Trinc Barrera Lozano, por un valor de $1.80
millones y con un término de duracion hasta el 28 de febrero de 2010.

% Orden de prestacion de servicios del mantenimiento a las piscinas y zonas verdes
del Centro Vacacional Sarie Bay ubicado en la Isla de San Andrés, de propiedad del
PAR, el cual incluye el suministro de todos los materiales, herramientas, insumos y
la mano de obra necesaria para ejecutar la obra.: suscrita el 1 de febrero de 2010
con el sefior Rubén Rojas Gonzalez, por un valor de $1.45 millones y con un término
de duracion hasta el 28 de febrero de 2010.

-
L

Orden de prestacion de servicios para el suministro de materiales, insumo y mano
de obra para realizar el mantenimiento a las piscinas y zonas verdes del Centro
Vacacional ubicado en el municipio de Lebrija Departamento de Santander, de
propiedad del PAR.: suscrita el 1 de febrero de 2010 con el sefor José Luis Serrano
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Acevedo, por un valor de $2.35 millones y con un término de duracién hasta el 28 de
febrero de 2010.

Orden de prestacion de servicios del mantenimiento a las piscinas y zonas verdes
del Centro Vacacional de la Tebaida, ubicado en la ciudad de Armenia (Quindio), de
propiedad del PAR, el cual incluye el suministro de todos los materiales,
herramientas, insumos y la mano de obra para ejecutar la obra.: suscrita el 1 de
febrero de 2010 con el sefior Norberto Gallego Marin, por un valor de $1.78 millones
y con un término de duracién hasta el 28 de febrero de 2010.

Orden de prestacion de servicios para el mantenimiento de las dos (2) piscinas y las
zonas verdes del Centro Vacacional San Rafael del Campo, ubicado en la ciudad de
Fusagasuga (Cundinamarca), de propiedad del PAR, el cual incluye el suministro de
todos los materiales, herramientas, insumos y la mano de obra para ejecutar la
obra.: suscrita el 1 de febrero de 2010 con el sefior Antonio José Guiran Montero,

por un valor de $4.72 millones y con un término de duracion hasta el 28 de febrero
de 2010.

Orden de prestacién de servicios para la realizacion del mantenimiento de las
instalaciones fisicas de los pisos 3 y 11 del Edificio la Cigarra, con el fin de que el
PAR pueda hacer la entrega, suministrando todos los materiales que sean
requeridos para tal fin.: suscrita el 1 de febrero de 2010 con el sefior Javier Horacio
Garcia Aldana, por un valor de $5.07 millones y con un término de duracion de ocho
(8) dias calendario.

Orden de compra de una UPS marca POWERCOM tipo TRUE ON-LINE de doble
conversién con Software de monitoreo UPSMON para Windows XP.: suscrita el 4 de
febrero de 2010 con la sociedad Energex S.A., por un valor de $8.85 millones y con
un término de duracion de dos (2) dias calendario.

Marzo

Contrato de prestacion de servicios profesionales para la representacion judicial del
PAR, ante la Corte Constitucional en tres grandes temas que se debaten en tutela:
a) Plan de pension anticipada, b) Fuero sindical y c) Reten Cocial. Las posibles
estrategias de defensa en estos casos. Su gestion involucra la elaboracion y
presentacion de los tres escritos ante la Corte Constitucional, que efectuara
cumpliendo con los requisitos de pertenencia, oportunidad y diligencia.: suscrito el
17 de marzo de 2010 con Eduardo Montealegre Lynett, por un valor de $290.0
millones y con un término de duracion hasta el fallo definitivo de la Corte.

Contrato de prestacion de servicios de aseo y cafeteria, el contratista se obliga a
prestar el servicio de aseo a nivel nacional en las instalaciones asi como de los
muebles y enseres que se encuentran dentro de las mismas, de propiedad del PAR,
que le sean indicadas, incluyendo el suministro de todos los insumos, elementos y
equipos necesarios para la éptima prestacion del mismo. Igualmente la prestacion
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del servicio de cafeteria a los trabajadores en misiéon del PAR.: suscrito el 31 de
marzo de 2010 con Casalimpia S.A., por un valor de $54.00 millones y con un
término de duracién hasta el 31 de diciembre de 2010.

Orden de prestacion de servicios para efectuar la transferencia documental y re
empagque de los archivos de los afios 2003 y 2006 de propiedad del PAR, que se
encuentran ubicados en el Municipio de la Tebaida (Quindio) en el Kilometro 7
aeropuerto el Edén en las instalaciones del centro vacacional de la extinta
TELEARMENIA S.A. E.S.P., desde la Tebaida (Quindio) a la ciudad de Bogota en
las instalaciones donde el PAR tiene custodia sus archivos ubicado en la calle 17 A
No. 58-58.: suscrita el 03 de marzo de 2010 con Almarchivos Ltda, por un valor de
$1.50 millones y con un término de duracion hasta el 05 de marzo de 2010.

Orden de prestacion servicios con plena autonomia tecnica y administrativa, a
realizar todas las gestiones tendientes a la entrega de los paz y salvos del impuesto
predial, valorizaciéon y administracion, al igual que los Certificados de Tradicion y
Libertad de los bienes inmuebles que sean requeridos por el supervisor.: suscrita el
03 de marzo de 2010 con Global Management S.A., por un valor de $1.91 millones y
con un término de duracion de quince (15) dias calendario.

Orden de prestacion de servicios del mantenimiento a las piscinas y zonas verdes
de la Sede Social E| Salao ubicado en la ciudad de Ibagué Departamento del
Tolima, de propiedad del PAR, el cual incluye el suministro de todos los materiales,
herramientas, insumos y la mano de obra necesaria para ejecutar la labor.: suscrita
el 23 de marzo de 2010 con el sefior Trino Barrera Lozano, por un valor de $2.00
millones y con un término de duracién hasta el 23 de mayo de 2010.

Orden de prestacion de servicios del mantenimiento a las piscinas y zonas verdes
del Centro Vacacional Sarie Bay ubicado en la Isla de San Andrés, de propiedad del
PAR, el cual incluye el suministro de todos los materiales, herramientas, insumos y
la mano de obra necesaria para ejecutar la obra.: suscrita el 23 de marzo de 2010
con el sefior Rubén Rojas Gonzalez, por un valor de $2.35 millones y con un término
de duracion hasta el 17 de marzo de 2010.

Orden de prestacion de servicios para el suministro de materiales, insumo y mano
de obra para realizar el mantenimiento a las piscinas y zonas verdes del Centro
Vacacional ubicado en el municipio de Lebrija Departamento de Santander, de
propiedad del PAR.: suscrita el 23 de marzo de 2010 con el sefior José Luis Serrano
Acevedo, por un valor de $2.35 millones y con un término de duracion hasta el 23 de
mayo de 2010.

Orden de prestacion de servicios para el mantenimiento y aseo a los siguientes
inmuebles de propiedad el PAR: Lote ubicado en la calle 14 niumero 25 A - 85 sector
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la Coquerita del municipio de Covefas y casa ubicada en la carrera 4 numero 13-68
del municipio de Sincelejo, ambos del Departamento de Sucre. El servicio brindado
por el contratista incluye el suministro de todos los materiales, herramientas,
insumos y la mano de obra necesarias para ejecutarse.: suscrita el 23 de marzo de
2010 con el sefior Henuar Enrique Novoa Marquez, por un valor de $2.60 millones y
con un término de duracion de diez (10) dias calendario.

Orden de prestacion de servicios para realizar el mantenimiento a las zonas verdes
del Centro Vacacional Santa Helena, ubicado en el municipio de Envigado de
propiedad del PAR, el cual incluye el suministro de todos los materiales,
herramientas, insumos y la mano de obra necesaria para ejecutar la labor.: suscrita
el 23 de marzo de 2010 con el sefior Jeisson Andrés Barbosa Salazar, por un valor
de $3.60 millones y con un término de duracion hasta el 15 de abril de 2010.

Orden de prestacion de servicios para el mantenimiento de las dos (2) piscinas y las
zonas verdes del Centro Vacacional San Rafael del Campo, ubicado en la ciudad de
Fusagasuga (Cundinamarca), de propiedad del PAR, el cual incluye el suministro de
todos los materiales, herramientas, insumos y la mano de obra para ejecutar la
obra.: suscrita el 29 de marzo de 2010 con el sefior Antonio José Guiran Montero,
por un valor de $4.20 millones y con un término de duracién hasta el 30 de mayo de
2010.

Orden de prestacion de servicios del mantenimiento a las piscinas y zonas verdes
del Centro Vacacional de la Tebaida, ubicado en la ciudad de Armenia (Quindio), de
propiedad del PAR, el cual incluye el suministro de todos los materiales,
herramientas, insumos y la mano de obra para ejecutar la obra.: suscrita el 29 de
marzo de 2010 con el sefior Norberto Gallego Marin, por un valor de $2.06 millones
y con un término de duracion hasta el 30 de mayo de 2010.

Orden de prestacién de servicios para realizar el control de calidad de 318 rollos
correspondientes a la microfimacién de los periodos 7 al 10 e ITEC de
Administracién Central, Gerencias Departamentales Quindio, Bolivar y Atlantico y
Telecom en Liquidacion, suscrita el 30 de marzo de 2010 con el Archivo General de
la Nacion, por un valor de $2.54 millones y con un término de duracion hasta el 05
de mayo de 2010.

Abril

R
o

Durante este mes no se adelantaron nuevas contrataciones

Mayo

-*
o.i

Contrato de prestacion de servicios profesionales del CONTRATISTA para la
asesoria del PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES "PAR" en materia
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legal, financiera, operativa y administrativa, para el adecuado desarrollo |y
cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Contrato de Fiducia Mercantil de
fecha 30 de diciembre de 2005, suscrito entre FIDUPREVISORA S.A. en su calidad
de liquidadora de TELECOM y las TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION vy el
CONSORCIO REMANENTES TELECOM integrado por FIDUAGRARIA S.A. y
FIDUCIARIA POPULAR S.A.: suscrito el 27 de mayo de 2010 con la sociedad
Negret Abogados & Consultores, por un valor de $224 millones de pesos y con un
término de duracién hasta el 31 de diciembre de 2010.

Contrato de arrendamiento que el ARRENDADOR entrega a titulo de arrendamiento
al ARRENDATARIO y éste recibe de aquel al mismo titulo los bienes con las
siguientes caracteristicas: 62 PC's con procesador INTEL CORE 2 DUOQ, disco duro
160 GB, memoria RAM 2 GB, Monitor LCD de 17", Puerto de red 10/100, Puerto
USB, Unidad de DVDV RW, teclado y mouse: suscrito el 31 de mayo de 2010 con la
sociedad Alpha Renting S.A., por un valor de $41.7 millones de pesos y con un
término de duracién hasta el 31 de diciembre de 2010.

Orden de prestacién servicios para realizar por parte del CONTRATISTA a favor del
CONTRATANTE, la recuperacion de toda la informacién de las Bases de Datos de
Finanzas, Aries Fondos, Aries Servicios y MainFrame.: suscrita el 13 de mayo de
2010 con Jhon Fredy Victoria Castafieda, por un valor de $2.8 millones de pesos y
con un término de duracion hasta el 18 de mayo de 2010.

Junio

% Contrato de prestacion de servicios profesionales por parte del CONTRATISTA, en

la verificacion de los resultados del inventario de los elementos de
telecomunicaciones en el desarrollo del Convenio No. 195054, suscrito entre las
extintas Telecom y las Teleasociadas en liquidacion y FONADE, para la elaboracion
del inventario y avalio de los bienes afectos a la prestacion del servicio de
Telecomunicaciones, elaboracién de los informes requeridos por el PAR o entes
externos relacionados con el convenio en comento y de acuerdo con su
conocimiento y experticia elaborar la solicitud de los ajustes o recomendaciones
técnicas a los resultados del mismo, como asistencia técnica a la supervision del
convenio.: suscrito el 02 de junio de 2010 con José Dagoberto Ortiz Garcia, por un
valor de $5 millones de pesos y con un término de duracion de un (1) mes.

Julio

& Contrato de prestacion de servicios para consolidar una base de datos entre las

areas Financiera y Juridica correspondiente a los pagos realizados por concepto de
Procesos, Tutelas y Costas Judiciales, consolidar la informacion de nomina y la
proyeccion y elaboracion de Certificaciones Financieras para la liquidacion de
contratos, que se requieran por parte del PAR, y demas actividades necesarias en
las areas Financiera y Juridica.: suscrito el 01 de julio de 2010 con Roger Rafael
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Ramos Alvarez, por un valor de $5 millones de pesos y con un término de duracion
de dos (2) meses.

Orden de servicios para la compra venta de la renovacién de setenta (70) licencias
MCAFEE ACTIVE VIRUS SCAN SAV para servidores y equipos de uso del PAR
mas un (1) afio de mantenimiento, con su respectiva renovacion del servicio de
soporte técnico brindado directamente por MccAfee, que sea requerido.: suscrito el
09 de julio de 2010 con la sociedad Ona Systems S A S, por un valor de $1.8
millones de pesos y con un término de duracion de un (1) mes.

Agosto

'l-:.

Contrato de prestacion de servicios profesionales para la representacion judicial,
control, sustanciacién y vigilancia de los procesos judiciales en los cuales el PAR o
el CONSORCIO REMANENTES TELECOM integrado por FIDUAGRARIA S.A. y
FIDUCIARIA POPULAR S.A., sean parte, asi como en aquellos promovidos a favor
o en contra de las extintas Telecom en Liquidacion y las Teleasociadas en
liquidacion, o que le sean asignados para tal fin por la Coordinadora Juridica del
“PAR” 0 quien haga sus veces. El CONTRATISTA llevara a cabo sus actividades en
el Departamentos del Cauca o en donde sean requeridos sus servicios, por parte del
supervisor del contrato.. suscrito el 17 de agosto de 2010 con Andrea Liliana
Burbano Ortega, por un valor de $15 millones de pesos y con un término de
duracion hasta el 31 de diciembre de 2010.

Contrato de prestacion de servicios para realizar con plena autonomia profesional,
técnica, financiera y administrativa, la ubicacion plena de procesos, la depuracion,
revision, vigilancia y seguimiento de los procesos judiciales a cargo del PAR, a nivel
nacional, en los que sean parte: TELECOM, Telecartagena S.A. E.S.P,
Telesantamarta S.A. E.S.P, Teleupar S.A. E.S.P, Telemaicao S.A. E.S.P, Telenarifio
S.A. E.S.P, Telesantarosa S.A. E.S.P, Telearmenia S.A. E.S.P, Telecalarca S.A.
E.S.P, Teletolima S.A. E.S.P, Teletolima S.A. E.S.P, Telehuila S.A. ES.P,
Telebuenaventura S.A. E.S.P, Telecaqueta S.A. E.S.P, asi como las respectivas
liquidaciones esto es, Telecom en Liquidacion, Telecartagena S.A. ESP. en
Liquidacion, Telesantamarta S.A. E.S.P. en Liquidacion, Teleupar S.A. E.S.P. en
Liquidacion, Telemaicao S.A. E.S.P en Liquidacion, Telenarino S.A. E.S.P. en
Liquidacion, Telesantarosa S.A. E.S.P. en Liquidacién, Telearmenia S.A. ES.P. en
Liquidacién, Telecalarca S.A. E.S.P. en Liquidacion, Teletolima S.A. ESP. en
Liquidacion, Telecalarca S.A. E.S.P en Liguidacion, Teletolima S.A. E.S.P. en
Liquidacion, Teletulua S.A. E.S.P en Liquidacion, Telebuenaventura S.A. ES.P. en
Liquidacién, Telehuila S.A. E.S.P. en Liquidacion, Telecagueta S.A. E.SP. en
Liquidacion, asi como el CONSORCIO DE REMANENTES TELECOM conformado
por las sociedades Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario FIDUAGRARIA S.A. y
Fiduciaria POPULAR S.A. FIDUCIAR S.A. o el PAR, o cualquier otra denominacion
que dieran los despachos judiciales en el transcurso de la ejecucion del contrato y
en todos aquellos que se encuentren relacionados en la base de informacion que se
suministrara para el efecto, en virtud del presente contrato.: suscrito el 24 de agosto
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de 2010 con la sociedad Litigar Punto Com S.A., por un valor de $65.9 millones de
pesos y con un término de duracién hasta el 31 de diciembre de 2010.

Orden de servicios prestacion de los servicios profesionales para realizar el
levantamiento topografico de los inmuebles propiedad del PAR ubicados en la calle
32 No. 43-27 de la ciudad de Barranquilla, calle 6 No. 2-35 del municipio de
Colombia (Huila) y el ubicado en la calle 9 No. 11-19 de Campo de la Cruz
(Atlantico), con el objeto de identificar areas y linderos exactos. En cuanto al
inmueble de campo de la Cruz la identificacion plena del predio, a demas del
levantamiento de areas y linderos una vez se aclare su propiedad, e igualmente
practicar los levantamientos topograficos a los inmuebles cuyas escrituras de venta
sean devueltas de registro por diferencias de areas.: suscrita el 23 de agosto de
2010 con Oscar Alexis Gil Rojas, por un valor de $4.5 millones de pesos y con un
término de duracion de treinta (30) dias calendario.

Septiembre

L
...

L

g

Orden de prestacion de servicios para realizar las actividades designadas por la
Coordinadora Administrativa y Financiera del "PAR", necesarias para apoyar al Area
de Gestion Documental en la clasificacion, levantamiento de inventarios y
organizacién de las series documentales de las dependencias del "PAR" y
posteriormente realizar las transferencias documentales al custodio de los archivos,
y las demas actividades que le fueren asignadas por el supervisor de la Orden.:
suscrita el 1 de septiembre de 2010 con Jenny Paola Cafera Camargo, por un valor
de $3.2 millones de pesos y con un término de duracion hasta el 31 de diciembre de
2010.

Orden de prestacion de servicios para realizar las actividades designadas por la
Coordinadora Administrativa y Financiera del “PAR’", necesarias para apoyar al Area
de Gestion Documental en la clasificacion, levantamiento de inventarios y
organizacion de las series documentales de las dependencias del “PAR" y
posteriormente realizar las transferencias documentales al custodio de los archivos,
y las demas actividades que le fueren asignadas por el supervisor de la Orden.:
suscrita el 16 de septiembre de 2010 con Ivan Alberto Ortiz Bermudez, por un valor
de $2.8 millones de pesos y con un término de duracion hasta el 31 de diciembre de
2010.

Orden de prestacion de servicios para dar soporte y mantenimiento mensual de las
aplicaciones y bases de datos desarrolladas en Oracle de propiedad del PAR.:
suscrita el 16 de septiembre de 2010 con Jhon Fredy Victoria Castafieda, por un
valor de $6.3 millones de pesos y con un término de duracion hasta el 30 de
diciembre de 2010.

Orden de prestacién de servicios para realizar el levantamiento del inventario de los
elementos faltantes de la estructura fisica del inmueble ubicado en la calle 23 No.
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13-49 de la ciudad de Bogota.: suscrita el 21 de septiembre de 2010 con Jose
Dagoberto Ortiz Garcia, por un valor de $1.2 millones de pesos y con un término de
duracion de quince (15) dias habiles a partir de la suscripcion.

Orden de prestacién de servicios para realizar el levantamiento del inventario y
avaltio de los elementos faltantes de la estructura fisica del inmueble ubicado en la
calle 23 No. 13-49 de la ciudad de Bogota.: suscrita el 21 de septiembre de 2010
con Henry Guerrero Martinez, por un valor de $1.7 millones de pesos y con un
término de duracién de veinte (20) dias habiles a partir de la suscripcion,

Contrato de prestacion de servicios profesionales para la representacion judicial,
control, sustanciacion y vigilancia de los procesos judiciales en los cuales el “PAR" o
el CONSORCIO REMANENTES TELECOM integrado por FIDUAGRARIA S.A. y
FIDUCIARIA POPULAR S.A., sean parte, asi como en aquellos promovidos a favor
o en contra de las extintas Telecom en Liquidacion y las Teleasociadas en
liquidacion, o que le sean asignados para tal fin por la Coordinadora Juridica del
“PAR” 0 quien haga sus veces. EI CONTRATISTA llevara a cabo sus actividades en
los Departamentos del Cesar y Guajira o en donde sean requeridos sus servicios,
por parte del supervisor del contrato.: suscrito el 27 de septiembre de 2010 con José
Luis de Valencia Vélez, por un valor de $7.5 millones de pesos y con un término de
duracién hasta el 31 de diciembre de 2010.

Contrato de prestacién de servicios profesionales para la representacion judicial,
control, sustanciacion y vigilancia de los procesos judiciales en los cuales el “PAR" 0
el CONSORCIO REMANENTES TELECOM integrado por FIDUAGRARIA S.A. y
FIDUCIARIA POPULAR S.A., sean parte, asi como en aquellos promovidos a favor
o en contra de las extintas Telecom en Liguidacion y las Teleasociadas en
liquidacion, o que le sean asignados para tal fin por la Coordinadora Juridica del
“PAR’” o0 quien haga sus veces. E| CONTRATISTA llevaré a cabo sus actividades en
el Departamento del Atlantico o en donde sean requeridos sus servicios, por parte
del supervisor del contrato.. suscrito el 30 de septiembre de 2010 con Javier
Ahumada Serna, por un valor de $11.4 millones de pesos y con un término de
duracion hasta el 31 de diciembre de 2010.

Contrato de prestacién de servicios profesionales para la elaboracién de un
concepto juridico que determine de manera clara y precisa la viabilidad y alcance de
las acciones legales de cobro de las condenas impuestas por las acciones de
Tutela, incluyendo el domicilio para la interposicion de dicha accion.: suscrito el 30
de septiembre de 2010 con Andrés Fernando Dacosta Herrera, por un valor de 54
millones de pesos y con un término de duracion de quince (15) dias calendario.

Octubre

s

Contrato de prestacion de servicios para la verificacion contenida en la historia
laboral del ex funcionario de la extinta Telecom contra el Sistema SIHLOP,
analizando, modificando o cargando los datos basicos que se encuentran en la
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< Contrato de prestacion de servicios profesionales para el seguimiento y verificacion
de las diferentes fichas técnicas elaboradas por la Unidad Juridica, como tambien de
los conceptos y procesos en general establecidos por el PAR.: suscrito el 17 de
noviembre de 2010 con Nohelia Ramirez Arias, por un valor de $2.4 millones de
pesos y con un término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010.

Finalmente durante el mismo periodo se terminaron los siguientes contratos de
enero a noviembre, asi:

Enero cuatro (04) contratos por valor de $23.29 millones de pesos.
Febrero un (1) contrato por valor de $46.35 millones de pesos.
Marzo nueve (9) contratos por valor de $48.95 millones de pesos.
Abril seis (6) contratos por valor de $16.96 millones de pesos.
Mayo nueve (9) contratos por valor de $1.262 millones de pesos.
Junio tres (3) contratos por valor de $114.6 millones de pesos.
Julio dos (2) contratos por valor de $284.5 millones de pesos.
Agosto dos (2) contratos por valor de $151.5 millones de pesos.
Septiembre un (1) contrato por valor de $156.9 millones de pesos.
Octubre cuatro (4) contratos por valor de $14 millones de pesos.

Noviembre dos (2) contratos por valor de $280.8 millones de pesos.

2.4 Gestion Documental

En cumplimiento de las obligaciones contractuales, el PAR ha venido adelantando
cuatro proyectos tendientes a “administrar, conservar, custodiar y transferir al
organismo competente los archivos de la entidad, una vez estén adecuadamente
organizados’.

Los cuatro proyectos se detallan de la siguiente manera:
a) Organizacion del archivo de la extinta Telecom.

b) Reorganizacion del archivo de las extintas Teleasociadas.
c) Inclusién de documentacion en las historias laborales.
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pantalla de registro del empleado, informacién relacionada con las vinculaciones que
haya tenido el ex funcionario de la extinta Telecom, los dias no remunerados y los
pagos efectuados durante los periodos para la emision del certificado laboral, pagos
y/o RTS.: suscrito el 01 de octubre de 2010 con Jose Luis Martinez Paez, por un
valor de $9 millones de pesos y con un término de duracion hasta el 31 de diciembre
de 2010.

Contrato de prestacion de servicios profesionales como Abogado Asesor, con el
objeto de optimizar las gestiones propias de la Coordinacion Juridica que adelanta el
CONTRATANTE. Para el efecto EL CONTRATISTA se obliga a ejecutar todas vy
cada una de las actividades de que trata la clausula de obligaciones especiales del
presente contrato de prestacion de servicios profesionales y a seguir las
instrucciones que para tal efecto imparta el CONTRATANTE directamente 0 a traves
de sus dependientes.: suscrito el 13 de octubre de 2010 con Ramiro Vargas Osorno,
por un valor de $18.5 millones de pesos y con un término de duracion hasta el 31 de
diciembre de 2010.

Noviembre

e

Contrato de prestacion de servicios profesionales para la revision y seguimiento de
los procesos laborales, civiles y administrativos, con el objeto de allegar al PAR las
piezas procesales faltantes dentro de las carpetas de los expedientes que reposan
en los archivos de la Unidad Juridica, e igualmente informar el abogado que registra
como apoderado en cada uno de los procesos relacionados en el Anexo adjunto,
para la ciudad de Bogota.: suscrito el 02 de noviembre de 2010 con Orlando Pion
Noya, por un valor de $2 millones de pesos y con un término de duracion hasta el 31
de diciembre de 2010.

Contrato de prestacion de servicios profesionales para la representacion judicial,
control, sustanciacion y vigilancia de los procesos judiciales en los cuales el PAR o
el CONSORCIO REMANENTES TELECOM integrado por FIDUAGRARIA S.A. y
FIDUCIARIA POPULAR S.A., sean parte, asi como en aquellos promovidos a favor
o en contra de las extintas Telecom en Liquidacion y las Teleasociadas en
liquidacion, o que le sean asignados para tal fin por la Coordinadora Juridica del
PAR o quien haga sus veces. El CONTRATISTA llevara a cabo sus actividades en
los Departamentos de Caldas, Risaralda y Quindio o en donde sean requeridos sus
servicios, por parte del supervisor del contrato.: suscrito el 09 de noviembre de 2010
con Maria Clara Buitrago Arango, por un valor de §5 millones de pesos y con un
término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010.

Contrato de prestacién de servicios profesionales como asesor juridico extemno, en
la proyeccion de conceptos juridicos, orientaciones y revision de documentos en
general, que sean de interés del Patrimonio y contribuya al manejo de asuntos
relacionados con las areas de derecho administrativo, comercial y laboral.: suscrito
el 11 de noviembre de 2010 con Nohelia Ramirez Arias, por un valor de $2.4
millones de pesos y con un término de duracion hasta el 31 de diciembre de 2010.
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d) Custodia y administracion del archivo organizado.

Adicionalmente ejerce el control del contrato de servicio de mensajeria especializada
correspondencia a nivel local y nacional.

2.4.1 Organizacién del archivo de la extinta Telecom.

Con la finalidad de cumplir esta obligacion el 26 de diciembre de 2005, Telecom en
Liquidacion suscribié un contrato, con el objeto de “realizar la organizacién archivistica
de los Fondos Acumulados Fase Il de la Empresa Nacional de Telecomunicaciones —
Telecom, de acuerdo con los volimenes, caracteristicas y especificaciones establecidas
en los términos de referencia (...); y aplicar las tablas de valoracion documental de
Telecom en Liquidacion”, el cual fue subrogado al PAR e inici6 en el mes de marzo de
2006. Este contrato conté con la Interventoria del Archivo General de la Nacion.

En cumplimiento de esta obligacion, la Coordinacion Administrativa y Financiera y su
area de Gestion Documental han ejercido la supervision, vigilancia administrativa,
técnica y financiera, del mismo, labor que debe continuar hasta la liquidacion del
contrato.

Este proyecto esta compuesto por 30 productos, de los cuales 29 fueron aprobados por
el interventor del contrato y se organizaron de acuerdo a las normas archivisticas.

Se han solicitado al Archivo General de la Nacién varias reuniones con el fin de
solicitarle el procedimiento que se debe llevar a cabo para la organizacion de los
archivos de Telecom en Liquidacion.

La UT aun tiene en su poder 36 rollos de microfilmacion con el fin de realizar las
respectivas copias de estos.

2.4.2 Reorganizacién del archivo de las extintas Teleasociadas.

Para poder llevar a cabo la reorganizacién de las 10 Teleasociadas y el expediente
liquidatorio de las trece, se va a suscribir una orden de servicios con el AGN, para que
acompafie al PAR en la elaboracion de los pliegos de condiciones y la posterior revision
y calificacién de las propuestas. Una vez se cuente con los pasos anteriormente
descritos se suscribiran los contratos para esta reorganizacion y la interventoria.

Gestiones frente al contratista, interventor y supervisor del contrato:

Se recibio la propuesta formal por parte del AGN para el acompafiamiento y asesoria en
la elaboracion de los pliegos de condiciones.
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Es importante anotar que se cuenta con un estudio de mercado con el fin de establecer
el valor del metro lineal a todo costo para la reorganizacion de estos archivos.

Se continia a la espera de la propuesta del AGN para la reorganizacion de las
Teleasociadas.

2.4.3 Inclusién de documentacion en las historias laborales.

A la fecha Almarchivos ha cumplido con la ejecucién de la organizacion de las historias
laborales. Se tiene bajo custodia 85.272 expedientes correspondientes a historias
laborales, adiciones laborales y adiciones juridicas, estos expedientes se incrementan
en la medida en que se incorpore la documentacion generada por el PAR y la Jefatura
de Historias Laborales, dicha documentacion es incorporada a la Historia Laboral por la
firma Almarchivos, para lo cual se suscribid el contrato N° 053 de 2007 el cual tiene
como objeto la organizacion, actualizacion y/o conformacion de expedientes de las
Historias Laborales, este contrato se prorrogo hasta el 31 de diciembre de 2010.

La empresa Almarchivos continia incorporando la documentacion clasificada a las
adiciones laborales y posteriormente a las adiciones juridicas.

2.4.4 Custodia y administracion del archivo organizado.

Otra de las tareas que desarrolla el area de Gestion Documental es la supervision de
los contratos de custodia y administracion del archivo de las extintas empresas
liquidadas, del PAR, y de las historias laborales, las cuales sobrepasan las 80 mil.

Esta tarea consiste en la custodia, mantenimiento y administracion de los archivos una
vez estén organizados, incluyendo las historias laborales de los exfuncionarios de
Telecom y Teleasociadas esta labor la viene desarrollando la Firma Almarchivos desde
el 22 de enero de 2007, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 594 de 2000 y el
Acuerdo 037 de 2002 expedido por el AGN (...)".

Este contrato fue modificado el 9 de abril de 2007 en cuanto a las obligaciones del
contratista, incluyendo la custodia, mantenimiento y administracion de todos los
archivos frente a los cuales el contratante solicite el servicio, esto incluye el archivo de
las extintas Teleasociadas en Liquidacion el cual esta en espera de su reorganizacion
(numeral b) y los archivos de gestion del PAR, asi mismo mediante otrosi N° 9 se
adicionaron al contrato $220.0 millones y se incluyo en el objeto del contrato el
almacenamiento de unidades superiores al tamano X-200.

La administracion de este archivo, implica entre otras obligaciones atender las consultas
y requerimientos del PAR, en especial en los temas laborales, teniendo presente que
para la atencion de los procesos judiciales y tutelas, los cuales en un gran porcentaje
representan temas laborales, se requiere la informacion contenida en esos documentos,
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para atender las obligaciones anteriormente mencionadas, mensualmente se solicitan
aproximadamente 2400 unidades documentales incluyendo historias laborales, este es
un insumo prioritario para la respuesta adecuada y oportuna a esos requerimientos
judiciales, mas aun cuando el gran porcentaje se refiere a temas laborales que cuentan
con un tiempo de respuesta perentorio, como son las tutelas y derechos de peticion.

Por todo lo anterior este contrato fue prorrogado hasta el 31 de diciembre de 2010.

En el siguiente cuadro se relaciona la cantidad de archivo que ha sido entregado para
custodia:

CANTIDAD  |UNIDAD |DESCRIPCION
. Servicio de custodia de cajas x 300 de gerencias
27.134 Cajas departamentales
11.677 Cajas Servicio de custodia de cajas x 300 de Teleasociadas_
_ Servicio de custodia de cajas con dimensiones
958 Cajas superiores de Teleasociadas
2.973 Cajas Servicio de custodia de cajas x 300 de gestion par
281 Cajas Servicio de custodia de cajas con planos
9618 Caias Servicio de custodia de cajas x 300 de historias
' . laborales de Telecom y Teleasociadas en Liquidacion |
3.736 Rollos Servicio de custodia y mantenimiento rollos de

microfilmacion de las gerencias departamentales
Servicio de custodia y mantenimiento rollos de

5173 Raollos microfiimacion de las historias laborales de Telecom y
teleasociadas en liquidacion
1152 Rollos Servicio de custodia y mantenimiento rollos de
5 microfilmacion de las historias laborales teleasociadas
Servicio de custodia y mantenimiento rollos de
2:148 gl microfilmacion de los proceso disciplinarios y otros
447 Cds Medios magnéticos gestion PAR

Servicio de custodia cajas x300 trasladadas del club
vacacional de la extinta Telearmenia La Tebaida
79 Cajas Quindio, sin ningun proceso de organizacion
pertenecientes a las gerencias departamentales y
Telecom en Liquidacion ul
Servicio de custodia cajas x300 trasladadas del club|
18 Cajas vacacional de la_ extinta Telearmenia La T_ebaida

Quindio, sin ningin proceso de organizacion
| pertenecientes a las Teleasociadas

Para el presente mes el incremento en las unidades obedece a la transferencia que se
le hizo al custodio en 90 cajas y 11 medios magnéticos correspondientes a la gestion
del PAR.
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2.5 Correspondencia

En el area de correspondencia para el mes de noviembre, se han recibido entre otros
asuntos, 238 derechos de peticién por diferentes conceptos, para un total de 3.956 en
lo que va corrido del afio como lo refleja el cuadro.

| D.D.P.
Mes recibidos por
diferentes conceptos |
Enero 128 '
Febrero 204
Marzo 308
Abril 472
Mayo 468
Junio 491
Julio 754 I
Agosto 370 |
Septiembre 226
Octubre 297
| Noviembre 238
| Total | 3.956

Asi mismo se recibieron para el presente mes, 90 tutelas y notificaciones.

El PAR ha recibido en correspondencia un total de 916 sobres provenientes de
diferentes partes del pais y relacionados con absolutamente todas las Unidades del

PAR y a su vez salieron 1268 comunicaciones emitidas por las diferentes areas del
PAR.

No obstante lo anterior, el area de correspondencia sirve de apoyo al PAR en los temas
de envio y recepcién de todo tipo de documentacion.

El PAR cuenta con el servicio especial de dos mensajeros motorizados suministrado por
la empresa SERVIENTREGA, para realizar distribucion de correspondencia dentro del
perimetro urbano de la ciudad de Bogotd. Los colaboradores de SERVIENTREGA
cubren el perimetro urbano de Bogota en el tema de la distribucion puerta a puerta,
adicionalmente apoyan al PAR en la consecucion de documentos financieros (cheques
suministrados por Fiduagraria) y tramites notariales se realizaron 248 recorridos.

Este contrato se prorrogo hasta el 31 de diciembre de 2010.

2.6 Gestion Unidad de Historias Laborales

2.6.1 Obligaciones pensiénales y Certificaciones Laborales de los Pensionados y
Exfuncionarios de las Extintas Telecom y Teleasociadas.
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2 6.1.1 Normalizacién de cotizaciones para concurrencia del FONCAP

Se esta realizando un estudio mas profundo, teniendo en cuenta un analisis costo
beneficio, para evaluar la viabilidad de seguir haciendo dichas cotizaciones.

2 6.1.2 Administraciéon de los temas pensi6énales de Telecom y Teleasociadas.

En el periodo descrito se proyectaron los pagos de las nominas de los pensionados de
las extintas Telecom y Teleasociadas para su respectivo pago a cargo del PAP, tal
como se describe a continuacion:

Extinta Telecom

| Octubre Noviembre Acumulado
No. No. No. |
Concepto ' | No. : No. .| No.
[ REt-gIE Pars. Valor REtQ-IS Pars. Valor Re;:gls o Valor
Cuota Mensual Pensiones 17,96 | 16,42 | 38017.01 18,01 16,446 38.014. . _ 417,782.5
6 2 2 1 87 0|
Mesada Adicional Pensiones : : . 13,@2 16,438 3?'931’:'1' . | 75.177.24
Retroactivos Pensionales 204 99| 1,223.27 222 82| 747.01 - -1 8,182.53
- ke
Cuotas Partes Fuera Sector 2578| 2,016| 1,073.58| 5.216| 2,037 2'154'2 i -1 13.936.07
Créditos Pensionales - - - - - - - - 58.78
. 40,313.8 78,896. _ 515,137.1
Subtotal Némina - - b - - 62 - 2
Honorérios Junta Regl de Calif. ) } i ) i i - ’ 0.52
Invalidez : S
Auxilios Funerarios 13 13 33.54 16 16 47.27 122 122 317.05 |
Bonos pensionales 4 4| 38562 2 2| 118.09 27 27| 1,697.94
| Pago Indemnizacion Sustitutiva 2 2 3.59 2 2| 11.08 19 19 83.21
Subtotal Pagos 19 19 42275 20 20| 176.45 169 169| 2,098.71
Gastos de Admon némina . _| 1,569.61 ; ) 3'069'3 - .| 20,048.04
Gastos de Admon Honorarios ] | ! ] K | ] 1 402
| Junta Reg. | o - '
Gastos de Admon Auxilios
Euneranos - - 1.34 - - 1.89 - - 12.68
Gastos de Admon Bonos
pensionales - - 15.42 - - 472 - - 67.92
Gastos de Admon
Indemnizacion Sust. ) ; 0.14 i 3 0.44 - . 3.35
i Subtotal Gastos de Admon - -| 1,586.52 i J 3+075.: | -| 20,131.99
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Total General

19

19

42,3231

4 20

82,149,

s 81

169

169

537,367.8

2

Cifras en Millones

Los gastos de administracion de noviembre que ascienden a la suma de $3.076
millones se cargan directamente al PAP y no al PAR tal como se viene haciendo desde

octubre de 2008 por ser un gasto inherente al pago de las mesadas Pensionales.

Resumen Novedades:

Inclusiones Vor ,.qa'
MM Pensionados
RECOMNOCIMIENTO 92.47 30
INGRESA NUEVAMENTE 15.50 16
AJUSTE DICIEMBRE 2010 0.25 1 |
TOTAL 108.22 47 |
*Cifras en Millones de pesos
Exclusiones Valor [*lu.
MM Pensionados
| VENCIMIENTO 1.02 6
FALLECIMIENTO 39.19 17
TOTAL 40.21 23 |

*Cifras en Millones

Comportamiento historico:

90,000 +

80,000 ~

T T

70,000 A

oo, Pensionados
| Marmina

Ovr Oitros [Bonds, Auslios Funaranos, stc)

* Junio pago mesada adicional
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Extintas Teleasociadas:

En cuanto a las Teleasociadas, se realizd la liquidacion para el pago de las nominas de
cada una de ellas de acuerdo con las facturas presentadas por CAPRECOM y que se
encuentran a cargo del PAP que a continuacion se detallan:

Extinta Telearmenia

Octubre Noviembre | Acum
Concepto No. No. No. No. Valor
Registros | Personas | Valor | Registros | Personas | Valor
Nomina 32 32 17.70 32 32 17.70 (20218
Mesada Adicional - - - 32 32 17.70|37.19
Cotizacion Pension 4 4 1.40 4 4 1.40 |16.29
Gastos de Administracion - - 0.76 - - 1.47 [10.23
Sub Total 36 36 [19.87 68 68 38.28 | 265.90
Cifras en Millones de pesos.
Extinta Telecalarca:
r ]
Octubre Noviembre Acum
Concepto No. No. No. No. | ‘I
Registr | Person | Valor | Registro | Persona Valor Valor
0S as s s i
MNomina 2 2 1.11 2 2 1.11 17.78
Mesada Adicional - - - 2 2 119 2.21
Gastos de
Administracion - - 0.04 - - 0.09 0.80
Sub Total 2 2 1.15 4 4 2.30 20.79
Cifras en Millones de pesos.
Extinta Telecartagena:
Octubre Moviembre Acum
Concepto No. No. No. No.
Registros | Personas Valor Registros | Personas Valor Vaior
Nomina 231 224 474.80 234 228 388.45 |4,574.47
Mezsada Adicional - - & 234 228 397.42 861.32
Devolucion Aportes - - 5.67 - - 5.67 65.54
Cotizacion Pension 52 52 26.09 52 52 26.09 288.16
Gastos de ' y
At asion - - 20.26 - - 32.70 231.58
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Sub Total

| 283 | 276 | 52682 | s20 | s08 | 850.33 |6,021.06]

Cifras en Millones de pesos.

Nota: reconocié pensién a: C.C. - 33.125.354 - Silvia Del Carmen Gonzalez, C.C. -
10474.278.55I - lvan Antonio Rodriguez, e ingresan nuevamente por escolaridad C.C. -
1047.439.773 - Hanel Dario Guerrero, C.C. - 1101.447.181 - Naslys Evelynda Guerrero

Extinta Telehuila:

Octubre Noviembre Acum
Concepto No. No. No. No. |
. Registros  Personas Valor Registros | Personas Valor| Valor
Nomina 5 5 2.86 5 5 2.86 | 105.93
Mesada Adicional - - - 5 5 286 | 572
Gastos de Administracion - - 0.1 - - 0.23 | 447 |
Sub Total 5 5 2.97 5 5 5.95 116.11J
Cifras en Millones de pesos.
Extinta Telesantamarta:
Octubre Noviembre Acum
Concepto No. No. No. No.
Registros | Personas Valor Registros | Personas Valor| Valor
MNomina 27 27 25.85 27 27 25.85|289.07
Mesada Adicional - - - 27 27 25.85| 51.70
Cotizacion Pension 9 9 3.01 a 9 3.01 | 3361
Gastos de Administracion - - 1.15 - - 2.19 | 14.98
Sub Total 36 36 30.02 63 63 56.90 | 389.36
Cifras en Millones de pesos.
Extinta Telenarino:
Octubre ! Noviembre Acum |
Concepto No. No. No. No.
Registros | Personas Valor Registros Porsona_s “Valnr Haky,
Nomina 90 73 132.65 a0 73 132.65|1,452.88
Mesada Adicional - - - a0 73 132,65 259.16
Cuotas Partes 35 25 14.22 35 25 28.44 | 184.10
Retroactivos - - - - - - 2.95
Gastos de Administracion - - 5.31 - - 10.61 68.60
Sub Total 125 98 152.17 215 171 |304.35 1,967.69

Cifras en Millones de pesos.
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Extinta Teletolima:

Octubre Noviembre ‘ Acum

PR Re;:t'ros Perzg;mas o Regh::tlms Pert:}aas Valor | Valor

Nomina 50 43 73.70 51 44 74.45 | 81217

Mesada Adicional - - - 51 44 T4.45 | 143.36

Cuotas Partes 20 20 1301 21 21 26.65 | 169.14

Retroactivos - - - 2 | 1 6.65 6.65

Gastos de Administracion - - 295 - | - 6.22 | 38.50

Sub Total 70 63 89.66 70 63 188.4111,169.81 |

Cifras en Millones de pesos.

Nota: Se reconocid pensién a la sefiora Gloria Elsy Ramirez de Barragan - C.C.

38.233.523

Consolidado Teleasociadas:

Octubre Noviembre Acum
Concepto No. No. No. No.
Registros Personas Vot Registros Personas Valor Valor
Nomina 437 406 728.67 441 411 643.06 | 7,454.48
Mesada Adicional - - = 441 411 652.02 | 1,360.66
Cotizacion
Pensibn 65 65 30.50 G5 65 30.50 338.06
Devolucion
Aportes - - 5.67 - - 5.67 65.54
Cuotas Partes 55 45 27.23 56 46 55.09 353.23
Retroactivos - - - - - 6.65 8.60
Gastos de
Administracion ; i 30.60 5 - 53.52 | 369.14
TOTAL
GENERAL 557 516 822.66 1,003 933 1,446.51 | 9,950.72

Cifras en Millones de pesos.
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/ TOTAL TELEASOCIADAS

(*) Junio y Diciembre pago mesada adicional

2.6.1.3 Expedicion de certificaciones laborales, RTS y certificados para bono

pensional

La expedicion de certificaciones laborales y de RTS se realizo de la siguiente manera:

Concepto Cant.
Solicitudes pendientes periodo anterior 447
Solicitudes recibidas en noviembre 260
Solicitudes tramitadas en el periodo | 694
Solicitudes pendientes por contestar 381
Concepto Oct-10 | Nov-10 | Acumulado
Relacion tiempo de servicios (RTS) 160 193 2,155
Certificaciones laborales 63 76 891
Certificacion pagos 75 107 461
Certificaciones para inclusion - PPA 1 7 25
Eepspuestas certificaciones, factores salariales y 97 107 1999
Suspension términos 156 200 1,016
Liquidacion sentencias 0 3 12
Estudios PPA 2 26
Total 554 694 6,585

81



PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - NOVIEMBRE DE 2010

EXPEDICION CERTIFICACIONES Y RESPUESTA OFICIOS -2010

800+ ;

7004

Eneil Feb10 Maril  Abr10 May-10  am-10  Jd-10 Ago-10 Sepd0 Ok M- 10

Las solicitudes de certificacion para bono pensional se han expedido a las
Administradoras de Pensiones, al ISS, a la OBP, a las personas naturales que las han
solicitado y a Consorcio Cromasoft conforme a comunicacion C-734-10 de Asofondos
en la cual se notifica el nuevo proveedor.

Certificaciones Par-:.: Emision de Bono Oct-10 | Nov-10 | Acumulado
Pensional
Solicitudes del periodo anterior 66 68
Solicitudes radicadas en el periodo 81 82 1157
Solicitudes contestadas en el periodo 75 94 1097
Interrupcion de Términos 68 29 376
Solicitudes Pendientes por Contestar 72 56 60

SO ICITUDES C ERTIFICACIONES PRAR
BOMOPESICNAL - 2050

BEOLCITUOES RADICADAS —l

BEOUOTLO£E CONTES TADNE
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(*) Durante el mes de Mayo se alimenté el programa, sin embargo no se expidieron
certificaciones teniendo en cuenta que se encontraba pendiente por registrar la firma
que los avala, por lo cual se expidieron en Junio.

2.6.1.4 Administracién el Plan Complementario de Salud
En el periodo comprendido entre el 1 y el 30 de noviembre de 2010 se proyecto las

liquidaciones para pago del mes de noviembre de 2010, sin presentarse ninguna
novedad.

Concepto Oct-10 Nov-10 1
Afiliados 279 279
Cuotas 57.28 57.28

| Des fidelidad -5.07 -5.07
 Subtotal 52.21 52.21
Iva 10% 5.22 522 |
Neto 57.43 57.43

Cifras en Millones de pesos.
2.6.1.5. Administrar y hacer el seguimiento a la némina del Plan de Pension
Anticipada.

El presente informe corresponde a las actividades desarrolladas en el manejo del Plan
de Pension Anticipada de manera integral.

% Liquidacion Némina Plan de Pension Anticipada (PPA)
El célculo vy liquidacién de la némina de las personas que se acogieron al Plan de
Pension Anticipada en el afio 2003 se resume de la siguiente manera para el mes de

noviembre de 2010:

Se efectlia el pago a treinta y un (31) personas, seis (6) pasaron a la nomina de
Caprecom. El resumen es el siguiente:

Nomina definitiva pagada (31 personas):

Resumen nacional por concepto del mes: noviembre de
2010
No. Valor
Codigo Co[mcapto Personas total
Devengos
80 Mesada k| | 8929 |
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Resumen nacional por concepto del mes: noviembre de
2010 |
. r
Codigo Concepto | Parl:gnas :f:tI:I
. Total 89.29
- Deducciones
Prosperar 4 0.24
111 Caprecom pens. 3 357
113 Caprecom solid 20 0.69
118 Sanitas Eps 30 3.49
201 F.V.T. Nuevos 4 1.83
231 Coovitel aport 7 Q.79 |
252 Coovitel libr 6 175 |
254 Coov.lib.inver 3 1.44
266 Coomutel 1 0.04
285 C telep acc 3 034 |
286 C telep cr 2 112 |
969 Famisanar 1 008 |
Il _ Total deducciones 15.36
Neto a pagar . 7393

Cifras en Millones de pesos.

# Comparativo de personal Incluido en nomina:

No hubo inclusiones en la nomina de PPA en el mes de noviembre.

De acuerdo a lo anterior, el valor neto que se canceld en la némina de noviembre es el

siguiente:

Resumen Neto a Pagar

Concepto "“‘;::’;,b'“
MNamero de
personas 31 |
\alor a Consignar 573,93 IJ

Cifras en Millones de pesos.

De igual manera y acatando instrucciones del Area Financiera se solicité la provision de
los valores de la nomina suspendida (393 personas) del mes de noviembre del afo en

curso, teniendo en cuenta la Sentencia

T-274 de 2010 de fecha abril 16 de 2010,

proferido por la Corte Constitucional que revocé el fallo a ocho (8) personas de los
Juzgados de Cereté. El resumen es el siguiente:
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Concepto Jun-10 | Jul-10 | Ago-10 | Sep-10 | Oct-10 | Nov-10 | Acumulado
No. De pensionados 397 401 401 401 401 393
Fallos revocados 8
Total pagos 2172.34|1.004.08 | 1,004.08 | 1,004.08 | 1,004.08 | 1,075.46| 5451.77
Total descuentos 9861 | 9904 | 0994 | 9004 | 99.94 | 98.29 | 49804
2:1%!::;‘;’:' s cargo del 218.78 | 21878 | 21878 | 218.78 | 21878 | 215.00 | 1,090.22
Gran total a provisionar | 2,202.51| 1,212.92 | 1,212.92 | 1,212.92 | 1,212.92 | 1,192.26| 7,040.03

Cifras en Millones de pesos.

Revocatorias

Mediante memorando UJR 940-10 de noviembre 23 de 2010 la Coordinacion Juridica
del PAR nos remite la Sentencia T-274 de 2010 Abril 16 de 2010 de La Honorable
Corte constitucional, Sala Primera de Revision con la cual fueron revocados los fallos
proferidos en primera instancia por el Juzgado Primero Promiscuo Municipal de Cereté
de fecha junio 3 de 2009 y segunda instancia por el Juzgado Penal del Circuito de
Cereté de julio 27 de 2009.

De los valores cancelados a los tutelantes por concepto de las mesadas retroactivas y
las mesadas anticipadas por némina durante el afio 2009 y 2010, relacionados en el
siguiente cuadro, se efectuaron las correspondientes certificaciones las cuales fueron
remitidas a la Coordinacién Juridica para el inicio de los procesos de cobro y al Area de
Contabilidad para efectuar los respectivos registros contables.

Subtotal Subtotal | Subtotal Adzzutda: 45
No| Cedula Nombre Adeudado | Adeudado | Adeudado x
Retroactivos | 2009 010 | oaoactivos,
2009 Y 2010
1 | 42204204 | ©uarin Figueroa Ruby Del - 1373 | 1148 25.21
armen £
Echeverri Rios Patricia
2 | 43055641 SR 65.33 9.88 8.28 83.49
3 (25108212 | Barco Villada Luz Amparo - 10.77 9.02 19.79
4 | 91213233 Santos Giraldo Bernardo A ; 19.63 16.41 36.04
Garcia Aranzazu Carlos
5 | 70781484 i . 12.39 1036 22.75
6 139183830 | Piedrahita Sierra Beatriz Avila|  83.30 10.99 9.21 103.50
7 | 21911337| ©iron V"“i,lea’;.aam Gitell 12.52 13.40 1147 37.08
| 6 | 2211581 | Munera RecriguezBeabiz: | g4 1084 | 917 100.53
| TOTALES 241.56 10173 | 8510 | 428.40

Cifras en Millones de pesos.
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Esta Area efectuara la verificacion de los pagos realizados a las EPS y Fondos de
Administracién de Pensiones, por concepto de la Seguridad social descontada en la
liquidacién de retroactivos y de las mesadas anticipadas pagadas desde Agosto de
2009 a Mayo de 2010 en las néminas, con el fin de iniciar los cobros correspondientes
por estos conceptos. El resumen es el siguiente:

Total
Seguridad |Seguridad | Seguridad | Descontado
Cedula Nombre Social Social |Social Afo Por
Retroactivos | Aho 2009 2010 Seguridad
Social
1 | 42204204 | Guarin Figueroa Ruby 9.72 111 114 11.96
Del Carmen
Echeverri Rios Patricia
h2 43055641 Elizabeth | 8.53 0.71 0.72 0.96
3125108212 | Barco Villada Luz Amparo 7.39 0.77 0.78 894
4 (91213233 ff‘“ms Giraido Bemardo 13.65 1.59 162 16.87
| Garcia Aranzazu Carlos
5170781484 Alhario 931 1.00 1.02 11.34
6 | 30183830 | 7 ooranta Sierra RRE 10.16 079 | 080 11.74
721911337 Egﬁ; Valderrama Gisela 10.19 108 | 110 12.37
Munera Rodriguez
822115818 Beatriz Elona 8.89 0.78 0.80 10.47
TOTALES 77.84 . 7.83 | 7.99 93.65
Cifras en Millones de pesos.
Consolidado némina pensién anticipada:
Concepto | Jun-10 Jul-10 Ago-10 Sep-10 Oct-10 Nov-10 Acumulado
Mo. De
Pensionado
5 59 48 43 40 37 31
Traslado
nomina
Caprecom 8 5 3 3 6
Total Pagos 313.08 129.28 114.56 106.87 100.78 8929 6,265.68
Total Dctos 32.45 26.19 23.64 20.63 19.04 156.36 719.75
Neto A Girar 280.63 103.09 90.93 86.24 81.74 73.93 5,545.93
Fallo Corte Constitucional
] Brovision Total Prov
No. De
Pensionado
s 397 401 401 401 401 393
Fallos
Revocados B8
Total Pagos 2,172.34 1,094 .08 1,084.08 1,094.08 1,094.08 1,075.46 5,451.77
Total
Descuentos 98.61 99 .94 99 .94 99.94 9994 88.29 498,04
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Concepto Jun-10. Jul-10 Ago-10 Sep-10 Oct-10 Nov-10 Acumulado
Seg. Social A
Cargo Del
Emp. 218.78 218.78 21878 218.78 218.78 215.09 1,080.22
Gran Total A
Provisionar [2,391.12 |1,312.86 |1,312.86 1,312.86 1,312.86 1,290.55 7,040.03

NOMINA PENSION ANTICIPADA - 2010
e en
Enei0  Fab-10 . Mar-10 b0 ',un:l i .Jn-1|] ' Jukl0  Age-10 Sep1D  Oct1D Mow!D
'. el
o TOTAL DCTOS
Seguridad Social

Se realiza la liquidacion y pago de la seguridad social de las 31 personas; el resumen
de este proceso se distribuye de la siguiente manera:

. Periodo
Nit Enticad Cuzz:cién Pel:gfz::sdus ﬁg:‘rata A_F;:e
8999990260 Caprecom Nov-10 3,57 10,72 14,29
8999990260 Caprecom Nov-10 0,69 E 069 |
9001815707 | Consorcio Prosperar | Nov-10 0,24 - 0,24
8002514406 | Eps. Sanitas S.A Dic-10 3,49 6,98 10,46
8300035647 | Eps Famisanar ltda. | Dic-10 0,08 0,17 0,25
Total Aportes en Seguridad Social 8,08 17,86 25,94
* | | |
Nk Rt Concept_o Cz:i::;gn Pei::::gias AE:EE A'IP;:;glé!
8999990260 |  Caprecom Oct-10 403 | 1210 | 16.13
8999990260  Caprecom So o LIRS | | oy 0.72 000 | 072
9001815707 |  Consorcio Aporte Fondo de Oct-10 024 | 000 | 0.24
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. . Periodo Aportes | Aporte  Aporte |

- Nit Entidan o Concepto Cotizacién | Pensionados | PAR | Total
Prosperar Solidaridad Pensional
» E.P.S. Santas | Aporte Plan Obligatorio

29_251440{3 | S A de Salud Nov-10 3.95 790 | 11.85
| E.P.S Famisanar | Aporte Plan Obligatorio

8300035647 ltda. | de Salud MNov-10 0.08 0.17 0.25

Total Aportes en Seguridad Social 9.03 2017 | 29.20

Cifras en Millones de pesos.

Embargos

No hubo embargos para descontar

Vivienda

De acuerdo con las instrucciones impartidas por la Gerencia del PAR en el mes de junio
de 2009, esta Area aplicd el procedimiento para el tramite de las novedades de PPA,
por concepto de vivienda, vehiculo, bienestar y seguro de vivienda y/o vehiculo; por lo
tanto, mediante memorando JHL — 0011426— 10 de noviembre 25 de 2010 se envio a la
Unidad Financiera la cerificacion y la relacion discriminada de los valores aplicados en
la nobmina de Pension Anticipada del mes de noviembre de 2010 (4 personas), que
ascendio a la suma de $1.8 millones

Liquidaciones Sentencias

Por solicitud de la Coordinacion Financiera y a raiz de la peticion realizada por la
Coordinacion Juridica, mediante oficio UJR 000881-10 de noviembre 10 de 2010, se
efectud un proyecto de liquidacion en cumplimiento de la sentencia proferida por el
Juzgado Tercero Administrativo del Circuito de Popayan-Cauca del 24 de marzo de
2010 y la sentencia proferida por el Tribunal Contencioso Administrativo del Cauca el
dia 19 de agosto de 2010 dentro de la Accidon de nulidad y restablecimiento del
derecho, radicado 2007-00160-00.

Valor Dios Val Int anh::;.ode

Cedula Nombre bruto | 59 net?:» " | morat ret
social netos o

salarios

10,522,823 M“““”grﬁﬁf'a"TU“" 275.63| 755 (268.08| 11.73 | 279.81

Por solicitud de la Coordinacion Juridica mediante memorando UJR 974-10 de
noviembre 29 de 2010 suscrito por, Daniel Silva V, abogado de esa Area, se efectuo el
proyecto de liquidacion en cumplimiento de la sentencia proferida en primera instancia
por el Juzgado Diecinueve Laboral del Circuito de Bogota de fecha 3 de marzo de 2010
y en segunda instancia por el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogota-Sala
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Laboral de fecha 29 de octubre de 2010, en proceso adelantado por Andres Rozo
Poveda C.C. 79.230.884

Concepto Valor
Indemnizacion 200.47
Indemnizacion moratoria |  138.30
Intereses moratorios 132.91
Total pagos 471.68
Retefuente
findemnizacion moratoria 18.98
e intereses moratorios
Prima de retiro 13.38
Cesaqtias sobre prima 113
de retiro
1E‘rrlt:-argt) (separacion de 235 84
bienes)

Total descuentos 269.33
Neto a pagar 202.35

Cifras en Millones de pesos.

Por solicitud de la Coordinacion Juridica mediante correo electronico de noviembre 30
de 2010 enviado por Gustavo Cely Rodriguez, abogado de esa Area se efectud el
proyecto de liquidacion de la indexacion en cumplimiento de la sentencia proferida el
03 de junio de 2008 por el Juzgado Segundo (2°) Laboral de Valledupar, dentro del
proceso laboral ordinario promovido por Braulio Barios Zuiiga — Ceédula 73.107.112
contra el PAR Telecom, confirmada por el Tribunal Superior de Valledupar en sentencia

del 09 de septiembre de 2009.

indice inicial indice final Valor Valor Total
Factor condena | indexacion a

Fecha |Valor| Fecha | Valor pagar

Jun Nov

13/06 86.38 20/10 104.3611.2081266| 66.45 13.83 80.28

Cifras en Millones de pesos.

2.6.2 Otras actividades

%+ Se elaboraron treinta y un (31) comprobantes de pago correspondientes a la nomina
del mes de noviembre de 2010.
% Se reviso y actualizo la base de datos de la nomina: (numero de cedula, nombres
completos, direccion de correspondencia y telefonos de contacto).
<+ Se elaboraron cinco (5) solicitudes para inclusion en la nomina de Caprecom.
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% Se elaboraron cinco (5) notificaciones personales, informando la inclusion en la
ndmina de Caprecom.

& Calculo, elaboracion y envio a Tesoreria del PAR del tramite para pago de los
descuentos a terceros efectuados en la némina: Cooperativas, Fondos y otros.

# Se elaboraron y se enviaron via correo electronico los informes de descuentos
aplicados en la némina a favor de Coovitel, Telepostal, y Coomutel para el mes de
Noviembre de 2010.

% Se atendieron cincuenta (50) respuestas a derechos de peticion y otras
reclamaciones.

< Se liquidaron los pagos de seguridad social por planilla Unica para pago por Internet;
a continuacion se presenta el facsimile que muestra el tipo de pago que se efectud
con https://www.pagosimple.com

Se continua con el mismo procedimiento para subir los pagos por planilla Gnica respecto
de los aportes correspondientes al Plan Obligatorio de Salud y de Pensiones
Obligatorias vy al Fondo de Solidaridad Pensional los cuales seran pagados por la
Empresa y el trabajador en las proporciones que establece la ley, tomando como base
para liquidar el valor de la mesada que la extinta Telecom reconocié como Pension
anticipada.

Como quiera que los pensionados del PPA se incluyeron al Sistema de Seguridad
Social con el tipo de vinculacion de Pension Convencional, aquellos que devengan una
mesada superior a 10 smlvm, esto es $5.15 millones, el sistema liquida el 1% de aporte
adicional por solidaridad pensional con destino al Consorcio Prosperar de acuerdo con
el articulo 8 de la Ley 797 de 2003, descuento que a partir de la fecha lo asume cada
uno de los pensionados en un numero de 4 pensionados por este concepto que en
total arroja un valor de $244 mil

2.6.2.1. Actualizacién sistema de nomina (Mainframe): De las actividades del dia a
dia se efectuaron cuarenta y cinco (45) actualizaciones al sistema de némina.

2.6.2.2 Devolucién extralegales

Devolucion de aportes |  Oct-10 Nov-10
No. Oficios Contestados 12 8
Motificaciones de Pago 15 15

Notificaciones Disponibilidad
Devolucién desde el 2000

Pagos efectuados:

S: ordenaron pagos a cuenta por valor 10.71 l 13.12

A la fecha no se reportaron rechazos = | =

- | 338
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Devolucion de aportes Oct-10 Nov-10
Se _OTdenaron pagos por depdsito df{]53 T '_'_
judicial
Se reprogramaron pagos por valor de - -

2.6.2.3. Gestion Teleasociadas: expedicion de certificaciones laborales y atencion
requerimientos.

Relaciones de pagos 1
Certificaciones 27
Respuestas 30
Liquidaciones !
Estudios PPA 1
Estudios prepension 0
RTS 0
Suspensiones de términos 15

2.6.2.4. Otros Temas Laborales

Embargos

En atencion al concepto emitido por la Unidad Juridica del Patrimonio Auténomo de
Remanentes se procedio a reintegrar al sefior Alonso Quintero Perez la suma de $29,64
millones por estar levantadas las medidas del embargo de alimentos, dineros que se
pusieron a disposicion de la cuenta personal del sefior Quintero Pérez.

A la fecha no se ha recibido respuesta por parte de los juzgados 1 y 4 Civil de
Barrancabermeja con relacion a la autenticidad de los oficios aportados por parte del
sefior Arturo Orduz Suarez.

Con relacion a los ex funcionarios de Telecom reintegrados por las acciones de tutela
en las diferentes modalidades no se han puesto a disposicion de los despachos
judiciales estos dineros hasta tanto no autorice la unidad juridica del PAR, con relacion
al personal que se encuentre activo en la nomina del plan de pension anticipada no han
llegado oficios nuevos de embargos judiciales.
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Seguridad social.

Aportes de pension:

Normalizacion de aportes:

Actualmente se continda con el proceso de depuracion de la informacion por tercero de
las cotizaciones a las diferentes administradoras de fondos de pensiones y Entidades
promotoras de salud con el area de contabilidad.

Con relacion a la depuracién que se estd desarrollando con las diferentes
administradoras de fondos de pensiones en cuanto a las deudas presuntas y reales de
la Extinta Telecom en liquidacion y sus Teleasociadas tenemos las siguientes
actividades que se han ejecutado en este mes:

Citicolfondos:

Teniendo en cuenta, la informacién suministrada por el departamento de cobranzas del
Seguro Social, donde aportaron la relacion de todos los pagos de aportes de pension,
salud y Arp que habia efectuado la extinta Telecom a esta administradora, se procedio
a realizar un cruce de datos encontrando que dentro de la deuda presunta enviada por
CITICOLFONDOS se identificaron 11 personas a las cuales los aportes de pension se
consignaron al seguro social, novedad que se presentd para que procedan al recobro
de estos aportes.

La administradora Proteccion respondié la consulta sobre rezagos de aportes, donde
nos envid un detalle de los giros que efectué a CITICOLFONDOS, a la fecha las otras
administradoras no han enviado la relacion de rezagos.

Se contintia con el proceso de depuracion de la deuda presunta y busqueda de planillas
para verificar la deuda real reportada por esta administradora. Asi mismo, se llamd a la
Abogada Viviana Farias, encargada de este proceso para solicitar cita en esta entidad,
manifestando que a la fecha no se podia coordinar ninguna reunion, debido al cambio
de plataforma que se esta llevando a cabo en esta entidad .

Se han enviado las novedades encontradas a COLFONDOS pero esta a la fecha no ha
aplicado, debido al cambio del sistema.

La fecha de corte de esta deuda esta del 23 de agosto de 2010:
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|
Deuda Telecom a:::'tt’;s Intereses Valor total |
Real pension y FSP 48.88 159.25 208.14
Presunta pensién y FSP 90.05 268.35 358.4
Total 138.93 427.6 556.54

Cifras en Millones de pesos.

Dentro de las deudas reales y presuntas de las teleasociadas tenemos con fecha de
corte a 22 de septiembre de 2010:

Deuda real Deuda presunta Total
Total
Teleasociada Valor |Intereses d:a:;::a a:::«;s Intereses T:traglsi?::a 29;:3::::2

Telebuenaventura| 0.04 0.12 0.17 0.07 0.20 0.27 0.44
Teleupar 0.46 0.7 1.18 0.30 0.89 1.19 2.37
Telearmenia 1.04 3.03 4.08 0.73 2.27 3.00 7.08
Telenarino 0.37 0.61 0.98 0.38 1.05 1.43 2.4
Telesantarosa 0.01 0.04 0.05 0.00 0.00 0.00 0.05
Telecartagena 1.71 5.30 7.00 38.74 128.76 167.50 174.50
Teletolima 0.08 0.26 0.34 0.04 0.1 0.14 0.48
Total 372 10.08 13.79 40.26 133.27 173.54 187.33

Cifras en Millones de pesos.
BBVA horizonte:

El pasado 4 de noviembre del afio en curso, se efectud la reunion con la Asesora Rocio
Garcia, donde se depurd la deuda presunta de Telecom, Telecartagena Y
Telesantarosa, identificando que algunos pagos de aportes de pension que esta
cobrando la administradora estaban en la plataforma de COLPATRIA, entidad que fue
comprada por BBVA HORIZONTE.

Con relacion a la deuda real reportada por esta administradora se estan sacando las
fotocopias de los diferentes fallos judiciales de los reintegros en el ano 2005 de padres
y madres cabeza de familia para enviarlos esta administradora con el fin de que no
efectue este cobro.

En cuanto al cruce informacion con la base de pagos del seguro social, se encontraron
cuatro personas donde los aportes se efectuaron al ISS, se envio la respectiva novedad
para que fueran aplicadas.

Dentro de la deuda real y presunta esta en millones, en este valor no estan incluido los
intereses reportados por esta administradora tenemos:

| Deuda Telecom [ Valor | Intereses | Valortotal |
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aportes |
Real pension y FSP 36 - 36 |
Presunta pension y FSP 3177 - 31.77
Total | 67.77 - 6777 |
Deuda real _— Deuda presunta = Fokai devida
otla a
Teleasociada | o0 | Int. | douda abortes | Mt | deuda ki’
real presunta
Telebuenaventura 0.01] 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.01
Teleupar 0.01] 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.01
Telesantarosa 0.00| 0.00 0.00 8.03 0.00 8.03 8.03
Teletulua 0.00] 0.00 0.00 0.13 0.00 0.13 0.13
Telecartagena 57.38| 0.00 57.38 6.55 0.00 0.00 57.38
Total 57.40| 0.00| 5740 14.71]| 0.00 8.16 65.56

Cifras en Millones de pesos.

ING pensiones:

Con relacion a lo reportado por esta administradora para el caso especial de Telecom
se cruzd la informacion de pagos del seguro social, se pudo identificar algunas
personas a las cuales se efectuaron los aportes al ISS, se procedera a elaborar la
relacion y enviar esta novedad a esta administradora.

Dentro del requerimiento que se hizo a PROTECCION, esta entidad encontré rezagos
de aportes, los cuales ya se informaron a ING para que apliquen la novedad vy
disminuyan el valor de la deuda presunta y devuelvan los aportes a esta administradora,
se continua con el proceso de revision de novedades de retiro para presentar a esta
entidad.

Esta es la deuda real y presunta sin el valor de los intereses:

|
Deuda Telecom a:zil:l:;s Intereses Valor total
Real pension y FSP | 103 - 103 t{
Presunta pensién y Fsp ) 149 5 149
| Total | 252 - 252 |

Para el caso de las deudas reales y presuntas de las teleasociadas tenemos sin el valor
de los intereses:
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Deuda real Deuda presunta Total

deuda

Valor Total Valor Total real +
Teleasociada | aportes+ Int. deuda | aportes+ Int. deuda presunt

fsp real fsp presunta a
Telearmenia 9.91 0.00 9.91 7.32 0.00 7.32 17.23
Telebuenavent

ura 0.00 0.00 0.00 23.38 0.00 23.38 23.38
Telecartagena 0.94 0.00 0.94 30.63 0.00 30.63 31.57
Telehuila 0.09 0.00 0.09 21.06 0.00 21.06 21.15
Telenarifio 0.02 0.00 0.02 0.29 0.00 0.29 0.31
Telesantamarta 4.45 0.00 4.45 80.25 0.00 80.25 84.70
Telesantarosa 0.32 0.00 0.32 0.47 0.00 0.47 0.79
Teletolima 0.23 0.00 0.23 20.06 0.00 20.06 20.29
Teleupar 0.00 0.00 0.00 0.66 0.00 0.66 0.66
Teletulua 0.00 0.00 0.00 1.64 0.00 1.64 1.64
Telecalarca 0.06 0.00 0.08 3.63 (.00 3.63 3.69
Telemaicao 0.05 0.00 0.00 3.63 0.00 0.00 0.00
Total 16.08 0.00 16.03 193.02 0.00 189.38| 205.42

Cifras en Millones de pesos.
Seguro Social

En relacién a los casos de validacion de los medios magnéticos al seguro social se
remitieron los disquete y copia de las planillas al Departamento Nacional de
Conciliacién los periodos 199704 y 199706 del caso de Amira del Carmen Mufioz y
Rodrigo Cid Alarcon ex trabajadores de la regional Cali de la Extinta Telecom en
liquidacion con el fin de que procedan a cargar estos pagos.

Con relacion a los otros casos de Telecom y sus teleasociadas estamos en espera por
parte del area Comercial del Seguro Social sobre las solicitudes que se han enviado de
Convalidacién, Retroactividad de afiliacion y Homologacion.

Para el caso de los periodos que se identificaron que no se pagaron como son los de:
Amparo Goretty y Amparo Goretty, Jesus Emilio Carmona Toro, Cielo Gonzalez,
Graciela Gonzalvis se realizara una visita al Departamento de Fiscalizacion del Seguro
Social para que procedan a la liquidacién.
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Devolucion de Aportes por Revocatorias de Fallos Judiciales
Aportes de salud:
EPS Sanitas:

Se requiri® a esta Entidad Promotora de Salud solicitando, en que estado se
encantraba el tramite de la devolucién de aportes, manifestando que ya se hicieron los
requerimientos al Ministerio de la Proteccion Social.

Coomeva EPS:

Hasta la fecha no se ha podido cobrar el cheque por tramites administrativos internos y
requerimientos de la EPS el cual esta por valor de $3.63 millones.

Cafesalud EPS:

Envié comunicado informando que reintegrarian la suma de $1.64 millones de los
aportes de salud de Ricardo Molina Parra

Aportes de pension:
Prosperar:

A la fecha la entidad no ha respondido a nuestra solicitud de reintegro de los aportes al
Fondo de Solidaridad Pensional, enviara un nuevo requerimiento a esta entidad.

Fontratel:

No han llegado solicitudes de reintegro de estos dineros por parte de ex funcionarios, ya
se tiene identificado los saldos por parte de contabilidad y el area de Gestion
documental por el tercero.

Subsidio familiar:

Para el requerimiento presentado por seis personas donde solicitan la certificacion de
afiliacion a la Caja de Compensacion familiar mediante Correo electronico, CAFAM vy
COMFENALCOQ Valle, manifestaron que estas personas no estuvieron afiliadas.

Auxilios educativos.

En coordinacion con contabilidad y el area de historia laboral se identificaron los pagos

por terceros por este concepto identificando los respectivos pagos por este beneficio
convencional.

No han llegado peticiones por este concepto ni por drdenes judiciales.
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Cesantias:

A la fecha se continua con el proceso de busqueda del pago de cesantias del sefnor
Alvaro de Jesus Munoz Robles.

Nuevamente el sefior Alfredo Chacon presentd solicitud del pago de cesantias se
ubicaron las ordenes de pago y resolucién contestando de fondo la peticion.

Gestion Acumulada - Oficios Recibidos

: Tema ~ [Sep-10] Oct-10 [ Nov-10 | Acumulado | Pendientes de Rta
Cesantias 2 3 26 | 4
Contraloria 3 .
Dev aportes por revocatorias 2 2 4 27 4
| Embargos 5 4 48 3
Fontratel T | i
Liquidaciones de prestaciones 4 | |
Memorandos 1 3 | 44
MNormalizacion seguridad social 8 6 7 101 | 13
Oficios no requieren respuesta 3 10 12 76 [

Procesos laborales 5
Procuraduria 2 3 ]
Partidas por identificar S B
Reten social 1
Solicitud de informacion 47
Subsidios y auxilios educativos 6 1 1 17 6
Tutelas L
Total 22 29 31 415 30

Dentro de los 13 oficios de respuesta que aparecen en normalizacion de aportes
corresponden a las peticiones que se han contestado de forma parcial a los ex
funcionarios, no se ha respondido de fondo estas peticiones porque estamos en espera
de respuesta por parte del seguro social; asi como, en la ubicacion de las planillas de
pago para validar los medios magnéticos.

De igual manera, se ha informado a cada uno de los ex funcionarios del tramite gque se
ha estado llevando a cabo con el Seguro Social para evitar posibles acciones de Tutela.
2.6.3. Control y seguimiento correspondencia recibida por el PAR

Durante el mes de noviembre del presente afio se gestiond la correspondencia en las
diferentes areas de trabajo, de la entrada como el de la salida de las mismas y el

comportamiento es el siguiente:

Correspondencia de entrada: son todas aquellas solicitudes, derechos de peticion,
tutelas y documentos informativos que allegan a las instalaciones del Patrimonio
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Auténomo de Remanentes de Telecom, las cuales dichas solicitudes se le da el tramite
correspondiente y en los tiempos establecidos por la ley.

Correspondencia de entrada Noviembre

Solici| No |
Venc | Suspen
lsugz qu lrI.Ea\r;n 'u’g:c E:: V:::c V:zc en | Tramit | Parci Df}ﬂnit sion de
Entra| Res | ite | Sep | Oct | Nov | Dic E.Inff ado al va terr:mo
L da | p
Juridica | 288 | 107 | 128 | 11 23 69 88 0 53 2 51 0
Financie | 0 | 4 | 26| 5 | 4|15 18| 0] 6 | 0] & 0

ra
Historias
Laborale | 526 | 57 | 244 0 0 0 234 | 11 225 1 120 105

s

Administ| oo | 52 | 4 | 0 | 2 6 | 4| 0| 5 | 0| 5 0
rativa
Control ]
PPy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerencia| 0 0 4] 0 0 Q 0 0 0 0 0 0
Total 916 | 225 | 402 16 29 90 344 M 289 3 182 | 105
Correspondencia de salida noviembre
Remisién | Solicitudes | Solicitudes . .. | Suspensio
7 . Definitiv
de no requieren | descargada | Parcial a n de
solicitud descarga s términos
Juridica 247 136 112 2 110 0
Financiera a5 | 82 | 13 0 13 . 0
Historias | |
_Lgborales 1166 408 758 _____l_:‘.' ) 488 | 264 |
 Administrativa 49 45 4 0 4 0 |
Control Interno 3 1 2 ) 0 2 0 |
Gerencia 18 14 4 0 4 0
Total 1578 686 893 8 621 264

2.7 Gestion Coordinacion Administrativa

La siguiente es la gestibn de seguimiento y supervision de los contratos de la
Coordinacién Administrativa en el periodo comprendido desde el 1 al 30 de noviembre
de 2010.

93



PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - NOVIEMBRE DE 2010

2.7.1 Temporales

El PAR el 05 de julio de 2010 firmé con SERVIOLA S.A. el contrato No. 051-2007 para
el suministro por parte del contratista y a favor del contratante, de trabajadores en
mision a efectos que estos adelanten temporalmente, las actividades que se requieran
para el cumplimiento de las funciones a cargo del PAR.

Costo total cancelado '
Fecha noviembre Empresa temporal
(salarios+prestactadmont+iva)
30-11-2010 | $257.1 SERVIOLA S.A.

Cifras en Millones de pesos.

En el mes de noviembre de 2010 ingresaron dos (2) trabajadores en mision de los
cuales uno (1) pertenece a la unidad financiera y fue por renovacion de contrato y el
otro trabajador pertenece a la unidad juridica en reemplazo de una trabajadora en
mision que presentd renuncia voluntaria y trabajé hasta el 08 de noviembre de 2010.

SERVIOLA S.A Contrato No 051 de 2007
Fecha de inicio: 05 de julio de 2007
Costo de administracion: 4.73%

2.7.2 Servicios Generales contratados con la empresa CASALIMPIA S.A.

El PAR el 31 de marzo de 2010 firm6 con Casalimpia S.A. el contrato No. 004-2010
para realizar las tareas de servicios generales (aseo, servicios generales y cafeteria) a
las dependencias del PAR en la ciudad de Bogota.

El contrato incluye dos (2) personas tiempo completo que prestan el servicio de aseo y
cafeteria y un tercero igualmente tiempo completo, que presta el servicio de
mantenimiento y se factura todo lo relacionado con los insumos de aseo y adecuacion
que el personal necesite.

La factura de insumos esta sujeta a disminuciones o aumentos segun el consumo.

Costo total cancelado en | ' =
Fecha [ noviembre {facturado) ' Empresa
30M11/2010 $3.3 (personal) CASALIMPIA S.A,
30/11/2010 $0.3 (insumos) CASALIMPIA S.A.
TOTAL $3.6 |

Cifras en millones ($).
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2.7.3 Servicio de vigilancia contratado con la empresa VISE Ltda.

El contrato 010-2010 suscrito con la empresa de vigilancia VISE LTDA tiene el fin de
vigilar y salvaguardar los bienes muebles, inmuebles y las oficinas donde funcionan las
dependencias del PAR en la ciudad de Bogoté y a nivel nacional y los demas que se le
entreguen para el mismo fin.

Costo total cancelado en |
FEEA noviembre (facturado) EMPRESA 4‘
| 30-11-2010 $92.6 VISE

Cifras en millones ($).

2.7.4 Servicio de fotocopias e Impresién contratado con la Empresa GRAN
IMAGEN

El servicio contratado contempla el uso de fotocopias, impresiones, anillados y velobind
en las oficinas del PAR, de acuerdo a las actividades que se llevan a cabo diariamente;
de igual forma el suministro de maquinaria, recurso humano, y papeleria.

Es importante indicar, que este contrato es de consumo, por lo cual, la factura refleja
mes a mes variaciones, ya que se paga de acuerdo al numero de fotocopias e
impresiones efectuadas en el mes por las diferentes areas, y estas tienden a disminuir
siempre y cuando se concluyan las actividades y el cronograma establecido para el
desmonte del PAR.

| Costo total cancelado en

|
| Fecha noviembre (facturado) Empres:i
20-11-2010 $5.2 GRAN |MﬂGE|';0%CéﬁTJ‘EIiD No, 001- |

Cifras en millones ($).
2.7.5 Servicio de suministro de elementos de papeleria contratado con SUMIMAS

Con este contrato se garantiza el suministro de todos los elementos de papeleria para
atender a |a totalidad de los funcionarios que trabajan en mision para el PAR.

[ Costo total cancelado en | |
FECI noviembre (facturado) EMPRESA
30-11-2010 §0 SUMIMAS LTDA.

Cifras en millones ($).

En el mes de noviembre no se realizé pedido de papeleria.
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2.7.6 Servicio de Suministro de tiquetes aéreos y/o pasajes aéreos, nacionales e
internacionales contratado con AVIATUR.

Considerando la necesidad del desplazamiento de los funcionarios a diferentes sitios
del pais para representar al PAR en casos juridicos entre otras, se suscribido con
AVIATUR S.A. el contrato No. 002-2006:

Fecha Costo total cancelado mes Empresa
_ a mes (facturado) )
310110 | 30
28-02-10 $6.7
31-03-10 $5.3
30-04-10 $1.5
31-05-10 $5.0
30-06-10 $2.7 AVIATUR S.A.
31-07-10 $11.8
31-08-10 579
30-08-10 6.9
31-10-10 514.2
30-11-10 $5.0

Cifras en millones (5).

2.8 Gestion Joint Venture

Como resultado de la gestion para la defensa de los intereses del PAR y de la Nacion, a
través de un trabajo interdisciplinario con Asesores Juridicos y Financieros externos,
durante la vigencia del PAR se han logrado disminuir las contingencias generadas como
resultado de la terminacion y liquidacion de los Convenios de Asociacion a Riesgo
Compartido (Joint Venture), que Telecom y sus Empresas Teleasociadas firmaron entre
el afo 1992 y el afio 2002, asi como de otros Convenios firmados con
comercializadoras.

Las diferencias con los asociados y contratistas, algunos de ellos multinacionales de
desarrollo y proveedores de soluciones de Tecnologia de Telecomunicaciones, tuvieron
su génesis en la forma como se interpretaron o ejecutaron las obligaciones estipuladas
en los Convenios, los resultados reales versus los planes de negocio o proyecciones de
recaudo y por el incumplimiento en el estricto desarrollo de actividades objeto de los
Convenios que se tradujeron en desviaciones técnicas, comerciales o financieras,
representadas en obligaciones no cumplidas, cumplidas parcialmente, ejecutadas por
fuera del cronograma o incumplidas con calidades infericres a la de los bienes o
servicios ofrecidos en el marco cantractual.

Con las Conciliaciones logradas y las condenas o fallos definitivos de los litigios de

estos Convenios, obtenidos en acuerdos y resultados judiciales favorables a traves de
Laudos Arbitrales y fallos del Consejo de Estado, a la fecha se ha logrado un ahorro
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para la Nacién cercano a $540 millones de délares americanos, los cuales se detallan
de la siguiente manera:

Asociado-Convenio Pretensiones Asociado Conciliaciones Laudos i
Teleconsorcio-Convenio
C-015-97 UsD 5 119,6 UsD $27,1 =
Teleconsorcio-Convenio
C-018-96 Ad 1y 2 usD § 196 UsD $58,6 -
Telealca- Convenio
C.027-93 UsD § 250 usD 578,2 -
Telebachue-Convenio
C.019-96 Usb$70 Usb a8 -
Telcaribe-Convenio '
C-001-2000 %850 - -3 105.4
Intercom-Convenio $10.820 $ 4.900 i
C-001-1998 ’ ’
Convenio Telecom-Plescom
C-023-96 2 - $ 30.000 -$22.565
Telia Swedtel-Convenio a
C-037-1997 usD § 22,1 - -£ 2.918,7
Convenio de Comercializacion
con Informacién y Tecnologia $58.697 ) L :
Convenio EDATEL C-023/94 '
demandado por Telecom en USD § 11,8 i _§18.046

liquidacion — PAR por USD
11.8 millones(**}

Cifras en millones de pesos y dolares americanos

(*) Valores negativos a favor del PAR.

(**) El valor fue modificado por el Tribunal ante reclamacion de Edatel.

Adicional a las actividades propias de cada Convenio, la Unidad Joint Venture efectua el
seguimiento a otras actividades bajo su responsabilidad y en ese sentido esta enviando
los informes mensuales de gestion, cumplimiento de metas, supervision de las
interventorias asignadas, reportes a la Contraloria General de la Republica y demas
requerimientos de la comunidades, autoridades, Fiduciarias o solicitudes internas que
se reciben sobre los Convenios de Asociacion a Riesgo Compartido, los de
Comercializacion y sobre el Convenio para el Inventario de la infraestructura afecta a la

! Laudo parcial ratificado en Consejo de Estado. El convenio esta en proceso de liguidacion y cobro

]

uridico.

Laudo ratificado en Consejo de Estado. En proceso ejecutivo.

® El Consejo de Estado ratifico el Laudo principal y anulé el complementario. En proceso ejecutivo
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prestacion del servicio de telecomunicaciones que se esta ejecutando entre FONADE y
el PAR.

Asi mismo es importante resaltar que a la fecha se tienen 1 Convenio en proceso
arbitral en la Camara de Comercio de Bogota (Teledifusion), 1 Convenio en proceso
ante el Consejo de Estado (Edatel) y 4 Convenios terminados en proceso de
liquidacion, en 3 de estos la Unidad Juridica adelanta el proceso ejecutivo pertinente.
Las gestiones en cada uno de estos temas se detallan de la siguiente manera:

2.8.1 Convenios en tramite arbitral en la Camara de Comercio de Bogota.

1. Tribunal de Arbitramento PAR Vs. TELEDIFUSION

Presidente: Carlos Esteban Jaramillo

Arbitros: Pedro José Bautista Moller, Carlos Esteban Jaramillo y Ernesto
Rengifo Garcia.

Secretaria: Gabriela Monroy Torres

Apoderado PAR: Alvaro Mauricio Durén Leal

Apoderado Jorge Hernando Mosquera Arango y Otro

Teledifusion:

Pretensiones. Amortizacion pendiente, valor en libros y otros por $12.900

Teledifusion: millones de pesos aproximadamente.

Pretensiones PAR:  Sobre amortizacion de equipos por $17.000 millones de pesos.

Este Convenio termind el 21 de julio del 2007. En esta fecha TELEDIFUSION, mediante
acta, entregd los equipos de los clientes que se encontraban activos, posteriormente,
las partes estudiaron, entre mayo del 2008 y febrero del 2009, las diferencias y sus
posibles mecanismos para llegar a una liquidacion y terminacién por mutuo acuerdo. A
finales de febrero del afio 2009, se declaro fracasada la posibilidad de Conciliacion y el
PAR procedié a reclamar los demas equipos que guedaron pendientes de entrega.

& A finales del mes de abril de 2009, el PAR fue notificado, por la Camara de

Comercio de Bogota, sobre la existencia de una demanda arbitral por parte de
Teledifusion.

+ En el mes de junio de 2009 se decidi6 nombrar al Dr. Alvaro Duran de la firma
DURAN & OSORIO ABOGADOS ASOCIADOS como Apoderado legal para este
Tribunal de arbitramento, dada su gran experiencia en procesos arbitrales y su
conocimiento sobre la fase final de este Convenio de comercializacion.
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Durante el mes de julio de 2009 y con el apoyo de Colombia Telecomunicaciones
S.A —ESP, se procedi6 a preparar la contestacion de la demanda y a preparar la
demanda de reconvencion. Dado que no se instald el Tribunal, de acuerdo con el
apoderado del PAR el 17 de julio de 2009 se presenté una demanda paralela para
evitar la caducidad de la accion. En la demanda del PAR contra TELEDIFUSION las
pretensiones alcanzan la cifra de $4.000 millones de pesos.

E| 2 de octubre de 2009 el apoderado del PAR presento escrito al Tribunal mediante
el cual descorrié el traslado de las excepciones propuestas por TELEDIFUSION en
la contestacion de la demanda.

El Tribunal de arbitramento mediante auto No. 2 del 13 de octubre de 2008, resolvio
el recurso de reposicion interpuesto por el apoderado del PAR contra el auto
admisorio de la demanda presentada por TELEDIFUSION y resolvio: (i) Reformar el
auto No. 1 proferido el 19 de agosto de 2009, en el sentido de disponer en su
numeral 7 la suspensiéon de la admisién de la demanda arbitral presentada por
TELEDIFUSION para que ésta subsane el “defecto formal” en el que habia incurrido
al solicitar, en la pretensién decimoquinta, que se declare que “COLOMBIA
TELECOMUNICACIONES S.A. E.S.P, incumpli6 o cumplic defectuosamente
obligaciones a su cargo estipuladas en el Convenio C-022/97", en tanto que dicha
entidad no “ha sido sefialada como integrante de la parte demandada”, (i) Otorgar a
la demandante(TELEDIFUSION) el término de dias, contados a partir de la
notificacién de la providencia — 16 de octubre de 2009- para que corrija la demanda,
so pena de que la misma sea rechazada.

El 15 de diciembre de 2009 se presentd la contestacion de la demanda de
Teledifusién contra el PAR.

Se realizo la presentacion del estado del proceso ante el Comité Operativo de las
Fiduciarias.

El 16 de febrero de 2010 se convocd a audiencia de conciliacion entre las partes
para los dos procesos TELEDIFUSION-PAR y PAR-TELEDIFUSION. Fracasado el
intento de conciliacion se procedi6 a la fijacion de honorarios y gastos del Tribunal
de Arbitramento.

Se gestioné la respectiva disponibilidad presupuestal con los soportes pertinentes
para proceder al pago de los honorarios y gastos establecidos por el Tribunal de
Arbitramento en los dos procesos: TELEDIFUSION-PAR y PAR-TELEDIFUSION.

Durante el mes de marzo de 2010 los apoderados legales del PAR prepararon la
reforma de la demanda arbitral instaurada por el Patrimonio Autonomo de
Remanentes —PAR—, en contra de TELEDIFUSION S.A., con ocasion del Convenio
C-022-97, incrementando las pretensiones de $4.000 millones de pesos a $17.000
millones de pesos.
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El 22 de abril de 2010 mediante auto No. 5, el tribunal de arbitramento acepto la
reforma de la demanda y corrio traslado a la convocada.

El 3 de mayo de 2010 la parte convocada presento su escrito de contestacion de la
demanda.

El 4 de mayo, mediante fijacion en lista se corri¢ traslado de las excepciones
propuestas en la contestacion a la reforma de la demanda.

El 12 de mayo la parte convocante presentd un memorial pronunciandose respecto
del traslado de la excepciones contenidas en la contestacion de la demanda,
solicitando la practica de pruebas adicionales.

El 19 de mayo mediante Auto No. 6 se ajusto el valor de los gastos y honorarios
fijados y mediante Acta No. 8 el Tribunal menciona que existe una relacion
sustancial entre Colombia Telecomunicaciones y el Patrimonio Autonomo de
Remanentes Telecom PAR, derivada de la existencia del contrato de mandato
firmado el 20 de agosto de 2003 en virtud del cual Colombia Telecomunicaciones
administraba en nombre de Telecom el convenio C-022/97 suscrito con Teledifusion.
Por lo anterior Colombia Telecomunicaciones es vinculado al proceso como
coadyuvante.

El 11 de junio de 2010, se cancelaron los valores del Tribunal de Arbitramento
dejados de pagar por TELEDIFUSION liquidados mediante el Auto No. 6 del 19 de
mayo de 2010.

El 18 de junio de 2010 TELEDIFUSION, mediante cheque No. 000177 del Banco
Santander cancelo los valores pagados por el PAR.

El 18 de junio de 2010, mediante Acta No. 6 del Tribunal de Arbitramento PAR
contra TELEDIFUSION y Auto No. 8 resolvid aceptar la intervencion de Colombia
Telecomunicaciones S.A ESP, de la parte convocante. El Tribunal de Arbitramento
TELEDIFUSION contra el PAR, mediante Acta No. 9 y Auto No. 10 resolvié aceptar
la intervencién de Colombia Telecomunicaciones S.A ESP, como coadyuvante de la
parte convocada. Mediante Auto No 11, resolvio decretar la acumulacion de los dos
procesos instaurados uno por TELEDIFUSION y otro por el PAR, los cuales
continuaran tramitandose conjuntamente y se decidiran en el mismo laudo, pero las
pretensiones seran consideradas separadamente. Mediante Auto No. 12 se
decretaron pruebas, documentales, inspecciones judiciales con exhibicion de
documentos, interrogatorio de parte, dictamen pericial financiero y contable,
finalmente y de comun acuerdo entre las partes se decreto suspension en los dias
27 de junio y 16 de agosto, ambas fechas inclusive.

El dia 23 de junio e 2010 se promulga el Acta No. 10 y mediante Auto No. 14 se fijo

la fecha del 6 de septiembre de 2010, para la entrega del dictamen pericial
Financiero y Contables del doctor Eduardo Jimeénez Ramirez.
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A mediados del mes agosto se aplazo hasta nueva fecha a ser designada por el
Tribunal de Arbitramento, la inspeccion judicial con exhibicion de documentos en las
instalaciones del PAR.

Durante el mes de agosto se prepararon los interrogatorios de parte, de los cuales
se presentaron algunos de ellos y otros han sido aplazados.

Mediante Auto No. 17 de 26 de agosto se decreto la suspension del proceso entre
los dias 27 de agosto y 1 de noviembre de 2010.

El 28 de octubre de 2010 el Perito reviso documentacion en las oficinas de Colombia
Telecomunicaciones S.A. ESP, como resultado de esta visita de Colombia
Telecomunicaciones S.A. ESP remitid al perito copia de contratos , planes de
negocios y facturas de los clientes asociados al Convenio.

El 10 de noviembre los apoderados de las partes solicitaron al conjuntamente, la
suspension del proceso entre los dias 9 de noviembre de 2010 y 11 de enero de
2011, esta solicitud fue respondida por el tribunal mediante Auto del 25 de
noviembre de 2010, decretando la suspension del proceso entre los dias 26 de
noviembre de 2010 y el 11 de enero de 2011.

Acciones a seguir:

2

Preparar y atender las solicitudes del asesor financiero y el apoderado juridico para
preparar el analisis del peritaje contable, financiero y econoémico decretado por el
Tribunal de Arbitramento.

Atender las diligencia judiciales con exhibicion de documentos y preparar los
interrogatorios de parte ordenados por el Tribunal de Arbitramento.

Continuar el tramite del proceso arbitral hasta la emision del Laudo, actividades que
pueden durar aproximadamente 15 meses, después del comienzo formal del
Tribunal de arbitramento.

Elaborar acta de cumplimiento del Laudo, pago de condenas, costas, inventario y
respectiva liquidacion del Convenio, actividades que se pueden tomar cuatro meses
después de promulgado el Laudo o realizada la eventual conciliacién, contando que

no exista recurso de anulacion ante el Consejo de Estado, es decir hasta mayo de
2011.
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2.8.2 Convenios en proceso ante el Consejo de Estado.
1. Tribunal de Arbitramento PAR Vs. EDATEL
Presidente: Luis Fernando Salazar Lopez

Otros Arbitros: Antonio Copello Faccini y Juan Fernando
Gamboa Bernate

Secretario: Juan Pablo Riveros Lara
Apoderado PAR: Alvaro Mauricio Duran Leal
Apoderado EDATEL: Gerardo Jiménez Umbarila

' Asociado Pretensiones Fecha de Laudo

[ Edatel USD $11,8 millones * 30 de octubre de 2009

Con relacién a Edatel, cuyo Convenio termind en mayo de 2005, el PAR demando el 8
de mayo de 2007 reclamando el valor de rescate, calculado en USD$11,8 millones de
délares americanos, teniendo presente que procede el calculo respectivo de las
actualizaciones y los intereses de mora.

El 27 de febrero de 2009, el Tribunal de Arbitramento citd audiencia de reinicio del
proceso e invité a las partes a explorar una posible conciliacion, al respecto el
Apoderado General del PAR, doctor Luis Alejandro Acufia, manifesto que las
pretensiones del PAR en este proceso corresponden al valor de rescate que se genero
por la debida terminaciéon del Convenio en mayo del afio 2005 y que sobre estos
recursos le asiste una obligacién de diligencia, pues se trata de recursos publicos que
pertenecen a los pensionados de la extinta Telecom. Sin embargo en aras de abrir un
espacio de conciliacion, hasta donde el marco juridico y procedimental lo permite,
declar6 que una cifra cercana a los $28.000 millones de pesos, que es una pretension
subsidiaria de la demanda, seria un valor razonable de conciliacion.

Al respecto EDATEL informé que no estaba dispuesto a pagar el valor de rescate
acordado en el Convenio y ofrecié devolver la infraestructura.

Ante esta situacion irreconciliable, el Tribunal de Arbitramento, declard fracasada la
congiliacion y procedid a fijar los honorarios de los arbitros, secretario y los gastos de la
Camara de Comercio de Bogota. El PAR pagd dentro de los plazos fijados por el
Tribunal, el 50% que le correspondia como obligacion de honorarios, gastos de Camara
de Comercio de Bogota, Protocolizacion y otros. Dado que EDATEL, no pago las sumas
correspondientes, el PAR canceld la parte que le correspondia a EDATEL, para no
afectar el proceso, y en la siguiente semana recibio de EDATEL el valor cancelado al
Tribunal.

* Pretension a favor del PAR. (Cifra redondeada).
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Ante el fracaso de la conciliacion y recibidos los recursos de honorarios, gastos y
protocolizacion de la Camara de Comercio, el Tribunal de Arbitramento citd para los
meses de abril y mayo a las personas convocadas por las partes a rendir testimonio
espontaneo sobre las fases de conceptualizacion, disefio, ejecucion y liquidacion de
este Convenio.

Durante el mes de junio de 2009 se apoyd a los apoderados en la parte final de los
testimonios y se alisté la informacion necesaria y relativa al Convenio para la exhibicion
de documentos solicitada por el perito.

En los primeros dias de julio de 2009 se conocié el dictamen pericial, sobre el cual el
PAR no efectud solicitudes de aclaracién ni objetd por error grave al considerar que
presentaba una lectura y un analisis claro de las condiciones, resultados y conclusiones
sobre el tema contable y financiero. Por su parte EDATEL lo objeto por error grave y
solicitd que se decretara un nuevo peritaje, solicitud que fue denegada por el Tribunal.

En el mes de julio se presentaron los interrogatorios de parte y las demas exhibiciones
documentales.

Finalmente el 30 de octubre de 2009 en audiencia ante la Camara de Comercio de
Bogota se leyé el respectivo Laudo arbitral en el cual el PAR obtuvo los siguientes
logros:

< Condena a EDATEL a pagar al PAR el valor de rescate en la suma de $ 5.464
millones de pesos.

< Condena a EDATEL a pagar al PAR por intereses de mora sobre el valor de rescate,
desde el 22 de mayo de 2005 hasta la fecha del Laudo arbitral, la suma de $10.829
millones de pesos.

!

Condena a EDATEL a pagar al PAR la totalidad de gastos, costas y agencias en
derecho asi: Total Costas y Gastos $1.225 millones de pesos y Agencias en derecho
$550 millones de pesos para un total de $1.775 millones de pesos.

Resumiendo lo anteriormente expuesto, el Laudo arbitral es favorable al PAR en un
monto de $18.069 millones de pesos. Esta cifra fue modificada mediante auto del 11 de
noviembre de 2009 quedando la cifra de $18.046 millones de pesos.

Proceso ante el Consejo de Estado

El 19 de noviembre de 2009, el apoderado de EDATEL presento, ante el Presidente del
Tribunal, recurso de anulacion contra el Laudo arbitral. Dicho recurso de anulacion fue
repartido el 3 de diciembre de 2009 al Magistrado Enrique Gil Botero y le correspondio
la radicacion 2009-123.
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Para representar y defender los intereses del PAR en el proceso de nulidad ante el
Consejo de Estado se contrato a la firma DURAN & OSORIO ABOGADQOS
ASOCIADOS cuyo contrato fue firmado el 14 de enero de 2010.

Mediante auto del 21 de enero de 2010 el Consejero Enrique Gil Botero avoco
conocimiento del recurso de anulacion y dispuso el traslado a las partes.

El 4 de febrero de 2010 EDATEL solicité al despacho que se decretara la suspension de
la ejecucion del laudo arbitral del 30 de octubre de 2009.

El 12 de febrero de 2010 los apoderados del PAR presentaron incidente solicitando la
nulidad de todo lo actuado y el 16 de febrero presentaron contestacion al recurso de
anulacion interpuesto por Edatel.

Mediante auto del 10 de marzo de 2010 el despacho decretd la suspension de la
ejecucién del laudo arbitral del 30 de octubre de 2009, en los términos establecidos en
el articulo 331 del Codigo de Procedimiento Civil.

El 25 de marzo de 2010, el representante del Ministerio Plblico solicitd traslado
especial para rendir concepto.

El 15 de abril de 2010 se surtio el traslado al Ministerio Publico.

El 27 de abril de 2010 el representante del Ministerio Plblico presentdé concepto al
despacho.

Desde el 30 de abril de 2010 el expediente se encuentra al Despacho para fallo.

EL 19 de agosto de 2010, se presentaron el sefor Gerente General y el sefor
Subgerente Financiero de EDATEL al PAR con el proposito de plantear ante la
Gerencia del PAR un posible acercamiento para establecer mesas de trabajo que
puedan conducir a la finalizacion de las controversias juridicas mediante un acuerdo
negociado, a la fecha se estd analizando al interior del PAR cuales pueden ser las
posibilidades que tiene la alternativa planteada por EDATEL.

El 21 de septiembre de 2010 en reunién con el apoderado del PAR (Duran & Osorio
Abogados Asociados) se le solicito presentar un concepto relacionado con la viabilidad
de una posible conciliacién, entre el PAR y EDATEL S.A. ESP, de la condena impuesta
a esta ultima por el Tribunal de Arbitramento PAR vs EDATEL mediante Laudo Arbitral,
y sobre la probabilidad de prosperidad del recurso de anulacion interpuesto por
EDATEL ante el Consejo de Estado.

Con informe del 1 de octubre de 2010 nuestro apoderado juridico presento ante el PAR
el informe relacionado con la viabilidad de una posible conciliacion, entre el PAR y
EDATEL S.A. ESP, de la condena impuesta a esta ultima por el Tribunal de
Arbitramento PAR vs EDATEL mediante Laudo Arbitral, del cual considero: “De acuerdo

109



PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - NOVIEMBRE DE 2010

con lo anteriormente expuesto, consideramos que el asunto de la referencia no es
conciliable en el escenario sefialado.”, con este concepto el PAR no sigue adelante con
ningtin acercamiento con EDATEL diferente al pago de los valores condenados en el
Laudo Arbitral.

Con ocasién de lo dispuesto por la ley 1285 de 2009, el proceso fue reasignado, por

reparto general, e un nuevo ponente, correspondiéndole a la Consejera Olga Valle De
la Hoz.

Acciones a seguir:

« Atender el recurso de reposicion o anulacion interpuesto por EDATEL, junto con el
Apoderado.

» Ejecutar fallo del Consejo de estado.

2.8.3 Convenios terminados en proceso de liquidacion y procesos ejecutivos

2.8.3.1 Convenio Plescom C-023-96

El proceso relacionado con el Convenio suscrito con Plescom, el cual termino en agosto
de 2003, fue demandado por Telecom en Liquidacion por sobrecostos en operacion vy
mantenimiento y cargos de acceso con unas pretensiones de $25.000 millones de
pesos.

El 10 de marzo de 2008 fue emitido, por un Tribunal Arbitramento de la Camara de
Comercio de Bogota, el Laudo Arbitral correspondiente al litigio entre el PAR contra
PLESCOM LTDA.

Las controversias que fueron objeto en este Tribunal de arbitramento fueron
presentadas por Telecom en Liquidacion, hoy PAR, sobre la ejecucion liqguidacion del
Convenio de Asociacion a Riesgo Compartido de Telefonia Publica (Joint Venture) C-
023-96. El Convenio mencionado fue firmado por las partes el 8 de agosto de 1996 y su
vigencia expird en agosto de 2003.

Al final del proceso, el Tribunal de arbitramento reconoci6 y ratifico las reclamaciones
que sobre la ejecucién de este Convenio habia presentado Telecom en Liquidacion, hoy
PAR, y condené a PLESCOM LTDA a pagar la suma aproximada de $22.600 millones
de pesos, por retencién indebida de utilidades, incumplimiento parcial del Convenio C-
023-96 y la clausula penal prevista en el Convenio.

El Consejo de Estado en fallo promulgado en mayo del 2009, ratifico el Laudo Arbitral y
ordend a Plescom cumplir con la sentencia.

110



PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES TELECOM - NOVIEMBRE DE 2010

Dado que la firma PLESCOM no presentdé CAUCION, despues de logrado el Laudo
arbitral, la Unidad de Joint Venture solicité, mediante oficio UJV-0056 del 15 de mayo
de 2008, a la Unidad Juridica que se adelantaran las acciones correspondientes para el
cobro por la via judicial de las sumas a las que la firma PLESCOM fue condenada.
Como anexos a este oficio se entregaron los siguientes documentos:

% Primera copia original del Laudo arbitral que presta mérito ejecutivo.
% Reclamacion formal a PLESCOM del 23 de abril de 2008.

< Aviso a la COMPANIA ASEGURADORA DE FINANZAS S. A. CONFIANZA del 1 de
abril de 2008.

< Aviso a BBVA SEGUROS COLOMBIA S. A. del 1 de abril de 2008.
< Respuesta a la compaiiia de seguros BBVA del 30 de abril de 2008.
% Respuesta a la compania de seguros CONFIANZA del 28 de abril.

Finalmente, en respuesta a la solicitud realizada por la Coordinacion de la Unidad
Juridica, el 29 de marzo de 2010 se envio, via e-mail, el oficio UJV-0056 del 15 de
mayo del 2008.

Acciones a seguir:

% Puesto que la gestion de esta actividad estd en manos de la Unidad Juridica del
PAR, las acciones a seguir por parte de la Unidad de Joint Venture se enfocan a
colaborar a la Coordinacion Juridica en lo que sea requerido por ésta.

2.8.4 Convenio con Swedtel C-037-97

En abril de 2007 se profirid Laudo arbitral de este convenio en el cual se declara el
incumplimiento grave del asociado y lo condena a pagar $2.919 millones de pesos al
PAR, frente a unas pretensiones de Swedtel de aproximadamente US $25 millones de
délares americanos.

Sin embargo el Tribunal emitid un Laudo complementario en el que exige al PAR
devolver la infraestructura aportada por Swedtel, para lo cual se presento recurso de
anulacion al Laudo complementario; simultaneamente el asociado interpuso recurso de
anulacion al Laudo principal.

Dado que el Consejo de Estado se pronuncio sobre los recursos interpuestos por las

partes, declarando infundado el de Telia-Swedtel y fundado el de Telecom en
liquidacién, hoy “PAR", se debe proceder a efectuar el respectivo cobro directo o
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judicial, debidamente actualizado, e incluir las costas declaradas por el Consejo de
Estado.

El Consejo de Estado entregd a los apoderados una copia original del fallo del Consejo
de Estado y una copia de la pdliza de garantia que sobre ese pago tomod Telia-Swedtel
comao caucion,

Se ha informado y entregado los documentos necesarios a la Direccion Juridica del
PAR, desde septiembre del 2008, para que adelante el cobro juridico a la Empresa que
hoy representa los intereses de Telia-Swedtel.

Mediante oficio UJV-000104 del 5 de septiembre de 2008, se solicitd a la Unidad
Juridica que se adelantaran las acciones correspondientes para el cobro por la via
judicial de las sumas a las que la firma TELIA - SWEDTEL fue condenada. Como
anexos a este oficio se entregaron los siguientes documentos:

< Copia del Laudo arbitral del 18 de abril de 2007.

< Copia del fallo del Consejo de Estado del 24 de abril de 2008.

% Copia del oficio de aprobacion de la poliza de seguro aceptada por el Consejo de
Estado.

< Original del Certificado de Existencia y Representacion Legal de la firma
MANDAMUS S. A. EN LIQUIDACION, anteriormente SWEDTEL DE COLOMBIA S.
A.

< Copia de solicitud de pago del Laudo Arbitral, actualizacion y costas del fallo del
Consejo de Estado del 24 de abril de 2008.

Finalmente, en respuesta a la solicitud realizada por la Coordinacion de la Unidad
Juridica, el 29 de marzo de 2010 se envio, via e-mail, el oficio UJV-000104 del 5 de
septiembre de 2008.

Acciones a seguir:

< Puesto que la gestién de esta actividad esta en manos de la Coordinacion Juridica
del PAR, las acciones a seguir por parte de la Unidad de Joint Venture se enfocan
en colaborar a la Coordinacién Juridica en lo que sea requerido por ésta.
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2.8.5 Convenio Telcaribe C-001-2000

El Laudo arbitral de noviembre de 2006 rechazé la reclamacion del asociado por $950
millones de pesos argumentando fraude y por el contrario lo condend a pagar al PAR
$105 millones de pesos. Por esta razon Telcaribe interpuso recurso de anulacion y el
Consejo de Estado fallé en septiembre de 2007 a favor del PAR ratificando el Laudo en
todo su alcance.

En ese orden de ideas se procedid a la terminacion anticipada del Convenio por
incumplimiento del asociado en el pago de participaciones y cargo unico local.

Mediante oficio UJV-0068 del 6 de junio de 2008, se solicitd a la Unidad Juridica que se
adelantaran las acciones correspondientes para el cobro por la via judicial de las sumas
a las que la firma TELCARIBE fue condenada. Como anexos a este oficio se entregaron
los siguientes documentos:

< Copia sustitutiva de la primera copia del Laudo arbitral del 29 de noviembre de 2006.
% Copia del Auto del 12 de diciembre de 2006.

% Certificacion original que certifica que la copia es fiel del original y es sustitutiva de la
primera copia del laudo arbitral que presta mérito ejecutivo.

% Copia auténtica de la sentencia del 29 de agosto del Consejo de Estado.

% Reclamacion formal realizada a Telcaribe el 26 de diciembre de 2006.

Finalmente, en respuesta a la solicitud realizada por la Coordinacion de la Unidad

Juridica, el 29 de marzo de 2010 se envid, via e-mail, el oficio UJV-0068 del 6 de junio

de 2008.

Acciones a seguir:

% Puesto que la gestién de esta actividad estd en manos de la Coordinacion Juridica
del PAR, las acciones a seguir por parte de la Unidad de Joint Venture se enfocan
en colaborar a la Coordinacion Juridica en lo que sea requerido por ésta.

2.8.6 Convenio con Telecundinamarca

Este Convenio que termind en mayo de 2004, la extinta Telecom en Liquidacién no

tomo la opcién de compra de la infraestructura aportada por el asociado en este

Convenio.

Es posible que se presente una reclamacién de Telecundinamarca en Liquidacién,
dependiendo de un posible acuerdo o compra — venta que se pacte entre
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Telecundinamarca en Liquidacion y Colombia Telecomunicaciones, proceso que podria
tomarse hasta 6 meses aproximadamente.

287 Gerencia del Inventario de bienes afectos al servicio CONVENIO PAR-
FONADE.

El Decreto 4781 de 2005 establecié que “una vez se produzca el cierre del proceso
liquidatorio, el PAR se subrogara automaticamente en los derechos y obligaciones o)
en relacion con el convenio suscrito con el Fondo Financiero de proyectos de Desarrollo
— FONADE para elaborar el inventario y avallio de los bienes afectos al servicio”.

Por lo tanto, como consecuencia de la cesion del contrato celebrado para realizar el
inventario y avalio de los bienes afectos al servicio, el PAR debera entregar al
PARAPAT los resultados derivados de la ejecucion del mismo, para que afecte sus
balances y estados financieros.

De acuerdo con lo anterior, el PAR, en cumplimiento de sus funciones contractuales, ha
dado seguimiento a la ejecucion del mencionado convenio, el cual se suscribio el 23 de
noviembre de 2005 e inicio el 4 de Enero de 2006.

Una vez se inici® el convenio, se realizaron dos suspensiones con la finalidad de
precisar y validar con la Contraloria General de la Republica y posteriormente con la
Contaduria General de la Nacion aspectos técnicos y contables para implementarlos en
la ejecucion del inventario

Dentro del cronagrama estipulado para el desarrollo del convenio, luego de las primeras
dos suspensiones y una vez conocido el concepto de la Contaduria General de la
Replblica sobre el alcance y procedimiento para realizar el inventario, se dio inicio al
proceso de contratacion y se establecié como fecha proyectada de finalizacién el mes
de octubre de 2009.

Entre los meses de enero y febrero de 2008 se formalizé la contratacion de la
consultoria para realizar el inventario de los bienes afectos a la prestacion del servicio
de telecomunicaciones, proyecto que inicié su ejecucion en el mes de abril de 2008 y se
estimaba que finalizaria en junio de 2009; paralelo a lo cual se desarrollaria el proceso
de interventoria que finalizaria su ejecucion un mes despues, esto es aproximadamente
en julio de 2009. La liquidacién del convenio marco se estimaba para octubre de 2009.

Ante el desarrollo del proyecto y la aparicién de dificultades NO previstas, FONADE,
como Gestor del Proyecto, solicité ampliar en tiempo, la vigencia del Convenio y este se
llevé hasta diciembre de 2009. Con el Convenio marco prorrogado, FONADE procedio a
prorrogar los Contratos de Consultoria e Interventoria para que su ejecucion estuviese
amparada juridicamente, con la expectativa de terminar estos contratos y proceder a su
liquidacién en la vigencia 2009. Sin embargo, dadas las dificultades en la consecucion
de la informacion para la realizacién del inventario de equipos de grandes clientes y de
fibra optica, no atribuibles al PAR ni a FONADE, no fue posible liquidar el convenio
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marco PAR-FONADE en la vigencia 2009 por lo cual debié realizarse la gestion
pertinente para prorrogar el convenio interadministrativo hasta el 31 e marzo de 2010 y
se firmé dicha prérroga el 30 de diciembre de 2009,

Como resultado de la gestién con Colombia Telecomunicaciones para insistir en la
importancia y urgencia del concepto sobre los equipos de grandes clientes que son
susceptibles de ser inventariados por ser afectos a la prestacion del servicio de
telecomunicaciones junto con los sitios en los cuales se encuentran instalados dichos
equipos, el 24 de diciembre de 2009 Colombia Telecomunicaciones respondio
parcialmente a la solicitud realizada por el PAR indicando que son 23 los equipos de
grandes clientes que pueden ser inventariados. Finalmente, el 8 de febrero de 2010 se
recibié de Colombia Telecomunicaciones la informacion sobre los sitios de instalacion
de los 23 equipos de grandes cliente e inmediatamente se reenvio a FONADE para
iniciar el inventario de este tema.

En cuanto a Fibra Optica y como resultado de la gestion realizada con funcionarios de
Colombia Telecomunicaciones se logré obtener el concepto de Colombia
Telecomunicaciones, como operador de la red, relacionado con la disponibilidad de
informacion sobre fibra 6ptica y la construccién de canalizacion exclusiva para redes de
fibra dptica. Con esto se finalizé la fase de busqueda de informacion y se procedit a la
fase de ejecucion del inventario en su parte de fibra optica.

Para el inventario de fibra dptica de la Red Troncal Nacional (RTN) se procedio a la
revision y aprobacion de la metodologia propuesta por la Consultoria y se dio inicio al
trabajo de inventario de esta parte y seguidamente se procedio a la devolucion total de

todos los planos de fibra optica que habian sido prestados por Colombia
Telecomunicaciones.

Mediante oficio 20102300078421 del 23 de marzo de 2010, FONADE informa que "el
inventario y avallo de los bienes afectos de propiedad de TELECOM Y LAS
TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION, objeto del convenio de la referencia e incluidos
en las bases de datos, se encuentran concluidos y aprobados por parte de la

interventoria a excepcion de fibra éptica y grandes clientes que se encuentran en
proceso de revision”.

En esta misma comunicacion FONADE solicité prorrogar el convenio interadministrativo
con el fin de tener un tiempo adicional para realizar la recepcion y verificacion de los
productos y resultados en medio magnético (libros azules) del inventario y avaluo y para
incorporar la suma de 300 millones de pesos como aporte de rendimientos financieros
para cubrir una mayor permanencia de la interventoria en el proyecto. Dicha solicitud
fue aprobada por parte del PAR y en consecuencia el Convenio se extendié por 30 dias

mas a partir del 31 de marzo, lo que indica que el convenio finalizara el 30 de abril de
2010.

De acuerdo al plan de trabajo y el avance y resultados logrados y registrados en los
comités técnicos y operativos que supervisan el cumplimiento de los contratos
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derivados de consultoria e interventoria, asi como el control y seguimiento del Convenio
Interadministrativo PAR-FONADE se puede destacar que la fase de planeacion, la cual
incluia una prueba piloto, se cumplié entre abril y junio de 2008 y la fase de ejecucidn
de las dos (2) primeras regionales, norte y occidente, inicié en el mes de julio y los
informes definitivos se entregaron en medio electrénico en el mes de mayo de 2009,
para continuar con la siguiente fase de ejecucion, que incluye el inventario y avalto de
las siguientes tres (3) regionales. La fase de ejecucion en campo de todas las
regionales ha culminado en su totalidad y la entrega de los resultados en medio
electronico (DVDs) se realizé entre el 19 de marzo y el 22 de abril de 2010, para su
revision y observaciones.

Por otra parte, en reunion del 26 de marzo de 2010, en las oficinas de Colombia
Telecomunicaciones S.A.-E. S. P.-, se logro la cooperacion de esta entidad para realizar
la revisién conjunta de la informacion que preliminarmente ha entregado FONADE
sobre el inventario y avalto de los bienes inmuebles objeto del inventario, a partir del 5
de abril de 2010.

De acuerdo con lo anterior, el cronograma para desarrollar el inventario de bienes
afectos al servicio se estima de la siguiente manera:

Actividad Fecha finalizacién
Prueba piloto v de planeacion Junio 2008
Inventario primeras 2 regionales (Norte y Occidente) Junio 2009
Inventario Regionales (Centro, Oriente y Sur) Marzode 2010 |
Inventario equipos grandes clientes y fibra optica Febrero de 2010
Revision final y aprobacion plena de la interventoria | Abril de 2010
Liguidacion de los contratos derivados y el convenio marco | Julio de 2010

La siguiente tabla resume el desarrollo cronolégico del convenio:

:'éuﬁga??pciﬁn del convenio 23 de noviembre de 2005
Acta de inicio del convenio 4 de enero de 2006
Fecha inicial de terminacion 4 de noviembre de 2007
Suspension No. 1 , 25 de agosto de 2006 —
Prorroga de la suspension No. 1 | 24 de septiembre de 2006

| Tiempo total de suspension No. | 139 dias
1
Suspension No. 2 26 de marzo de 2007 - 45 dias
Prérroga No. 1 del convenio 28 de agosto de 2007
Prorroga No. 2 del convenio 28 de diciembre de 2007
Prorroga No. 3 del convenio 26 de febrero de 2009
Suspension No. 3 31 de agosto de 2009
Prérroga suspension No. 3 17 de octubre de 2009
Prorroga No. 4 del convenio 17 de octubre de 2008
Prorroga No. 5 del convenio 31 de diciembre de 2009
Prérroga MNo. 6 del convenio 26 de marzo de 2010
Fecha de terminacion | 30 de abril de 2010
Fecha terminacién contratos | Julio de 2010
derivados | )
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Una vez se tengan los entregables del Convenio FONADE-PAR se deben realizar los
tramites con el PARAPAT para la entrega del inventario para proceder a los ajustes del
caso en los balances estados financieros.

Actividades Pendientes y gestion realizada:

Entrega de informacién no definitiva de los resultados del inventario

En el mes de enero de 2010, en respuesta a la comunicacion VAN-GNE-8134, el
Patrimonio Auténomo de Remanentes entregdé a FIDUAGRARIA informacion general
preliminar resumida de los resultados del inventario y avalto (enviada por FONADE).

De igual manera, ante la solicitud expresa de Colombia Telecomunicaciones S. A. —=E.
S. P.- mediante oficio 1167V7000G-00002 del 6 de enero de 2010 y teniendo como
base lo establecido en la Clausula Tercera (Numeral 3 literal e) del convenio
interadministrativo PAR-FONADE No. 195054, el Patrimonio Auténomo de Remanentes
hizo entrega a Colombia Telecomunicaciones S. A. -E. S. P.- de informacion general
preliminar resumida de los resultados del inventario y avallo (enviada por FONADE).

En estas entregas parciales de informacion se enfatizo su caracter preliminar y el hecho
de ser el resultado del estado actual del inventario quedando pendiente el tema de fibra
6ptica y grandes clientes. Adicionalmente, se destaco la importancia del adecuado uso
de esta informacién preliminar para no tener dificultades futuras cuando salgan las
cifras definitivas. Se recibi6 el 10 de junio de 2010 de parte de FONADE,
aproximadamente 90 cajas (300 AZ) correspondientes a los soportes fisicos del
inventario y avallio de los bienes afectos al servicio de telecomunicaciones (planos,
escrituras, estudios de titulos, calculos, etc), los cuales se remitieron apara su custodia
a ALMARCHIVOS.

La firma de Interventoria contratada por FONADE al convenio No. 195054, no ha
aprobado los entregables definitivos a la firma Consultora, FONADE continua con la
labor de verificacién de los resultados finales del inventario y avaltio de bienes afectos a
la prestacion del servicio de telecomunicaciones en colaboracion con el PAR vy
COLOMBIA TELECOMUNICACIONES, se estima que una vez aprobados los
resultados finales por la interventoria se procedera a la impresion de los entregables
(900 AZ aproximadamente) los cuales se demoraran entre 30 a 45 dias.

El 26 de agosto de 2010 se recibid la primera entrega parcial de los entregables

definitivos del inventario, asi: 126 cajas con los originales y la primera copia del
resultado de 8 Teleasociadas y 20 departamentos.
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El 31 de agosto de 2010 y de acuerdo con la informacion entregada por FONADE via
mail se informo al PAR que los medios magnéticos del inventario seran entregados por
la Consultoria Iniciando la tercera semana de septiembre y pasaran a verificacion vy
aprobacion por parte de la interventoria, a 30de septiembre la interventoria se
encuentra en proceso de verificacion y aprobacion de dichos medios magnéticos.

El 2 de septiembre mediante oficio PARDS- 004248-10, dirigida al Presidente de
Colombia telecomunicaciones S.A. E.S.P, el PAR reitero su invitacion para la revision
conjunta de los medios fisicos resultados del inventario y avaluo de bienes,

El 10 de septiembre de 2010 mediante Acta No. 8 se recibio la segunda entrega de los
medios fisicos definitivos del inventario, asi: 224 cajas con los originales y la primera
copia del resultado de 5 Teleasociadas (incluye bodega Telearmenia) y 14
departamentos (incluye Bogota), quedando faltando los medios magnéticos y las bases
de datos definitivas.

Mediante oficio PARDS-0004248-10 del 02 de septiembre de 2010 se invito
nuevamente a COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.A. E.S.P., con fin de revisar la
informacion consignada en los entregables fisicos del inventario.

Mediante oficio PARDS-015485-10 del 16 de noviembre de 2010, el PAR reitero la
solicitud de entrega de los medios magnéticos del Inventario y avallo por parte de
FONADE vy la aclaracion al respecto de la inclusién en el inventario del departamento
del Atlantico de los activos de la extinta BATELSA, empresa que no hace parte de las
Teleasociadas de Telecom, asi como también otros temas tratados en la reunion del 27
de octubre de 2010 entre el PAR y FONADE.

Comité Operativo

Se asistio, en representacion del PAR, a la reunion de Comité Operativo convocada
para el 28 de abril de 2010 en instalaciones de FONADE.

Acciones a seguir:

ol

*,

A la fecha se estan realizando las reuniones pertinentes con los funcionarios de
inmuebles de COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.A. E.S.P., en el proceso de
verificacion de la informacion.

< Acompanar y supervisar la consolidacion final de aprobaciones de los entregables
del Convenio.

*

% Recibir y verificar el contenido y calidad de los medios magnéticos y bases de datos.

5.

< Realizar la transferencia al PARAPAT del documento final de este inventario de las
extintas TELCOM y sus 13 empresas TELEASOCIADAS.
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& Presentar al PARAPAT un informe de recomendaciones y tareas a realizar, a partir
del inventario logrado.

4 Proceder a efectuar el cierre y liquidacion técnica y economica del Convenio con
FONADE.

Rendimientos financieros

Los rendimientos financieros reclamados por el PAR se componen de los rendimientos
del dinero no comprometido en la ejecucién del inventario de bienes muebles e
inmuebles y de los rendimientos del dinero comprometido durante las suspensiones que
tuvo el convenio FONADE-PAR.

El 4 de febrero de 2010 se efectué una reunion con la persona que en FONADE esta
encargada de manejar los portafolios de inversion. En esta reunion se establecio que
FONADE enviaria los soportes del célculo de la cifra de los rendimientos financieros
reportados por FONADE sobre los $3.000 millones de pesos que no fueron
comprometidos en la ejecucion del convenio.

Puesto que no se recibieron los soportes solicitados en la reunion del 4 de febrero, el 17
de marzo de 2010 se realizd reunion con la subgerencia financiera de FONADE con el
fin de aclarar la metodologia de célculo de los rendimientos financieros reportados por
FONADE sobre los $3.000 millones de pesos que no fueron comprometidos en la
ejecucion del convenio.

En el desarrollo de la reunion se llegaron a los siguientes acuerdos:

& FONADE entregara la totalidad de los soportes y la memoria de calculo de los
rendimientos financieros de los $3.000 millones de pesos no comprometidos en el
convenio, ya devueltos al PAR.

<+ FONADE enviara la cifra con la totalidad de los soportes y la memoria de calculo de
los rendimientos financieros de los $17.000 millones de pesos aproximadamente,
comprometidos para la ejecucion del convenio, durante las dos suspensiones que
tuvo el convenio antes de realizar la contratacion y ejecucion de sus contratos
derivados.

< FONADE enviara su posicion, debidamente soportada, respecto a la tercera
suspension del convenio que tuvo lugar en la vigencia de los contratos derivados (en
el afio 2009).

El 29 de marzo de 2010, mediante comunicacién 2010320008381, FONADE envio al
PAR “los criterios que se tuvieron en cuenta para realizar las inversiones y los soportes
para identificar la rentabilidad de los rendimientos financieros por recursos no
comprometidos del convenio No. 195054". Sin embargo, en dicho oficio no se hizo
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referencia a los rendimientos del dinero comprometido en el convenio, durante las
diferentes suspensiones.

Como resultado de la insistencia ante FONADE por una solucién al tema, el 13 de abril
de 2010 FONADE envio la comunicacién 20103500092951 con el “valor generado de
los Rendimientos Financieros por concepto de recursos no comprometidos” durante las
suspensiones 1y 2 del Convenio.

El 7 de abril de 2010 se realizd una reunién en FIDUAGRARIA con el fin de aclarar el
estado de la gestion sobre el tema de rendimientos financieros y se solicito la
colaboracion de FIDUAGRARIA en la revision de los calculos y los soportes que
entregue FONADE sobre los rendimientos financieros. Mediante oficio PARDS 001664-
10 del 16 de abril se envid6 a FIDUAGRARIA las comunicaciones 2010320008381 vy
20103500092951 de FONADE solicitando su concepto sobre los calculos realizados por
FONADE. El 22 de abril de 2010 se envi6 e-mail a FIDUAGRARIA solicitando el
concepto sobre el particular antes de la finalizacion del convenio. Con oficio VAN-GNE-
3954 del 6 de mayo la Gerencia de Riesgos de FIDUAGRARIA solicito informacion
adicional para la realizacién de la valoracion de los portafolios solicitados. EI 10 de
Mayo de 20910 se lievo a cabo reunién en FONADE con presencia del supervisor del
convenio No. 195054, la Gerencia del convenio por parte de FONADE, la Subgerencia
Financiera de FONADE y el doctor Julio Guillermo de la Gerencia de Riesgos de
FIDUAGRARIA. Mediante oficio VAN-GNE-4395 del 24 de mayo, FIDUAGRARIA
remiti6 el memorando GR-079 con el concepto de los rendimientos emitido por la
Gerencia de Riesgos recomendando la contratacion de una auditoria para dar total
transparencia a los recursos pendientes por recibir.

Mediante oficio PARDS-002586-10 del 8 de junio de 2010, se solicito a la Subgerencia
Financiera de FONADE, una certificacion por parte del Contador y la Revisoria Fiscal de
FONADE de la liquidacion de los rendimientos, con el fin de presentarla al Comite
Fiduciario.

Con oficio No. 20103100161971 del 12 de julio de 2010 la subgerencia financiera de
FONADE remitié certificacion emitida por JAHVM Mcgregor S.A. revisor fiscal de
FONADE relacionado con la liquidacion de los rendimientos del convenio No. 195054.

Con el oficio PARDS- 013312-10 del 21 de septiembre de 2010 el PAR comunico a
FONADE que de acuerdo con lo estipulado en el Acta No. 004 del Comite de
Presidentes de Fiduagraria y Fidupopular del 15 septiembre de 2010, se aprobd los
valores cerificados por la Revisoria Fiscal de FONADE vy se solicito la consignacion de
dichos dineros a la cuenta corriente No. 256-04470-2 del Banco de Occidente a nombre
de FIDUAGRARIA S.A. C.C.A. CONFIRENTA.

Mediante oficio JV048-10 del 7 de noviembre de 2010, se remitic a la Coordinacion
Financiera del PAR los soportes del abono recibido mediante transferencia a la cuenta
corriente No. 256044702 del Banco de Occidente los dineros correspondientes a los
rendimientos de las suspensiones del convenio, por valor de $3.142 millones.
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40038-CONSORCIO REMANENTES TELECOM

Balance General

Al 30 de Moviembre de 2010 y 31 de Octubre de 2010
{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

ACTIVO  Moviembre-2010 Octubre-201 - PASIVO  Noviembre-2010  Octubre-2010
Disponible 305,173 09,711 Cuentas Por nmr 69,775,207 Em“j
Bancos Y Ctras Entidades Financiaras 385,173 09,711 Comisiones ¥ Honararlos 140,259 40,2
Inversiones 8,958,131 1,169,504 Proveedores 53,029,138 51,884 447
| Inversionas Negoclables En Titulos Participatives 14,071,927 9,073,380 Retencion En La Fuents 57,101 5,454
Provision De Inversiones Megociables En Titulos -5,265 450 -s,zsﬁ,ﬁ Aportes Laborales 2,850,421 1,559,442
| Participativos Diversas 13,498,377 11,803,030
Provisian De v Disp Para La Venta En Titulos 638,346 538 (Otros Pasivas 5,951,598 5,744,428
Participatives Obligaciones Laborales Consolidadas 25397 1,807
Cuentas Por Cobrar A2 4TI 548 47,234,192 Ingresas Anticipados 118,495 118,439
Anticipos De Contratos Y Proveedores 159,799 159507 Diversos 5,610,907 5,624,028
Diversas 78,950,549 B3,742, Pasivos Estimados ¥ Provisiones 145,019,304 145,818 :ﬂﬂ
Otras Provisiones Cuentas Por Cobrar «36 636,802 36,667 820 Diversos 145,819,358 145 !19,33
Hinnes Realizables ¥ Recibidos En Pago 465,143 485,143 Total PASIVOD: 221,546,201 ) 21? 767 l!:
| Bienes Term, O Recibidos Para Venta 465,141 455,14 CPATRIMONIO
frophudey T Eavpo bk WA resdores Piduckeries 225,238 499 225,245,841
e D Ganmacion i 16903 o portes En Dinero 217,036,355 217,036,
sy s e m;:':l 1!.5::: Agortes En Especie 8,202,144 5,200,488
| : Superavit O Deficit 14,720,526 14,720,526
Diversos 5,207,928 5,260, T35
Vslarizaciones 14,720,528 14,720,624 Yoioriaciones i iz
| Resultados De Ejercicios Anteriores -341,945,925 -343,045,52
Resultados De Ejercicios Anteriores -343,945 825 «343,045
| Resultadas Del Ejercicio 45,374,704 AL 51877
Resvitados Dol Ejercicio 45,324 T4 42 511877
Total PATRIMONIO: 148,311,584 -146 493,336
Total ACTIVO: T nareel Total PASIVO Y PATRIMONIO: T1.041m 1,274,163
; CUENTAS CONTINGENTES A i
Aereedaras Par Contra 3999555 39,712,758 Acresdoras ' ' 9,595,556 33.?12,?54
Acreadoras Por Cantra (Db) 135,995 558 38, M55 Olms Confingancies Acreadoras JQQ_Q&E@ ) 39 712758
Total CUENTAS COMTINGENTES: 139,995,556 8,712,755 19,995,556 30,712,754
! " CUENTAS DE unn&u T !
Dewdoras 220,500 837 22&.51!.521 DBHIT!H’-II Fnrﬂunln 220,520,837 220,518,827
Ctras Cuantas De Ordon Deudoras 220,520,827 120,518,827 Deudoras Por Canira (Cr) 220,520,827 220,518,827
i Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 730,520,827 7051882t Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: ~ 220,520,827 220,518,877

-/

A o) Locs Trce thymger

Cesar Augusio Reyes Castelblanco

Representante Legal

Francy Rocio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. Mo. 71.242-T
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Estado de Resultados

Al 30 de Noviembre de 2010 y 31 de Octubre de 2010

( Valores Expresados en Miles de Pesos )

—

Acumuiado a Movimients Acumulado a
INGRESOS Noviembre-2010 Octubra-2010
| Operacionalas 130,712 10,415 120,258
Intereses 12,644 1,172 11,473
Utilidact En Valoracion Da inversiones Negociabies En Titulos Participativos 84,722 5,243 a5 47
Dtros Ingresos Dperacionales 23,348 (] 23,3
N Operacionalos 14,088,182 2,288, TRO 12.5?9,4111
Urilidad En Vanta De Propindades ¥ Eg, 2,912,452 n 2,912,458
Ciros Ingresos No Operacionales 11,055,721 2.2ER,TRD 9,666,34
[ Total Ingresos: 14,598,884 2.359,185 12699,7
GASTOS
i' Operacionales 48,672,332 1,280,635 47,391 857
| interases 4,944 4,939 -
Comisiones 3,898,088 385,356 3,502,738
| Impuestos 277 537 26 B58 Zﬁﬂ,u':
Arrendamientos 131,995 13,050 118,848
Seguros 74,534 i 71,53
Mantunimiants ¥ Reparaciones 77,205 B 76,88
Provisienes 22,947 186 o 22,047,185
Depreciaciones 2,741 282 2.«:1
Otros Gastos Operacionales 21,261,102 830,838 20,421,267
| Mo operacionalas 11,661,348 1,029,455 7,821,880
[ Pr  ’'aEn\ia De Propiedades ¥ Equipo 1,335,595 1] 1,335,598
D s 10,315,751 3,829,466 B,488,2
| Total Gastos: 60,323,678 511,101 88313577
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCIGIO J
Ganancias ¥ Perdidas -15,324,Th4 «2,810,507 42,513,877
[ - N Total Utilidad o (Perdida):  =45.324,7rd -2.870,807 42511877
i
E‘ '@; ?ocr G incﬂc ‘Aﬂm-_?-
Cesar Auguste Reyes Castelolanco Francy Rocio Triana Mendez
Representante Legal Contadora Unidad de Gestion
T.P. Ma. 71,242-T
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41392-P.A. REMANENTES PAR - TELELUM

Estado de Resultados

Al 30 de Moviembre de 2010y 31 de Cctubre de 2010

y

{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

Agumulado a Maovimienta Acumutado a
NGRESOS Noviembre-2510 Octubra-2010 |
Operaclonalas 2,802,514 241,064 2,581,445
Intareses 12,644 1172 11,473
Utitldad En Valoracion De inversiones Negociables En Titulos Oe Deuda 892,214 a7, 558 MH:
Utiidad En Valoracion De Inversionss Negociables En Titulos Participativas 1,838,281 104,727 1,734,524
Otras Ingresas Operacionaiss 61,404 7,614 23,791
| Ho Operecionales 17,291,917 3,224,088 14,087 B28
Utilidad En Venta De Propledades Y Eq. 2,812,462 o 2,912,46
Otros Ingresos Mo Operacionales 14,379,455 31,224,088 11.1!!.353
Total ]ngmsﬂ: mm.i&i 3.455.13_?' Ee —1.1!-,!29_211
GASTOS
Operacionales 51,119,404 1,323,850 49,795,414
| interesas 4,544 4,939
Comisiones 43474 431,829 3,915,302
Impuestos 295,750 77,856 267,843
Arrondamientos 131,998 13,050 118,9
Seguros 71,534 o 71,53
Marntenimiento ¥ Reparacionas 77,208 e TE,8a7
Provisiones 24,854,507 o !-l.BS-I.El]-'.'i
Deprecisciones 274 82 2,460
] Ot =+ Gastos Operscionales 21,333,548 B4E,T1T 20,487,831
K araclonales 14,288,210 4,335 438 10,058,672
| Perdida En Via De Propledadas ¥ Equipo 2,891,094 L] 2.“1.n54
| Divarsos 11,387,218 4,229,438 767,778
Total Gastos: B8, 407,714 s34 seasazeg
UTILIDAD O {PERDIDA) DEL EJERCICIO
Gananclas Y Pardidas 45,312,204 2,088,271 Auzﬁ.mi‘
I Total Utilidad o (Perdida): 45,313,204 ‘z'mf-ﬂ" 43,226,012

o

P

)_% ?ocm(ﬁ;—m J-/Mc?

Cesar AMgusto Reyes Castelttanca
Representante Legal

Francy Racio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. Mo. 71.242-T
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Balance General Comparativo

Al 30 de Moviembre de 2010 y 31 de Cclubre de 2010

{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

. ) T ACTIVO  MNoviemore-2040 Octubre-2010 PASIVO  Mowiembre-2010 - Octubre-2010
Dispanible £11,196 435734 Cuentas Por Pagar 75,428,767 71,248
Bances Y Otras Entidades Financleras 411,196 435734 Comisianes ¥ Honorarios 140,255 140.2
inisraione 109,856,304 103,221,110 Provesdores 58,744,540 56,599, 1
jnwersiones Negoclables En Titulos De Deuda 40,658,177 40,558 621 Retenclon En La Fuente 62,298 11,068
Inversiones Negociables En Titulos Participatives 7217848 70710210 Aportes Laborales 2983184 2,502,204
Provision Da inversiones Negaciables En Titulos T A09,376 JAEITE Diversas 13488377 11,803,099

| rickpuivee | Otros Pasivos 27,067,572 26,349,458
Provislan De Imw Disp Para La Venta En Titulos 638,346 4638346 Obligaciones Laborales Consalidadas 1,71526 3,073,336
Participatives | Ingresos Anticipados 176,585 178,68
Cuentas Par Cobrar 117,207 202 121,582,360 Diversos 23,307 561 73,490,435
Antlcipos De Cantratos Y Proveedorss 202,030 201,738 Pashens Estimados Y Provisiones 237,504,193 227 608,193
Diversas 157,281 543 161,696,000 Diversos 227,509,193 277,509,193

| Otras Provisiones Cusntas Por Cabrar 40276774 40,307,789 Total PASIVO: 330,108,532 325,005,147
Bienes Roalizables Y Recibidos En Page 903,509 203,589 PATRIMONIO AEIN s
::Lﬂ:j-;j;‘““ Fir s "‘ﬁj:: ’:i:’:“ Acrasdores Fiduclarios 138,502,1% 335,549.54

Aportes En Dinero 299,193,078 239,192,078
Equipo De Computacion 16,903 16,303 Apartes En Especie 37,349,255 37,356,597

| eaciedion Ayl B 2450 < peravit O Deficit 14,767,313 14,787,311
E:'“’ Acthes ZAn BN | ertzaciones 14,767,313 14,767,311

[ 5o BREhIST "’mi Resultados De Ejercicios Anterores 384,828,652 304,828,6

wiclota WA IATELHY o sultadcs De Ejercicios Anteriores 384,828,862 384,828,662
Restltados Del Ejercicio 45,313,284 41,225,012

Resultados Del Ejercicio 45,313,284 4322513

Total PATRIMONIO: TJi32.298 76,136,585

Total ACTIVO: siansa 243,068 463 Total PASIVO Y PATRIMONIO: B[S 249,068,462

: CUENTAS CONTINGENTES ; ; I
Acreedoras Por Cantra 73,921 878 73644919 Acreedorss T 73,327,876 73548949
Acreedoras Por Gontra (Db} 13927876 73544919 (as Conlingencias Acroedoras 73,927 875 71,644,514

Total CUENTAS CONTINGENTES: T3.977476 73,544,918 T Taaman f:'fs'-tﬁ‘.il
CUENTAS DE ORDEN g1

Deudaras 308,287 B53 308 148,29 ' Deudoras Par Contra 308,287 853 308,188,297

Bienes ¥ Valores Entregados En Custodia 40,591 500 40,591,800 Dewdoras Par Contra [Cr) 308,287 B33 308,188,297

Inversiones Nagociables En Titulos De Deuda 40,529 455 40,531 899 |

Ctras Cuentas De Orden Deudoras 226,966,550 226,964,598 - .

Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: © 308,287 853 08188297  Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 308287353 auu.m.w]

s

A oy b

(¢ ‘/m;r'c 1

Cesar Augusto Reyes Castelblanco
Representante Legal

W

Francy Rocio Triana Mendsz

Contadora Unidad de Gastion
T.P. Mo. 71.242-T



ANEXO - 2: Ejecucion Presupuestal a
Noviembre de 2010



UNIDA

INFORME DE EJECUCION PRESUFUESTAL DE GASTO

PATRIMONID AUTONOMO DE REMANENTES (PAR)
INANCIERA - AREA PRESUPLESTO Y TESOR
& MES DE NOVIEMERE DE 2010

RiA

23.467

1 Gastos 3.3 T52| 31.51 1.2 23 45 1.258 4% T 25%
11 Gastos Heredados 24,52 149 12.616] 195 10.174] e 10.174) B1%| 1 419
01101 Adminssiracion de 1a mesada pansionsl (C . 3 L & 1 ) [E 0%
01102 Pensiones (PPA] 16504 18] 0552 [ T.802 od 7 802 BB [FEd 4T%
01104 Seniencias Condenslonas 2500 318 2134 301 1.588 30 1.588] 35% T4% G s
{01106 Acraancias F ] - . 100%, [ R
11107 Reintegios de Personal Tulalas 15 | 15 15 -1 15 100 %] 160 100%
01108 Flan Complementann da Saled-Tutalas 414 “ TTE 57 833y &7 B33 B5% [1E _TE
[ERNES Coniralena Genaral oo la Republica 230 - R - - - 0% 0% 0%
01122 Devolucion Aportes Exira -Caprec 4386 13 135 13 115 13 135 %] 100% EE
012 Gastos 4889 1 £ 144 208 3.133| 208 3.133 &5 TE% Bl
1201 Iinmusehies Musbles 4164 aZ| 3442 1708 2741 170 2.741 LE] BO%) (2
120101 Seguine 13 | T2 7z ] 72| 2% 100% 5254
120102 Sagundad ¥ vigilesa 2.4570] ] 2467 110 1.88Y 110 1,863 56 TE% T
0120193 Careicios PUbBCos 797 12 133 2 [ET] 12 131 459 FERR 445
m1201031 Enargia 00 5 T4 5 72 5 72 B2 FER [T
01201032 Acuaducto a2 [£] 12 L 12 [} 12 0% 100% 30
01201034 Asen 5.P. B | 2 . 3 L 2 19% 98% 127
1201035 Te!ghnn 156 7 &5 i 45 T 45 29% 100% L,
0120104 Comigiones por ventas a8 17 77 17] 75 17 75! T8 BT %) 764
0120105 Notariado y rogistro 120 ki 67 7 [ 7 B 5A%, TR (TR
0120106 Irmipuestos 289 F 2548 5 258 5 258 BE%| 1100%: A9
1201061 Predial 167 [ 167] E 167 5 167 B5% 100 % B5%
1201062 Valorizacion 91 ] 91 - a1 - a1 100%: 100%| 100%
Di23107 Servicio de Asen 220 108 ] A5| E 35| 48% 3% 16%
01201048 Arrendambantos 146 143 14 127] 14 127 BH% [ A7
0120104 |mpresos y publicacionss 55 15 34 1 12 1 12 62% 5% 21%
0120110 Mantenimieno Bqupos 12| R 4 R 0% 0% 0%
120111 Manienimignio de inmuskes 208 1 Bl & B0 El A0 35% fEED I
lipizo11z Tranzporia 1 ] i 1 B : - 1007 % [
0120113 Otros Gastos Generales 12 - Zz -1 E E 2 18%] 4% 17 Y
{01202 Administrativos Ta5i 15 702 34 3583 38 kIR 1% 56%| 5t
0120201 Correspondentia 115 - 115 7] B T [ 100% TEY Ty
1120202 iaticos y gastos da viaj ELL 4 38k FE 12 FE 124 SR 1% 1%
120203 Papeleria y utlies oe oficina El ] [ 1 [i 1 160%) 5% 1554
0120204 Cajxs Menores 24 3 15| E] 14 3 14 R 92%| &7
0120205 Adquisician da software 50 E 45 5 44 5 44 2% g% &0
0120208 Sarvico de Impresion y Fotoospliado [ [1] B 59 . 58 1004 GEY [l
120208 Insumos de cafelera Fi 2 . 1 R 1 100 41 1%
120210 Gasing Finantierss 65 B [(F E G2 : 62 B5% 100°% [
13 Honorarios 72.539 ¥ 13.82 B&T B.045] B&7 8,848 1% G 0%
0130 Joinl Venium 3.9385| 1.754] [ 83 4 5% % 1794
01302 Empresa de Servicios Tempﬂ@: 3,163 247 257) 2 582 257] 25582 4% B B1%y
GEEDE] Reprosentachon Judiclsl 4.2T0 3 1.B44 12! 1,777 125 1.777 0% 45% CEE
1307 Sopore informatica 5 - 11 B - B 2045 HE) 175
1304 fusahpos y Perlazges 20 10 1 £ - [ 0% 4550 224
1310 Custoda Expedmnlas Canera 4 4 . E E - 100%; 0%| [
1314 Gasimn Documental 5, TBA 2208 27148 &9 1,626 25 1.626 405 [T 24

N



Cédigo

Descripcion

PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES (PAR

UNIDAD FINANCIERA - AREA PRESUPUESTO ¥ TESI'JR.EFEIA

Prasupuasto
Dafinitive

Ejecucian
del Mos

Rogistras
dol Mes

Registras
Acumuladas

Ejecucidn
Acumulada

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS MES DE NOVIEMERE DE 2010

Pagos del
Mes

Pagos
Apumulados

01315 Dulsoursing (personall 514 E 4
01316 Administracan PAR 2,050] -0 2.030 1717
TIEIR Edrmimisiracion Fiduprevisora 18] 18 . - 1005 [ 0%
113200 Asosorls Tributania 1,395 235 - : ! 17% it [
13210 Lignidacion Contraios 249 4 29 ] 24 E 24 100%, [ B3
13220 Inyeniaro da Procesos Judiciales 250 [iT] 24 24 24 24 6% 36 10%:
o140 Provisiones 41,386 183 1.322 [T EERF: 188 1312 3% EER e
04030 Provesion Contingencias litigiasas 36402 1647] 1,2687] 156 1256 156 12560 3% B% 3%

12040 Provision Contingencias Tulelas 4 955 3 56 4l Ell 5a] % T T

| AURA LILIANA PINEGN BAEZ
Coondinadora Financiars
El L
Martinez Sagurd

N
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PATRIMONIC AUTONOMO DE REMANENTES ([PAR]
UNIDAD FINANCIERA - AREA DE PRESUPUESTO Y TESDRERIA
INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS DE NOVIEMERE DE 2010

] & ETO PH P o
DA
= O & Ov.0
[) P B DA i (] i { 1
Fe O COHH i i .00 0
3201 Ingresos e explotacian 0,00 0,00 0,00 0%
320101 ‘Yanla de Bienes 0,00 0,00 0,00 0%
320102 anta de Servicios 0,00 0,00 0,00 0%
C O R Ll ORH =Lh b B b b 0 B G
3301 Qtros Ingresos 11.760,272.825,04 3.1568.271.652,66 6.540.216.055,07 56
330101 Contraprestacion Clo. Explotacien 0,00 0,00] 0,00 0%}
330102 ingresos Varios 11.760.272.825,04 3.156.271.652,68 5.540.216.059,07 0,56
33010201 impuestos a Favor 0,00/ 0.00 0,00/ 0%
33010202 OIros ingresos 11.780.272 825,04 3.156.271.852 66 £.540.216.059,07 56%
: RESOS D APITA 98 660.96 8 0 g
3401 Recuperacign de Cartera 0,00/ 4574 468.006,47 6.871.477.020,47 0%
340102 Servicios 0,00 4,524 466.006,47 6.871.477.020.47 0%
340103 Empleados 0,00 0,00 0,00 0%
3402 Venta de Actives 10.700.536.585,98 30.882.483,00 4.877.198.460,86 48%
340201 Inmuebles 10,700.536.585,98 30,582.483.00 4 671,153 450 86| A6
[340202 Mueblas y Vehiculas 0,00 0,00 &.045.000,00 0%
0204 Inversiones {Acciones) 0.0 0,00 0,00 0%
3403 Rendimientos Financieros 717.214.126,00 105.616.584,81 1.846.715.082 56 25T %
3404 Otros Recursos de Capital 0,00 0,00 0,00 0%
340401 Dividendos 0,00 0,00 0,00 0%
340402 Paricipacianes 0,00 0,00 0,00 0%
AURA LILIANA HuzﬂJ/
Coordinadora Financiera
ro Martingz Segura




Pag.1de 4

B - T |

| CARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO

| MONETARIO CONFIRENTA |

| NIT: 800213487 |

| ESTADO DE CUENTA No. 123534 |

| }_ T OFICINATTE T CONSORCIO REMANENTES TELECOM ]|

| “PRINCIPAL |

| | ENCARGO FIDUCIARIO No. _| CL 16 6-66 PI 29 ED AVIANCA. . ||

I 103985 _ | |

[ MEST ... BOGOTA(BOGOTA) |

L " Noviembre de 2I]10 Il '

| E = = £ PR — |
[T T EETT SALDO ANTERIOR T T} IS CONSOLIDADO DEL MES
| PESOS _| UNIDADES | VALORUNIDAD | CONSIGNACIONES RETIROS
| 1,109522,882.60+| 117,875.306545 |  9,412.682903 | 682843785566 | -1028113.52872 |
| it . - = i e i
| RENDIMIENTO BRUTO COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
| 7,212,141.26 ' 0.00 | | 7,212,141.26 |
| PESOS ' UNIDADES " VALOR UNIDAD | CANJE | DISPONIBLE |
| 6,917,059,350.80 |  733,677.691802 9,427.926497 0.00 | 6,917,059,350.80 |
e e 7 RENTABILIDAD DELFONDO " . A
| BRUTADELMES | NETA DEL MES | BRUTADEL ARO : PARTICIPACION |
| 1.9 | 1.99 | 263 : 1.9227% |

o
i BONOS
15.0%
| PAPEL COMERCIAL
Y 3%
TRD
1.0%

Bt 1} e




Noviembre de 2010 Encargo 103985 CONSORCIO REMANENTES TELECOM

Fag. £ de s

MOVIMIENTOS
[ FECHA | 'DESCRIPCION | NUMERO | PESOS ‘. UNIDADES !
! * OPER. J7‘ |
03-11-2010 RETIRO RO ENCARGO 7272209 -2,141,100.00 577438926
| 031 1-2010_|CONTRIBUCION ESPECIAL | 7272210 -8,564.40 ° -0.909756
| 04-11-2010 RETIRO ENCARGO o 7275084 -114,258,724.00) T‘Wzazmn
|_4 -11-2010 [CC CONTRIBUCION ESPECIAL | 7275065 -457,035.00 / -48.549181|
5112010 ADICION ENCARGO 7277690 3,179,772.00 7 337.721946
T05-11-2010 ADICION ENCARGO 7277691 3,329,244.00 353597290
705-11-2010 RETIRO ENCARGO 7277692 744,272 udf -79.048748
@1 -2010_[CONTRIBUCION ESPECIAL 7277693 T 2,977 09 0. 31619
| 05-11- 2010 RETIRO ENCARGO 7277694 -1,681,570.00v -210. 451523
| 05-11- 2n1o_lcor~rrmeucuow N ESPECIAL | 7277685 i 925? -0.84184
05-11-2010 IHETIRD ENCARGO 7277696 -633,920.007 67.32831
| 05-11-2010 CDNTRIBUCION N ESPECIAL 7277697 T -2,535.88 / Tmzsgm_a]
| 05 —05:11-2010 RETIRO ENCARGO 7277698 -1,994,220.00" -211.805079
05-11-2010 [CONTRIBUCION ESPECIAL 7277699 -7.976.88¢ -0.847220
|_r.15:| 1-2010 RETIRO ENCARGO 7277684 -136,836,088.00 -14,533. 29042§|
~05-11:2010 (CONTRIBUCION ESPECIAL | 7277685 -547.344.5917!’; -58.133124
"05-11-2010_RETIRO ENCARGO 7277688 59642130007 -3,14B. zvsﬁ
[05-11-2010 jgommauﬁju ESPECIAL | 7277689 718,569,007 -12.563152
7 08-11-2010 RETIRO ENCARGO | 7287934 6,493,996.00 -689.577503
| 09-11-2010 [CONTRIBUCION ESPECIAL 7287935 -25,976.00 __-2@3&
| 09-11-2010 RETIRO ENCARGO 7287938 - -5,245,351.00/ -556.987723
| 08-11-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7287939 -20,981.00 -2.227908,
T10-11-2010 ADICION ENCARGO 7290663 30,064,200.00 3,192. 47330_51
- 10-11-2010 JADICION ENCARGO 7290667 "~ 2,288,120,937.66 242 972. 205555
~90-11-2010 |ADI.C.1ON SN ENCARGO 7290681 ~103,400.00 10. 9?93944
|j‘-u-11-2mu ADICION ENCARGO 7200682 32,60000 3461746
| 40-17-2010 ADICION ENCARGO | 7290083 — 70,350.00 1099051
i 10-11-2010 ADICION ENCARGO 7290684 | 7,650.00 0.812342
| 10-11-2010 ADICION ENCARGO 7290685 15,000.00 1.592628
10-11-2010 ADICION ENCARGO 7290686 315,942.00 33.549418
| 10-11-2010 ADICION ENCARGO 7290687 B 779,418.00 82.765254)

§




Moviembre de

2010 Encargo 103985 CONSORCIO REMANENTES TELECOM

Pag.3de 4

MOVIMIENTOS
| FECHA | DESCRIPCION NUMERO PESOS | T UNIDADES |
| OPER. ‘
| 11-11-2010RETIRO ENCARGO 7293279 m,an,meﬁ{? P -6,828.92161
[ 11-11-2010 iCDNTRIEIUCiDN ESPECIAL | 7293280 -257,247.00 7 -27.31569
[ 11-11-2010 RRETIRO ENCARGO 7293283 -9,740,433.00 7 Kl .034.234323
I 1-11-2010 pDNTRIEUCION ESPECIAL | 7293284 -38,962. nq/ -4.1371
1-11-2010 RETIRO ENCARGO 7293313 -3,304,724.00 - -350.911087)
11-11-2010 r:ommsumou ESPECIAL | 7293314 -13,218.90 - -1.403645
" 12-11-2010 ADICION ENCARGO 7296007 541,140.00 57.45671
17-11-2010 LADIClDN ENCARGO 7310977 620,578.00 85. sﬁ:ﬁi
47-11-2010 RETIRO ENCARGO 7310957 243 544307 25.8508 _21
—47-19-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL | 7310958 7418 7 -0.103404,
| 17-11-2010_ADICION ENCARGO 7310973 10,350.00 1.098592
17-11-2010 ':ADlCION ENCARGO 7310974 T 14,400.00 ~1.528476
17-11-2010 ADICION ENCARGO 7310975 10,350.00 1.09355%
[17-11-2010 ADICION ENCARGO 7310976 13,200.00 1.401103
L_ﬁ-ﬁ-zﬂm RETIRO ENCARGO 7310969 0,01 -0.000001,
|17-11-2010 RETIRO ENCARGO 7310943 -3,437,910.00 < -364.91402
F&pzmo CONTRIBUCION ESPECIAL | 7310044 1375200 -1.458684
| 47-112010 RETIRO ENCARGO 7310945 -3,417,661.00 -468.908857)
[747-11-2010 (CONTRIBUCION ESPECIAL | 7310946 -17,671.00 7 -1.87567
[ 18-11-2010 ADICION ENCARGO 7315044 4,494,567,563.00 477,078.466648
"19-11-2010 RETIRO ENCARGO 7317442 -3,789,907.00) ¥ 402249676
[99-11-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7317443 -15,160.00 / -1.60903
| 22-11-2010 RETIRO ENCARGO 7324807 | -3,920,981. -416.053489
22-11-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL | 7324808 -15,684.0 -1.664222
[_22-11-2{110 RETIRO ENCARGO 7324809 -1,863,970.00 -196.723903
| 22-11-2010_CONTRIBUCION ESPECIAL | 7324810 -7.416.00/ -0.786908
| 23-11-2010 ADICION ENCARGO 7327282 10,350.00 1098216,
|_24_-11-2mu DICION ENCARGO 7329808 3,152,401.00 334473369
|_24-11 -7010 ADICION ENCARGO 7329807 3,539,010.00 375.493029
24-11-2010 RETIRO ENCARGO 7329660 -19,356,281.41, 2,053.723708
F 34-17-2010 |CONTRIBUCION ESPECIAL | 7329661 77 425.00, ~-8.274881




Noviembre de 2010 Encargo 103985 CONSORCIO REMANENTES TELECOM

MOVIMIENTOS
rﬁﬂﬂ\ | DESCRIPCION ~ T"NUMERO | PESOS I UNIDADES |
. | OPER. |
34112010 RETIRO ENCARGO 7320662 —goe,76000 , 73927037
34-11-2010 [CONTRIBUCION ESPECIAL 7329663 -2,787.047 ~ -0.295708
~54-19-2010 RETIRO ENCARGO ~ 7329666 3763820007 -399.34562
| 54-11-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7329667 —45,055.007 _ — -1597353
3411-2010 RETIRO ENCARGO 7320636 556150400/ 560.08196
[g'_-ji-_z_nm—pﬁmﬁauc@TmPEcmL | 7329637 22.246.02 [ _ _-2@3_23
~20-19-2010 RETIRO ENCARGO 7342395 ~68,907,193.00 -7,308.90466
'I_E'QT:WD CONTRIBUCION ESPECIAL T 7342396 | 275,629.00 T -29.23564
29-11-2010 |RETIRO ENCARGO 7342397 9532,743.00 ¢ ~1,011.126803
|_2§1ﬁzﬁu__'p_0_r~rrﬁm"h_lﬁm—55ﬁm‘_ﬂza_aa_*_‘ “36,131.00 7 4044510
M29-11-2010 ﬁ_ET'ﬁﬁ“EN_GﬂTtGO___ ——53az401 | -278,085474.0 7 —-29,497.258811|
~26-11-2070 CONTRIBUCION ESPECIAL | 7342402 | ——iTiaaE00 7 -117.988048
"26-11-2010 | ETIRO ENCARGO | 7342403 24,288,629.00 -2,576.266221
~59-11-2010 [CONTRIBUCION ESPECIAL - 7342404 T.87,155.0 7 -10.305116
397772070 RETIROENCARGO | 7342405 Tgm“sﬁqf___?ﬁfm_uﬁ
e ramic CONTRICION ESPEGIAL | Tskzie | i EEAL L
| 29‘-1*172910‘15TET1R6 ENCARGO | 7342407 167,449.00 < -17.761118
@Eﬁ?ﬁoﬁﬂﬁ@@ﬁeﬁm—'ﬁum— = —&7000 7 -0.071068
75-11-2010 RETIRO ENCARGO 'j?ﬁﬂ.ﬁ" ——ZgeE7100  __ -31.7008%4
~26-11-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL T Aa86.007 — 0.126752
[726-11-2010 | ETIROENGARGO | 734241 -25,938,200.00 < — .2,751.234270
Se-T1.9010 CONTRIBUCION ESPECIAL | 7342412_| 0375280 -11.00493
2912010 RETROENCARGO [ TS42418. Apis 0y, 1S
| "3§:11-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7342414 -7.396.92 0.784583
[T29-1° f-Eﬁ_‘ﬁEﬁRﬁ?N_CA‘Fﬁﬁ__ 549475 | -31,325,560.56° __'_-E?ETEEM_%'
Eﬂﬁﬁﬁhﬁﬁaﬁﬁiﬁ%ﬁﬁf'?aﬂua I — 42530224 -13.290661)
| 35:17-2010 RETIRO ENCARGO 7345796 | 494400000 -524.3995%
Eﬁﬁiﬁn_ﬁﬂﬁamﬂo_n ESPECIAL | 7345797 -19.??6%11———'_-2_.@@_"
TR RETROECAReS e ASAM000E0)7 T63AATETR
30-11-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7345798 | 61600000 65.337803

tha‘_s'dé!_r;ieifés ' S

Advertencia: Las obligaciones de la Sociedad administradera de la cartera colectiva relacionadas son 12 gestion del portafolic son de medio y no

resultado. Los dinercs entregados por los inversionistas & la carlera colectiva no son deposilos, nl generan para |a socledad administradora las
obligaciones propias de una instiiucian de deposito y no estan amparados por el seguro de depésito del Fondo de Garantias de Instituciones
Einancieras FOGAFIN, ni por ninguna olro esquema de dicha naturaieza. la invergion en la cartera colectiva esta sujeta a los riesgos de
inversian, derivados da la evolucion de los precios de los activos gue componen el portafolio de la respectiva carlera colectiva.

Eavor informar cuslquier diferencia en &l presents estado de cuanta a nuestra Revisorla Fiscal Deloitte & Touche AA. 75874 en Bogotd, D.C. g-mall
revisora fiscat@fiduagraria.gov.co
Pars informacién adicional de nuestras Cartaras Colectivas escribancs al e-mi

ail carisrascolactivas@fiduagraria.gov.co

B AL AT TR,
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CARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO '
. MONETARIO CONFIRENTA !
: NIT: 800213487 ;

| ESTADO DE CUENTA No. 123535 |

! "-_"--.E.l-' ___-'____—_—__'_______ m | i
| Rl " OFICINA | CONSORCIO REMANENTES TELECOM BUENAVENTURA | |
A ~PRINCIPAL | |
| [EEENCARGOFIDUCIARIO NoZ =) | CL166-66 P129 ED AVIANCA. 1
) 103991 ; : | |
| % m———l | W
| S NES | BOGOTA(BOGOTA) B
. Novie mhre de 2010 : ||
| tevemee®® )
SRNL TR — e e — e —p— W S — e S ez )
T TR SALDO ANTERIOR =0 & I -.-._..c:onsoumnn DELMES. . |
“PESOS UNIDADES | ~“VALORUNIDAD | = CONSIGNAGIONES | RETIROS |
320,105,294,57 ( | 34,007.869793 | 9412682903 |  BT04,177.75 | 42420100 |
E___ e ————— __I__._ _____I__-\.—— —————I
 RENDIMIENTO BRUTO |. COMISION ', RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
[ 527,636.45 : 0.00 ' : 527,636.45 '
B T "7 NUEVO SALDQ# R N |
; PESOS | UNIDADES '. VALOR UNIDAD | DISPONlELE |
| 328012817.77 |  34.887.079134 | 0427.926497 | 328,912,817.77
: el 77 RENTABILIDAD DEL F FONDO'
| BRUTADELMES | NETA DEL MES | BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION |
[ 1.99 | 1.99 288 | oo09t4n |
[ ]

| Composicion ¢ del | Portafolio de | Inversiones y Dlspomhle_]




e e W T

Noviembre de 2010 Encargo 103991 CONSORCIO REMANENTES TELECOM BUENAVENTURA

MOVIMIENTOS .

| FECHA | DESCRIPCION | NUMERO | PESOS | UNIDADES ]

', | | OPER. | .

4-11-2010 RETIRO ENCARGO 7275056 A22601001 44891361

[08-11-2010 [CONTRIBUCION ESPECIAL 7275057 469000 -ﬁﬁagz_j

| 10-11-2010 ADICION ENCARGO 7290673 8,704,177.75 ¢ 924.283870
N YL L e

hdvertencia; Las obligaciones de la Sociedad administradora de la cariera colectiva relacionadas con fa gestitn del portafolio san de medio y no
son depdsitos, ni generan para |a sociedad administradora las

resultado. Los dineros entragados por los inversionistas a |a carlera colectiva no
obligaciones propias de und institugion de depésito y no estan amparades por el seguro de depésito del Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras FOGAFIN, nl por ninguno otro esquema de dicha naturaleza. la imversién en la carlera calctiva esla sujeta a los riesgos de

inversisn, derivados de la evolucidn de los precios de los activos que componen & portafolio de la respectiva cartera colectiva.

Favar Informar cualguler diferencia en gl prasenie estada de cuenta & nuestra Revisoria Fiscal Delpitte & Touche A A, 75874 en Bogota, 0.C. e-mail
revisoria fiscal@fiduagraria.gov.oo

Para informacién adicional de nuestras Cafteres Colectivas escribanos ol e-mail carterascoleciivas@fiduagraria.gov.co
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| CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO |
' NIT; 830117282 |
ESTADO DE CUENTA No. 7147 |

REMANENTES TELECOM PAGO PENSIONES | |

e OFICINA =

B PRINCIPAL I ||
| }r “ENCARGO FIDUCIARIONO. /|  GL 16 6-66 PI 29 ED AVIANCA. | |
| 300345 | |
| RIS TMES B ST SET  BOGOTA (BOGOTA) |
| Nwlembre de 2010 ||
! = S S = e

I TSALDO ANTERIOR 2ot T Tl i cnuscunmo DELMES  ~ !
PESOS o UNIDADES | VALOR ummm | CDNSIGNAC1DNES RETIROS |
4,208,481.38 v/ 2,498.856695 |  1,684.162757 | , ,
f————— - T = - — — —]
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION | RETEFUENTE RENDIMIENTO NETO |
7,675.15 | 0.00 | | 767515 I

~ NUEVO SALDO

““PESOS |  UNIDADES VALOR UNIDAD S DISPONIBLE |
| 4,216,156.53 | 2 498.856681 l. 1,687.234231 | 4216,156.53

S " RENTABILIDAD DEL FONDO : =

| | |

| NETA DEL MES | BRUTA DEL ARO | PARTICIPACION |

|

! 2.24 '] 2.24 . 275 | 00050% |




MONETARIO CONFIRENTA
NIT: 800213487

ESTADO DE CUENTA No. 124032

AT _'DFICINA i . R,

PRINCIPAL

106701

T _'_...M_Esv}:g.' T R,

Noviembre de 2010 _

CADO

P.A. CEMANENTES TELECOM - PAGO PENSIONES -
CL 16 6-66 PI 29 ED AVIANCA .
BOGOTA ( BOGOTA)

I — I

~ GARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MER

=

i

e CONSOTDADODEC MES [ /0

e
Jeti

i—

| RENDIMIENTO BRUTO l

deracaRl

UNIDADES |

| 98032306178 | 104149164684 |

COMISION !

“VALOR UNIDAD | CONSIGNACIONES |
oatzemzs |

e

RETIROS
| 1847141003

RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO

1,572,997.80 ; 0.00 g i 1,672,997.80

“PESOS | UNIDADES o

VALOR UNIDAD |
9 .427.926497 i

 DISPONBLE |

—
ar,

BRUTA DEL MES ;

968,724,649.55 |

102,750.551763

puCT e M

1.99 :

1.99

RENTABILIDAD DEL FONDO [
RS = 1'|_._:-_L.'-.r_-u._. i
NETA DEL MES |

958,724,649.55

e

BRUTA DEL ANO :

PARTICIPACION
0.2693%

" Composicién del Portafolio de Inversiones y Disp

PAPEL COMERLCTAL
3%
TRD
. 1%
BONOS
15.0%

onible,

A e EE



Moviembre de 2010 Encargo 106701 P.A. REMANENTES TELECOM - PAGO PENSIONES

MOVIMIENTOS..
| FECHA | DESCRIPCION | NUMERO | PESOS : UNIDADES |
| | | OPER. ) |
T11-17-2010 RETIRO ENCARGO | 7293281 12,562,927.007 -1,333.990483
771-11-2010_CONTRIBUCION ESPECIAL | 7293282 -50,252.00" -5.335993
11-11-2010 RETIRO ENCARGO 7293291 -556,007.00~ -59.03943
|~11-11-2010 [CONTRIBUCION ESPECIAL 7293292 222403 © -0.236158
W TS Notas de Interés 3

Advertencia: Las obligaciones de la gacledad administradora de la cartera colectiva relacionadas con |3 gestion del pertafolio son de medio y no
resultado, Los dineros entregados por |os inversionistas & la cartera colactiva no son depdsitos, ni generan para la sociedad administradora las
obligaciones propias de una instituclén de depssito y no estan amparados por el seguro de depésito del Fondo de Garantlas de Instituciones
Financieras FOGAFIN, nl por ninguno ofro esquema de dicha naturaleza. la inversion en la cartera colectiva estd sujeta a los riesgos de
inversidn, derivados de la evolucion de los precios de los activos que cOMpoOREn el portafolio de la respectiva cartera colectiva,

1
Favar informar cualgquier diferencia en el presents esiado de cusnta @ nuestra Revisoria Fiscal Dataltiz & Touche A4 75874 en Bogoté, D.C. e-mail

revisoria fiscal@hduagraria.gav.co
Para informacion adicional de nuestras Carteras Golectvas escribanos at e-mall carterascolectivas@iiduagraria.gov.co




| " CARTERACOLECTIVA A ABIERTA DEL  MERCADO |
'a MONETARIO CONFIRENTA !,
| NIT: 800213487

"- ESTADO DE CUENTA No. 124072 |

)

CGHSDRCID REMANENTES PAR TEL'EGGHI PLAN BIENAL | I:

i :
P'RINCIFAL

i. ENC,&.EGD F!DUCIAR'ID No.. | CL166-66P!I 29 ED AVIANCA . |
106818 _ N
7771 BOGOTA(BOGOTA) M

i cuusounmo‘ DELMES, -

e roies FSAEDO AL st -

PESOS | UNIDADES | VALOR UNIDAD onstsmncuomes . = RETIROS '!
0421753416 | 10008 636480 |  9:412.682003 '-, :_
AN e _-_.__,I________J__ e 1l e—T B
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION i RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |

152,572.94

152,572.94 :

Sl s, : FENUEND 2o
a PESOS | UN1DADES | VALOR UNIDAD | . DISPONIBLE
94,3‘(1‘.!,1[]7.10 | 10,008, 535430 i g,427 826497 1 0.00 | 94, 370 107 10 !
: BRI
=777 RENTABILIDAD DELCFONDO .. = :

NETA DEL MES i; SRUTADELANO | PARTICIPACION

i 1.99 | . | 283 1l

Lo e

“Composicion del

R

| PAPEL COMERCIAL
| 3%

TRD

1.0%

| 2.63 - 0.0262% |

R TR .-?ﬁfiv‘ah.m



| r—' — PR’:NG'.PAL
\ L_Eﬂc@mo O FIDUCIARIO No-.
3uu1zu

| RENDIMIENTO BRUTO
37,200.25 |

R T SALDO O ANTERIOR R .
= Trar s _.:___._..saﬂ;ul ...;a._l. ___.— | ____.._1____. _____ . e |
| PESOS | UNIDADES | “VALOR ummm | consssmcnowes . EﬂRos .i

29-191-?_91?8__?.__1_231_1-_53_55_35_1__Lﬁﬁiﬂ_ﬁﬂé?___.__ PR TR

GARTERA CDLECTNA ABIERTA RENTAPLAZD 'i
NIT: 830117282 |
ESTADO DE CUENTA No. 7095 |

CL 16 6-66 P129 ED AVIANCA . B

= CON SDLIDADG DEL MES

.L_L-\_u—-—l

sl
COMISION ’. RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
0.00_ ' i a7.200.25 |

it el NUEVO 5N-DU e

UNIDADES VALOR UNIDAD '| CANJE

12,111. 535525 I, 1,687.234231 'i 0.00 | 20,434,997.33
CEULR REHTAEtunnD DEL F FDNDD ST
GeriDEiMES: | BRUIAOE ARO | PARTICIPACION i:

| |
: 2.75 | 00241%

_._—I—__—'_-_

lio de | Inversiones y = pisponible

e
]

ARAAK
R

T T
ST T



@ Banme.%ln de Colombia

| ESTADO DE CUENTA CORRIENTE

A AN

.037.800-8

iﬁs] NOVIEMBRE | ARG | 2.0l |

NUMERDO DE CUENTA:
3-0070-000127-8

SENORIES)
PATRIMONIC AUTC DE LA S0C FIDUCIARIA PA
CALLE 16 N0 6 66 PISO 26 2B 29 EDIFICIO AVIANCA

BOGOTA
DISTRITO CAP CCO DOC 41420 PAQ 34614 1DE AFICINA:
0070  AVENIDA JIMENEZ
o T s te LRl 1 "RESUMEN DE MOVIMIENTO kg g
Mo, Transscs anes Sal o Walaf
SALDO ANTERICR 504.282,00 SALDO ACTUAL 504.282,00
TOTAL ABONOS 0 0,00 PROMEDIO MES 904.282,00
TOTAL CARGOS o 0,00

e i EnE e o, e INFORMACION IMPORTANTE " k) o 355y

=i R E

EN EL BANCO AGRARIO DE COLOMBIA AUMENTE Y MANTENGA EL SALDO DE SU CUENTA DE AHORROS ¥ PARTICIPE EN EL CONCURSO
"GANE AHORRANDO® QUE SORTEARA 66 PREMIOS DE $3.000.000 CADA UMO. VIGENCIADELA DE NOVIEMBREAL 31 DEDICIEMBRE DE 2010,

MAS INFORMACION EN MUESTRA PAGINA WEB www.bancoagrario.gov.eo O EN NUESTRA LINEA GRATUITA DE CONTACTO BANAGRARIO
01800091 5000/ 5948500 EN BOGOTA,
Dia DESCRIPCION DE LA TRANSACCICN CFICINA Mo, DCTO ! VALOR SALDO

5
i CADENA 5.4 M s 5340 oIy e

Cuwquinr incanivinided Ay comuncarls por escdo & b Rewsaria Fiscal KPMG Lide &l A3 $122 dr Bogot o ai e-mal colombia@kpmg com.co

Essmano cenle, por favar verfigue el movimients & & cuenia, s en qune dias /o obienemos aiguna chesrmcion CONSOEraTaS Anhado S PNl ENIana. Agndecenas MEMAam s of @mbi de drecson y'a numens iefonicas,
Linea de Serapo @ dienle Contaco Banagrane an Bagaln: S24B8500 Remo dal pais LIMEA GRATUITA Q18000815000 _',J

1DE 1



EENE 7 P

el

FLAF S B

[ @ Banco Agrario de Colombia

MIT. 800,037.800-8

ESTADO DE CUENTA CORRIENTE

AR LRI

MES ROVIENE [ afio | J.UJ.IJJ

SENOR(ES)

PATRIMONIO AUTO DE L& SOC FIDUCIARIA PA
CALLE 16 NO 6 &6 PISO 26 28 25 EDIFICIC AVIANCA

NUMERDO DE CUENTA:
3-0070-000124-5

BOGOTA
DISTRITO CAP CCO DOC 41417 PAG 34611 10DE1 OFICINA:
0070  AVENIDA JIMENEZ
2T - RESUMEN DE MOVIMIENTO : *
Mo, Tiansadclonegs Walar Sl
SALDO ANTERIOR 0,00 SALDO ACTUAL 0,00
TOTAL ABONOS o 0,00 PROMEDIO MES 0,00
TOTAL CARGDS o 0,00
T i i BRE L By o dRee e 2 S INFORMACION IMPORTANTE -

EN EL BANCO AGRARIO DE COLOMBIA AUMENTE ¥ MANTENGA EL SALDO DE SU CUENTA DE AHORROS Y PARTICIPE
"GANE AHORRANDO" QUE SORTEARA 66 PREMIOS DE $3.000.000 CADA UNO, VIGENCIADEL1 DENOVIEMBREAL 31 DED

01B000S15000/ 5948500 EM BOGOTA,

EN EL CONCURSO
ICIEMBERE DE 2010,

MAS INFORMAGCION EN NUESTRA PAGINA WEB www bancoagrario govco O EN NUESTRA LINEA GRATUITA DE CONTACTO BANAGRARIO

Dia, DESCRIPCION DE LA TRANSACCION OFICINA Ne, DCTO VALOR

SALDD
s
e,
2
b : s ' djis 5
Cuskpier ineoofmidad favar comunicark por estiia @ @ Revisora Fiscai HEWIG Lida 2/ 44 9720 de Hogotk o ai e-mail cofom BimBkpmy, cou. oo
EMBniadc clents: por tavor varihgue of mosmienic de 55 ents, § 0 (uinos dias no cotenemas algina chiearaidn oons.derm Indcmnamos el coenbic o db #a

CLLT: A pe airwdo. A
Linen de Servcia al diente Contacto Banagrario sn Bogatd: S4E500 Resto del pass LINEA GRATUITA 078000015000

(7 cADEA 5.4 M A arn s srpetans ST
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&) Banco Agrario de Colombia

NIT. 800.037.800-8

ESTADO DE CUENTA CORRIENTE

U MR

SENOR(ES)

PATRIMONIO AUTO DE LA
CALLE 16 N0 6 66 PISO
BOGOTA

DISTRITO CAP

S0C FIDUCIARIA PA
26 28 29 EDIFICIO AVIANCRAR

CCO DOC 41416 PAGQ 34610 1DE

NOVIEMBRE

=

[ARo] Z-U10 )

MUMERD DE CUENTA:
3-0070-000122-9

DOFICINA:
goTo AVENIDA JIMENEZL

= - -RESUMEN DE MOVIMIENTO "+ .15 b e
Ma, Transaccionss Valor Wil o
SALDO ANTERIOR 0,00 SALDD ACTUAL 0,00
TOTAL ABONOS 0 0,00 PROMEDIO MES 0,00
TOTAL CARGOS 0 0,00

et e el

INFORMACION IMPORTANTE

EN EL BANCO AGRARIC DE COLOMBIA AUMENTE ¥ MANTENGA EL SALDOC DE SU CUENTA DE AHOR

ROS ¥ PARTICIPE EN EL CONCURSC

"GAMEAHORRANDO" QUE SORTEARA 66 PREMIOS DE $3.000.000 CAD

A UNO. VIGENCIA DEL 1 DE NOVIEMERE AL 31 DE DICIEMERE DE 2010

MAS INFORMACION EN NUESTRA PAGINA WEB www.bancoaqrario.goy.co

O EN MUESTRA LINEA GRATUITA DE CONTACTO BAMAGRARID

018000915000/ 5948500 EN BOGOTA,

oia DESCRIPCIGN DE LA TRANSACCION

DOFICINA Me, DCTO VALOR SALDDO

t@mu T IR AR HIEDRLI FTRbERE

Cuakuier inconbrmifad o comuneans por eacrn Al Revisora Fiscal KPUG Ude ai A8 5122 de Bogofi o af emsll colamblafiipmg. com.co

Esbmasn srnia: por Tavor verfiqoe sl maimerts 0e &0 LSNP3, B en Sunce diss no ctéenemos aiguna obseracdn Gon

Linga de Serdon 3 clenbs Conticie B

=l preseils esiaslo, Agradecemos [ricemamas & cambio de dinecdtn yio rumets ielafonicos.
anagranc an Bogotd: SH4E500 Festn daf pals LINEA QRATUITA 08000815000 S

1DE 1



il

st B L AT

 @uoppeces: BT i

imgst NOVIEMERE |AF&D|_ 2.010 |

SENOR(ES)
PATRIMONIO AUTO DE LA SOC FIDUCIARIA P A
CALLE 16 N0 & 68 PISO 25 28 29 EDIFICIO AVIANCA

MUMERO DE CUENTA:
3-0070-000121-1

BOGOTA
DISTRITO CAP CCO DOC 41415 PAG 34608 1 DE1 OFICINA:;
po70  AVENIDA JIMENEZ
£t %7 RESUMEN DE MOVIMIENTO = '~ et
Ma, Trarsacsl anes al of el or

SALDO ANTERIOR 0,00 SALDD ACTUAL @,00
TOTAL ABONOS () 0,00 PROMEDIO MES 0,00
TOTAL CARGOS o 0,00

Fom e en et st =) o INFORMAGION IMFORTANTE

EN EL BANCO AGRARIO DE COLOMBIA AUMENTE ¥ MANTEMGA EL SALDO DE 5U CUENTA DE AHORROS ¥ PARTICIPE EN EL CONCURSQO
"GANE AHORRANDO" QUE SORTEARA 66 PREMICS DE $3.000.000 CADA UNC, VIGENCIA DEL 1 DE NOVIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010,

MAS INFORMAGION EN NUESTRA PAGINA WEB wwwbancoadrario.gov.eo © EN NUESTRA LINEA GRATUITA DE CONTACTO BANAGRARID
018000915000/ 5948500 EN BOGOTA.

i DESCRIPCION DE LA TRANSACCION OFITINA Ne, DCTO VALOR SALDO

1
1
&
"
{7 cADINA S et ame e i s resenn

Cumquier imcenimided favor comumican por escrin @ & Rewsoria Siscal KPMG Lide 8l AR 0127 de Bogoth o al e-nwil colomisa@ipmg.com co

Etrmndo Cienls por flaver verTigias 8] movimients de su cuerli, © & quince dIa8 N0 COlEnemEs dguna chatracon Sonsoeamos aproaads &l presenls sxado. Agradecemon infamiames o camio da dracdon yia nimefos lalaforices
M Linea de Senvico sl dients Contacts Banagrana en Sogath. 54853 Resto del pais LINES GRATLTA 015000915000 A
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&) Banco Agrario de Colombia

NIT. 800.037.800-8

iﬂl’fmsmno DE CUENTA CORRIENTE

AELRIE R BTy

[wes WOVIEMBERE [aic] 2-010 |

NUMERG DE CUENTA:
3-0070-000142-7

SENOR(ES)
PATRIMONIO AUTO DE LA SOC FIDUCIARIA PA -
CALLE 16 WO & 66 PISO 26 28 28 EDIFICIO AVIANCA

BOGOTA
DISTRITO CAP CCO DOC 41430 PAQ 34624 1DEN OFICINA:
gg70c  AVENIDA JIMENEZ
TUEG b i%ye .~ 'RESUMEN.DE MOVIMIENTO  sid i Sim iy
Ma, Trangassianes Walor . Wikor

SALDO ANTERIOR 0,00 SALDO ACTUAL 0,00
TOTAL ABONOS 0 0,00 PROMEDIO MES 0,00
TOTAL CARGOS o 0,00

TR A e P T ey . INFORMACHON IMPORTANTE - St il o R B ks e

EN EL BANCO AGRARIO DE COLOMBIA AUMENTE Y MANTENGA EL SALDO DE SU CUENTA DE AHORROS Y PARTICIPE EN EL CONCURSO
“GANE AHORRANDO" QUE SORTEARA 66 PREMIOS DE $3.000.000 CADA UNO. VIGENCIA DEL 1 DE NOVIEMBREAL 31 DE DICIEMERE DE 2010.
MAS INFORMACION EN NUESTRA PAGINA WEB wwy.bancoaarario gov.co O EN NUESTRA LINEA GRATUITA DE CONTACTO BANAGRARIO
(18000915000 5948500 EN BOGOTA.

oia DESCRIPCION DE LA TRANSACCION DFICINA Me. DCTO WBLOR SALDO

{@m’-ﬁ.lﬂl N RN I ERRER

!

Coakier inconfoamided favor comuniark: par eserks @ B Revismeds Fiscal KRMG Lida al A2 9922 de Bogoti o af e-mall ot hiai@rpong. com. co

Evirnaan chle; por o verfigus & mawmiento g su suenia, s en quince dias no ohienemocs #guna cherackin consderamaon AErDhace & preseie exbacin. Agradecemos nrmamas o camie &e drecain o rumes belonices
Linea e Servicia gl diame Contacto Baragrero an Bogoti: 5848500 Rests det pais LINEA GRATUITA Q18000815000 __.)
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ESTADO DE CUENTA CORRIENTE

Banco Agrario de Colombia
MNIT. 800.037.800-8
| ME,5| ND‘-FIEI'[ERE l ANG [ 2. U-LU_j
SENOR(ES) NUMERD DE CUENTA:
PATRIMONIO AUTO DE LA S50C FIDUCIARIA PA . )
3-0070-000137-7
CALLE 16 MO0 6 66 PISO 26 28 2% EDIFICIO AVIANCA
BOGOTA
DISTRITO CAP CCO DOC 41428 PAQ 34622 1DE1 OFICINA:
0070 AVENIDA JIMENEZ
S ieaee e CRESUMEN DE MOVIMIENTO (89 5 o fniin e s e
Mo, Transacciones Walor il ar
SALDO ANTERIOR 0,00 SALDO ACTUAL 0,00
TOTAL ABONOS 0 0,00 PROMEDIO MES 0,00
0

TOTAL CARGOS 0,00

T T P S s INFORMACION IMPORTANTE -5 i o i

EN EL BANCO AGRARIO DE COLOMBIA AUMENTE Y MANTENGA EL SALDO DE SU CUENTA DE AHORROS ¥ PARTICIPE EN EL CONCURSO
"GANE AHORRANDO" QUE SORTEARA 86 PREMIOS DE $3.000.000 CADA UNO. VIGENCIA DEL 1 DE NCVIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010.

MAS INFORMACION EN NUESTRA PAGINA WEB wwwi bancoagrario.gov,co © EN NUESTRA LINEA GRATUITA DE CONTACTO BANAGRARIO
018000915000/ 5948500 EM BOGOTA,

oia DESCRIPCION DE LA TRANSACCION OFICINA Ko, DCTO VALOR SALDD

(5 CADEMA S M W30 530080 DL 1TaR44

| = £ -+ z
Cuakuser meanbmited fwor comipear par sscrfe @ b Revsors Fiscal KPMG Lide 8 A4 §122 d¢ Boguty o & emal colombia@kpmg com.co
Estimann chenie: oor favor verfigue el movimienso o8 S cusnia, 5 on quines dias no oblanemos siguna hanrvacion consderamos sorobadc o preseris exacia, Agratucames (nammamos o camiio de Greccon yio nimarcs besionioas.
o Uinea de Servicin i dienis Contactn Baragraa en Bogok: 5048500 Resin del pais LINEA GRATUITA 015000815000 A
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STADO DE CUENTA CORRIENTE

T

Banco Agrario de Colombia
MNIT. B00.037.800-8

| MES 1 HOVIEMBRE 1 ARO ! 2. Ul']_j

NUMERO DE CUENTA:
3-0070-000143-5

SENOR(ES)
PATRIMONIO AUTO DE LA SOC FIDUCIARIA PA
CALLE 16 N0 & 66 PISO 26 28 29 EDIFPICIC AVIANCA

BOGOTA
DISTRITO CAP CCO DOC 414371 PAG 34625 1DE1 OFICINA
0070  AVENIDA JIMENEZ
5 i 21 .. RESUMEN DE MOVIMIENTO = - - B e g R L e
Mn, Transacolanss Wal or Wl af
SALDO ANTERIOR 0,00 SALDD ACTUAL 0,00
TOTAL ABONOS o 0,00 PROMEDIO MES o, 00
TOTAL CARGOS o 0,00
T oo e ool e INFORMACION IMPORTANTE e R L s 5 R o b P R

“GANE AHORRANDO" QUE SORTEARA 66 PREMIOS DE SS.UCID.DOD_CADA UNO, VIGENCIADEL 1 DE NOVIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010,

EN EL BANGCO AGRARIO DE COLOMBIA AUMENTE ¥ MANTENGA EL SALDO DE SU CUENTA DE AHORROS Y PARTICIPE EN EL COMCURSO

MAS INFORMACION EN NUESTRA PAGINA WEE wwwbancoagrario gov.eo O EN NUESTRA LINEA GRATUITA DE CONTACTO BAMAGRARIO
01800091 5000 /5948500 EN BOGOTA.

oia DESCRIPCION DE LA TRANSACCION TFICINA No, DCTO VALOR SALDD

¥
CEIEADENA 84 M 098 3105140 METaIAIN KTRRESE

b " : L = g i T

Cuslguter inconormidad faver comuakarh por i o Fevisors Flcal KPMG Eide sl A4 §127 de Bogafi o al e-mat colombia@komy com.c0

Erimadc cheris por Wer valihale & Movimiento 0a 4 CUonia, § & QUINGE i M GHEEnemos alguna obsendasiin consideramos aprobada el prasenie eximcto. Agradecesca Inarmamos o camc 48 diressdn yo numeros lshfonices,
Unaa fa Sericio o chenbe Cordaca Banagrana en Bogelk: SI42200 Resio del pais LINEA GRATIIITA 018000615000 _')
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ESTADO DE CUENTA CORRIENTE

T

Banco Agrario de Colombia
NIT. 800.037.800-8

MES NOVIEMERE |ﬁﬂul Z.0L0 F

NUMERO DE CUENTA:
3-0070-000145-0

SENOR(ES)
PATRIMONIO AUTO DE LA SO0C FIDUCIARIA PA
CALLE 16 MO 6 66 PISO 26 28 29 EDIFICIO AVIANCA

BOGOTA
DISTRITO CAP CCO DOC 41432 PAQ 34626 1DE1 OFICINA:
0o7a AVENIDA JIMENEZ
S TR 2 RESUMEN DE MOVIMIENTO ST e i ey (ol = i i oo
Wi, Transscchonas Walor Walar

SALDO ANTERIOR 0,00 SALDD ACTUAL 0,00
TOTAL ABONOS o] 0,00 PROMEDIO MES 0,00
TOTAL CARGOS 0 0,00

oan e e AR e iR T INFORMACION IMPORTANTE. i oo gt anz gl vl =10

EM EL BANCO AGRARIO DE COLOMBIA AUMENTE ¥ MANTENGA EL SALDD DE SU CUENTA DE AHORROS Y PARTICIPE EN EL CONCURSD
"GANE AHORRANDO" QUE SORTEARA 66 PREMIOS DE $3.000.000 CADA UNO. VIGENCIADELY DE NOVIEMBREAL 21 DE DICIEMBERE DE 2010.
MAS INFORMAGION EN NUESTRA PAGINA WEB www bancoadratio gov.co O EN NUESTRA LINEA GRATUITA DE CONTACTO BANAGRARIO
018000815000/ 5848500 EN BOGOTA.

oia DESCRIPCION DE LA TRANSACCIGN OFICINA Mo, DCTQ VALOR SALDO

i
() CADENA B, b, b #1514 MEDELE Trasse

Cuskuier rcontarmided favar comunear por eserio a b Revisoia Fiscal KPMG Uda o/ A4 3127 de Bogat o al e colambia@kpmg.com.ca

Eoiads therie: 57 Eaver eATIoUE Bl moimeEnin e 5 LA 81 &1 QUINGe dias no cELEnEMEs AlJUTE COSEN-cin Gon GHFaTOs apoeand & prevente sxdraci, Apradecemos informames o cambio e direcsitn pic numeTs lnkdtnocs.
A Lines de Servicka @l clenie Sordacs Banagrao en Sogok; SC4ES00 Resta del pals LINEA GRATLITA 015000815000 -/
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&) Banco Agrario de Colombia

NIT. 800.037.800-8

ESTADO DE CUENTA CORRIENTE

R A

SENORI(ES)
PATRIMONIO AUTO DE LA 50C FIDUCIARIA P

BOGOTA
DISTRITO CAP

CALLE 16 MD 6 66 PISO 26 28 29 EDIFICIO AVIANCA

CCO DOC 41433 PAQ 34627 1DE1

[mes] WOVIEWERE [afa] 2020 |

NUMERD DE CUENTA:
3-0070-000147-6

DFICINA:
0070 AVENIDA JIMENEZ

FiiasTaan s o RESUMEN DE MOVIMIENTO

Mo. Transacsiones Walar
SALDO ANTERIOR
TOTAL ABONOS 0
TOTAL CARGOS 0

Walar

0,00 SALDO ACTUAL 0,00
0,00 PROMEDIO MES 0,00
0,00

Sy e et e T INFORMACION IMPORTANTE

018000915000/ 5948500 EN BOGOTA

EN EL BANCO AGRARIO DE COLOMBIA AUMENTE Y MANTENGA EL SALDO DE SU CUENTA DE AHORROS Y PARTICIPE EN EL CONCURSO
“GANEAHORRANDO" QUE SORTEARABE PREMIOS DE $3.000.000 CADA UNO. VIGENCIADEL1 DE NOVIEMBREAL 31 DE DICIEMBRE DE 2010.
MAS INFORMACION EN NUESTRA PAGINA WEB wwy.bancoadrario gov.co O EN NUESTRA LINEA GRATUITA DE CONTACTC BANAGRARIO

oia DESCRIPCION DE LA TRANSACCION CFICINA

Ha, DCTOD VALOR SALDO

F
I
i i b B
. _} _:_'_ !
Cuskuier ncoabrmifnd fmor comunicars por sseito 8 B Rmvisors Flscal KPMG Lide i A4 $127 de Bogoté o al e-mefl coamblakpmyg. com.oo
Elinaga it por Tove verficas &l movimianto o8 6 cuenta, S &n quince diss no cbienemol mguna chseryacian o I o sxtracta. Agradecemos infermamos o cambio de Sirecoitn o nomenos ieiefonioos.
Lina de Sardcio al disnie Contado Banagrano en Bogoth: SH48500 Resto osl piia LINEA GRATUTA 01A00CE 5000 ‘/
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ESTADO DE CUENTA CORRIENT
@ Banco Agrario de Colombia
NIT. 800.037.800-8 | |
MES I AR
SENOR(ES) ;
PATRIMONIQ AUTO DE LA 50C FIDUCIARIA PA :?g&?g_ﬁiggigﬁ
CALLE 16 N0 & 68 PISO 26 28 2% EDIFICIO AVIANCA
BOGOTA
DISTRITOC CAP CCO DOC 41434 PAG 34626 1DE1 OFICINA:
0070 AVENIDA JIMENEZ
4 RESUMEN DE MOVIMIENTO | =~ @ amno o
Mo, Transsociones Walar
SALDO ANTERICR 0,00 SALDO ACTUAL 0,00
TOTAL ABONDS 0 0,00 PROMEDIO MES 0,00
TOTAL CARGOS o 0,00
B v fay e AT S T INFORMACION IMPORTANTE e TR A ¥ ;
EN EL BANCO AGRARIO DE COLOMBIA AUMENTE ¥ MANTENGA EL SALDO DE 5U CUENTA DE AHORROS ¥ PARTICIPE EM EL COMCURSO
"GANE AHORRANDOQ QUE SORTEARA 65 PREMIOS DE $3.000.000 CADA UNO, VIGENCIA DEL1 DENOVIEMERE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010.
MAS INFORMACION EN NUESTRA PAGINA WEB www. bancoagrario.gov.eo O EN MUESTRA LINEA GRATUITA DE CONTACTC BANAGRARIO
018000915000/ 5948500 EN BOGOTA.
DiA DESCRIPCION DE LA TRANSACCION CFICINA No. DETO VALOR SALDOD
4
: i
E
)
i
o i
- el
3
- S L L e ! T : EE : 3 e 3 i, 5'.\'
Cuabyuier inconbymidad favor comunkari por esorfo @ & Rewlsara Fiscal KPWG Lidae al 44 8122 de Bogotk o af a-mai colombn@ipmg.com.co
Estinans diende: por frvor veriigue &l movimiento de s cuenta. 5 =n quines diss no obiensmos algune ctesracicn cinédemmos aprobado = presents stirado. Agrdscemns infrmarmas o caming de Sretedn wis numercs leiefnicos

Linez de Seracio sl cierte Contacto Banagracio an Bogoté SM4A500 Resio del pais LIMEA GAATUITA 0180003 15000 _‘)
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Banco Agrario de Colombia

MIT. 800.037.800-8

o iy Fmanes:h
l-lt ' Ty

ittty ESTADO DE CUENTA CORRIENTE

gie

S

SENOR(ES)

PATRIMONIO AUTO DE LA SOC FIDUCIARIA PA
CALLE 16 N0 6 56 PISC 26 28 29 EDIFICIO AVIANCA

[wes|  NOVIEMBRE [ao] Z-000 )

NUMERD DE CUENTA:
3-0070-000149-2

BOGOTA
DISTRITO CAP CCO DOC 41435 PAQ 34629 1 DEN OFICINA:
0070  AVENIDA JIMENEZ
=5 ~5_ 0l RESUMEN DEMOVIMIENTO @ = oy el 0
Ho. Transacciones Valar ‘alor

SALDO ANTERIOR 0,00 SALDO AGTUAL a, 00
TOTAL ABONOS 0 0,00 PROMEDIO MES 0,00
TOTAL CARGOS 0 0,00

INFORMACION IMPORTANTE 708 e el Ropbin s MR s

EN EL BANCC AGRARIO DE COLOMBIA AUMENTE

018000415000 /5948500 EM BOGOTA,

"GANE AHORRANDO" QUE SORTEARA 86 PREMIOS DE $3.000.000 CADA UNQ, VIGENCIA DEL 1 DE NOVIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010.
MAS INFORMAGION EN NUESTRA PAGINA WEB www bancoagrario gov.co O EN NUESTRA LINEA GRATUITA DE CONTACTC BANAGRARIO

¥ MANTENGA EL SALDO DE SU CUENTA DE AHORROS Y PARTICIPE EN EL CONCURSO

ola DESCRIPCION DE LA TRANSACCION

OFICINA, Neo. DETO VALOR SALDO

B b g

(T CADENA, B4 RIL 154003308 MIDELLS VTases

Ciraluier iscorirmidad fver comenkar por eacrin @ b Revisaria Fiseal KPMG Lida, ol AA 9922 do Bogots o ai el colombvagipmg com,co

Urea de Serdco ab dienk

kf_mm clierite: pr larvor vesfhgue el mavimisnio de su cusnta, 8 en gunce dins no ottenamcs

Aig.ra cbservankin consdemamos aprooada o preseily

r axiacto. Aga & o o i
» Cortacio Banagrans en Bogota: 5845500 Fasic del pais LMEA GRATUITA 148000914000

yia pomeres lalefonicos.

l1DE1
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ESTADO DE CUENTA CORRIENTE

i

@ Banco Agrario de Colombia

NIT. 800.037.800-8

[wes| NOVIEWERE [aro] Z-010 |

MUMERO DE CUENTA:
3-0070-000138-5

SENOR(ES)
PATRIMONIO AUTO DE LA SOC FIDUCIARIA PA
CALLE 16 N0 & 66 PISO 26 28 25 EDIFICIO AVIANCA

BOGOTA
DISTRITO CAP SED BOC YU PR Svm. 10E4 OFICINA:
0070  AVENIDA JIMENEZ
2 ; . RESUMEN DE MOVIMIENTO - .
Me, Transacciones “Walar Walor
SALDO ANTERIOR 0,00 SALDO ACTUAL 0,00
TOTAL ABONOS 0 0,00 PROMEDIO MES 0,00
TOTAL CARGOS o 0,00

INFORMACION IMPORTANTE o g A B e

1=

EN EL BANCO AGRARID DE COLOMBIA AUMENTE ¥ MANTEWGA EL SALDO DE SU CUENTA DE AHORROS Y PARTICIPE EN EL CONCURSO
“SANE AHORRANDO" QUE SCRTEARA 86 PREMIOS DE $3.000.000 CADA UNO. VIGENCIADELY DE MOVIEMBREAL 31 DE DICIEMBRE DE 2010,

MAS INFORMACGION EN NUESTRA PAGINA WEB www bancoagraric.gov.eo O EN NUESTRA LINEA GRATUITA DE CONTACTO BANAGRARIO
01 8000915000/ 5846500 EN BOGOTA.

cia DESCRIPCION DE LA TRANSACGION OFECINA, Mo, DCTD VALOR : SALDD

i

) CADIERA S4BT, 1901180248 W ISLLI SPRESRS

Cualqier inconkrmidad favor comuncarh por escila 8 B Revisoris Fiscal KPMG Lida ol AR 9122 de Pogali o al e-mall colombia@ipmg com, oo

Edimato clienle. por favor weifiqes ol medmienic de su cuenta, o =n quincs dias no obtonemos dguna ohssnacion sovideramos apmbaco o presants EmFadn Agraceoemos informames e cambio de drecnon Wo rumeros efinicos.
Linea de Sandcio o disnis Contacta Banagrario en Bogoth: 5R4A500 Resio ool pais LNEA GRATUTTA J1E000215000

1DE 1



\ ; ESTADO DE CUENTA CORRIENTE |
Banco Agrario de Colombia | Il
NIT 800.037.800-8 |
I’MES[ NOVIEMBRE | "Ml il
SENORIES) ;
PATRIMONIC AUTC DE LA SOC FIDUCIARIA PA ??gg?g_%ﬁig?;t‘:
CALLE 16 NO 6 66 PISO 26 28 25 EDIFICIO AVIANCA
BOGOTA
DISTRITO CAP CCO DOC 41427 PAG 34621 1DE1 OEICINA:
go70  AVENIDA JIMENEZ
PR e e A2 - RESUMEN DE MOVIMIENTO
M. Transscoionas el Walar
SALDO ANTERIOR 0,00 SALDO ACTUAL 0,00
TOTAL ABONOS 0 0,00 PROMEDIO MES 0,00
TOTAL CARGOS g 0,00
T o e e codomen et J U5 7 - INFORMAGION IMPORTANTE - T Tt e B Tl s T b
EN EL BANCO AGRARIO DE COLOMBIA AUMENTE Y MANTENGA EL SALDO DE SU CUENTA DE AHORROS Y PARTICIPE EM EL CONCURSO
“GANE AHORRANDO" QUE SORTEARA BE PREMIOS DE £3.000.000 CADA UNO. VIGENCIADEL 1 DE NCVIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010.
WMAS INFORMACION EN NUESTRA PAGINA WEB www.bancoagrario.gov.co O EN NUESTRA LINEA GRATUITA DE CONTACTO BANAGRARIO
018000815000/5248500 EN BOGOTA.
pia DESCRIPCION DE LA TRANSACCION ] DFICINA MHe. DCTO VALDOR SALD0
i i
'_.5. i B
Cualguier nconkrmdad fnar comutcani por weorto & B Revisona Fical KPMG Lida al A3 9127 de Bogoth o & e-mail colamive@komg. com.co

Eaimada cherfe por fivel vThgue & moWmienio de s cuania, @ en quince dias no cobenemas sgun ohsenacln condideames dpienann Bl presetie A, Agradecemos mirmames @ cambe de drecsitn pla slmeres inksioraos.
l\\_ Lifvia e Serdicio ai diente Conlacto Banagrana sn Bogotic SS48500 Resto del pais LINEA GRATUITA D12000915000
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ESTADO DE CUENTA CORRIENTE

TR LR RREEAMARE

ngsl ROVIEMERE | AR l 2. 010 I

Banco Agrario de Colombia

MIT. 800.037.800-8

SENOR(ES)
PATRIMONIO AUTO DE LA SCOC FIDUCIARIA FA
CALLE 16 N0 6 66 PISO 26 28 23 EDIFICIO AVIANCA

MNUMERD DE CUENTA:
3-0070-000135-1

BOGOTA
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ANEXO 3
Movimientos de Caja



PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANATES-FAR
MOVIMIENTD CAJA MES DE NOVIEMBRE

E;mﬂ. ma vatar ds 8 Cpeacike AFD Mas
i1 11 Talal ganaral
F Tipo - Dabity C- Credlho CTA i
T AFomos c 25GBH 1547, 00/ 1,647 00
Total O 164700 1.647,00]
i | 258BRZ265 TAT. 341,00 TaT 341, 00)
oial | Ta7.344.00 TaT.341,008
-

73058400 734588, 00)
Total Banco de Cesdants 738 082,00 T34 688,00}
Banoo mais i | 1087251 845 53T 12 B45 557,13
B45 50T 13 Bd5.507.13
= 000iDeTZAT0|  90G.640.501,01] 2084086161
Taral | 266 E40 561,81 206 640,541 81
Total 2510 299480150 54| 209 488 158 04
Total B GNE Sadamers 2960 £BH. 160,54 3 486,158 04
s Populnr (=] Il [ 62024054 102.656.00 107539, 00]
[Total | 10265600 102 600,00
(Tot 4054 102058 00 02 560, 00
fiisa C [ Bangdiss 42.297 00 42,297,000
Totni C 42.97,00) 42.297.00
| | Enidiss 25 o B4 1,00 25,508 841,00}
Tolal | 5 95 541,00 25.065 241,00]
“olil 4153 26 (K08, 136,00 26008133 00f
[Taas T I FLIT 7.084,00) 1 006, )
[Total | | 084,00 1.064,00}
[Tom aa88 7.054.00 1,064,004
a7 i | 62034557 2.729.00 2.720.008
Tkl | 2 Te00 ERFEN.
Total 278,00 FRELL
5003 [ | E30ps002 7406 7 406,00
il | 2408,00 2.408,00]
Tolal 1 FT 2.408,00}
5010 li | 2504 1.7 54,000 1,756,040
| Telal | 1, 756,00 1,756,00}
D 175600 1.756,00)
G2o n 1 108231 4.500,00 4.005 00
{Taral ¥ 4 509 0 4 594,008
1 4.909,00 556,00
Tolal Same Pogutar 26123731 00 26122 791,00}
Gl ARCeTOS: W26 4B 037.04] 220,048 637,04
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANATES-PAR
MOVIMIENTO CAJA MES DE NOVIEMBRE
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MOVIMIENTD CAJA MES DE NOVIEMBRE
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PATRIMONIO AUTONOMD DE REMAMATES-PAR
MOVIMIENTO CAJA MES DE NOVIEMBRE
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PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANATES-PAR
MOVIMIENTO CAJA MES DE NCVIEMBRE
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PATRIMOMIO AUTONOMO DE REMANATES-PAR

MOVIMIEMTC CAJA MES DE NOVIEMBRE
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RESUMEN Noviembre de 2010

Nombre : FIDUAGRARIA PA CENTRO AGUAS [GALDO INICIAL PESOS T 3,403,877, 346.18) 4
|dentificacion ;: 830053630 ISALDU INICIAL EN UNIDADES ‘ 479,228,B47516
Direccién:  CALLE 16 # 6 - 66 PISO 26/28/29 '+ APORTES ﬂ'mi
|APORTES EN UNIDADES 0.000000
: OTA D.C. - CUNDINAMARCA
Ciudad BOGOTAD.C " AMA - RETIROS ‘ i
4 A IRETIROS EN UNIDADES 0.000000
|+ RENDIMIENTOS 5,146.993.56| ¢
e 'a r -COMISION FIDUCIARIA E.A, 1.50|
c_ﬂ,_mmmm ( DIARIA SOBRE VALOR DEL FONI{
[- RETEFUENTE 0.00
£ ARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAR |SALDO FINAL PESOS | 3,600.024,341.74|
NIT - BO0153835 SALDC FINAL UNIDADES 479,228 B4T224)
RENTABILIDAD NETA ‘ 182% E.A,
Plan No. : XXXXXXXX7149-0 L ! —
[FECHA | DESCRIPCION | RETIROS APORTES | | FECHA | DESCRIPCION RETIROS APORTES |
f— 1 — ! — _—I — — —
| |
| ' .
| | |
[
|
| | ] ‘
| | . ‘
| |
| | | |
| ‘ ~ ' 1
|
| ‘ | | 1
| | |
I | | ! |
|
! | | ‘
| | | |
| | | |
| | |
| | | |
| | | |
| 1 | | I ! |
| | | | | |
| |
| |
| ‘ | | ‘ |
| ]
| r ‘
; | | | | - |
| I ' | ! |
| l. | | l' ‘ ’ |
! | |
| | | | | | |
| | ‘ | |
| | |
(— | | B

|
|
|
A
:

]

Las obligaclones de la sociedad administradars de la cartera colectiva rolacionadas con la ges
inversionistas a la cartera colactiva ne sen dupésitos, ni ganeran para by sociedad administradora

fitn del portafolio son de medio ¥ no de resultado. Los dineros enfregados por los !
Ias obligacionss proplas de una Institucidn de depdsito y na wEtin amparados por

| al seguro de depdsiio del Fondo de Garantias de institsciones Financleras, Fogafin, nl per ninguna otrs ssgquama de dicha naturaleza. La inversidn en is carters colectiva w5t sujeta |

i 3 1% rlesgos de inversion, derivados de la evolucitn de los precios de los acllves que componed &

pontafolio de |s respactiva carters colactiva,

Asesorde |

Inversiones : | CLIENTES ESPECIALES NEGOC! |

|

‘Nombre —| Correa Electrénico I Ciudad
OE|

| BOGOTADS, H

|
" Teléfonos |
| |

BOTEETT -

Cualquier incenfarmidad enviarla a nuestra Revisoria Fiscal al A.A, 6296 en Bogotd, 6 al E-mail revisoria fiscal@fidupopular.com.co



RESUMEN

Nuvierryhre de 2010

Fao 1 de

Nm‘_’r_ﬂ L FIRUABRARIA FACENTROASIIAS [SALDO INICIAL PESOS | 756,508 433.68) "
Mantifcaciin: 8300500 SALDO INICIAL EN UNIDADES 24.233.993142
Direccion ; CRA. 13 A # 29-24 PISO 21 !+ APORTES { 0.00
Ciudad : BOGOTA D.C. - CUNDINAMARCA APUIRTES BN LNIGAIED | R0
- RETIROS 0.00
[ A RETIROS EN UNIDADES 0.000000
+ RENDIMIENTOS 260,276,892
RE! .,a r -COMISION FIDUCIARIA E.A, 1.50
—— DIARIA SOBRE VALOR DEL FONI
|- RETEFUENTE 0.00
CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAR SALDO FINAL PESOS 187,168, 700,61
NIT : 800153835 SALDO FINAL UNIDADES 24,233.983128
RENTABILIDAD NETA 1.62% E.A,
Plan No.: XXXXXXXX6574-3
RETIROS ~ APORTES DESCRIPCION APORTES

P—"EI:HA | DESCRIPGION

|
| | |

FECHA

RETIROS _|_

! Las ohligaciones de la sociedad administradora de la carlara colectiva relacionadas con la gestidn del pertafolio son de medio y no de resullado, Lot dineros entregados por los
i [versionistas a la zartera colective no san depdsitos, ni genaran para ls socledad adminisiradora las obligaciones proplas do una institucion de depdsito y no estin amparados por
&l segurc de dopdsiio del Fondo de Garantias de Instituciones Financleras, Fogafin, nl por ninguna otfe esquema de dicha raturalezs. La Invarsian on la carters colectiva esta sujeta

| 2 los resgos de inversién, dervados de la evelucldn de los precios de los actives gue componen ol portafollo de la respectiva canera colectiva.

Asesor de ) Nombre - il
Inversiones : | CLIENTES ESPECIALES NEGOGIOS|

Correo Electronico

' Ciudad
| BOGOTAD.C.

i Teléfonos |

BOTEATT -

e |

Cualguier incenformidad enviarla a nuestra Revisoria Fiscal al A.A. 6296 en Bogotd, 6 al E-mail revisoriafiscal@fidupopular.com.co

e



Nombre @

FIDUAGRARIA PA CENTRO AGUAS

RESUMEN

Pag 1de1

Noviembre de 2010

FECHA |
[

. SALDO INICIAL PESOS 4,543,497, BSE.2T|
e —— SALDO INIGIAL EN UNIDADES 571,486.445680,
Direccion : CRA.13IA#29-24 PISO 21 + APORTES b.0n

APORTES EN UNIDADES 0.000000
Ciudad : BOGOTA D.C. - CUNDINAMARCA |
! - RETIRQS 0.00|
A IRETIROS EN UNIDADES O.Dﬂwoﬁéj
|+ RENDIMIENTOS B,137.854.76"
e ,a r -COMISION FIDUCIARIA E.A, 1.50)
|DIARLA  SOBRE VALOR DEL FON .
Latnra Lot & Alma |

|-RETEFLIENTE u.uu|
CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAR {SALDO FINAL PESOS 4,549,035.710.03
MNIT - B0D153835 SaL D0 FINAL UNIDADES 571,486.445335)

'RENTABILIDAD NETA I 1.62% E.A.

Plan No.: XXXXXXXX6661-6 L | "
DESCRIPCION | TFECHA | DESCRIPCION RETIROS APORTES

RETIROS ‘ ~ APORTES

1
|
|

| Las obligaciones de la saciedad administradors de la carters colsciiva relacicnadas con la gestion dal portafolie son de medio y no de resultado. Los dineros entregadas por los
inversionistas a |a cartera colectha ne son depdsitos, ni generan para la sociedad administradora las obligacionss proplas de une institucién de depésito y no estin amparsdos por

| &l sequro de depésiio dal Fondo de Garantias de Instituciones Financleras, Fogafin, ni par ningune stro esquema de dicha naturaieza, La Inversion en la cartera colective esta sujeta
a los riesgos de inversion, derlvados de la evolucién de los precios de los activos que componen of portaiolio de la respectiva cartera colectiva.

Asesor de
Inversiones : CLIENTES ESPECIALES NEGOGIOE

Nombre

Correo Electronico

"~ Ciudad
BOGOTA D.C,

Teléfonos
i BO78A7T -

Cualguler inconformidad enviarla a nuestra Revisoria Fiscal al A.A. 6296 en Bogota, 6 al E-mail revisoriafiscal@fidupopular.com.co



Hao v de

N 20
Nombre : FIDUAGRARIA PA GENTRO AGUAS RESUMEN _ Noviembre de 2010

. [SALDO INICIAL PESOS 1,185,275,852.40|
|dentificacion : 830053630 SALDO INICIAL EN UNIDADES 147 105 485333
Direccion : CALLE 16 # 6 - 66 PISO 29/28/26 + APORTES o6

0.000060 |
Ciudad : BOGOTA D.C. - CUNDINAMARCA APORTES EN LINIDADES i
- RETIROS 0.00
RETIROS EN UNIDADES 0,000000 :

‘ A i+ RENDIMIENTOS 1,579,836.12
E! I ,a r -COMISION FIDUCIARIA E.A, 150
aveia CHaEnya Mierts

DIARIA SOBRE VALOR DEL FONE |

- RETEFUENTE 0.00
CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAR SALDO FIRKL PESS 1:196.855.68. 5
MIT : 800153835 iEﬁ.LDD FINAL UNIDADES 147,106.465230
|RENTABILIDAD NETA 1.62% E.A.
Plan No. :  XXXXXXXX6981-8 l . | =
FECHA | DESCRIPCION | RETIRDS APORTES [ FECHA | DESGRIPGION RETIROS APORTES

|

I ' _ |
| | |
| | | |

Las obligaciones de la socledad administradora de la cartera colectiva relaclonadas con la gestkén da! portafolio son de medio ¥ no de resultado. Los dineros entregados par los
invarsionlsias @ a cariera colectlvs ne son depasitos, ni genarsn para la sociedad administradora 1as cbligaciones proplas de una institucidn de depdsile y no estin amparadas por |
sl segura de deposito del Fonde de Garantias de Instiuciones Financieras, Fagafin, nl por ninguno otfa ssquema de dicha naturaleza, La Inversién en la cartera colactiva estd sujeta
i Ios rinsgos de nversién, derivados de |a evoluclan d= los precios de los setivos qus companen sl portafolio de la respectiva cartera colectiva. |
|

Asesorde | Nombre || Correo Electrénico Ciudad || Teléfonos |
Inversiones : ||::L|EMTES ESPECIALES NEGDGIOEJ L BOGOTA 0.C. BOTRATT -

Cualquier inconformidad enviarla a nuestra Revisoria Fiscal al A.A. 6296 en Bogots, & al E-mail revisorlafiscal@fidupopular.com.co



Nombre : FIDUAGRARIA PA CENTRO AGUAS
Identificacion : B30053630

Direccidn : CALLE 16 # & - B6 PISO 26/28/29
Ciudad : BOGOTA D.C, - CUNDINAMARCA

A
Renysar

CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAR
NIT : BO0O153835

Plan No. : XXXXXXXX7133-3

RESUMEN

Paa 1 de 1

Noviembre de 2010

+ APORTES

- RETIROS

- RETEFUENTE

[SALDO INICIAL PESOS
SALDO INICIAL EN UNIDADES

APORTES EN UMIDADES

RETIROS EN UNIDADES
+ RENDIMIENTOS

|-CDMIS|CIN FIDUCIARIA E.A.
CIARIA SOBRE VALCR DEL FON

SALDO FINAL PESOS
SALDO FINAL UNIDADES
RENTABILIDAD NETA

4719562 A4 33
519,311, 744578
0.00
u.amm!
0.00
0.000000
5,577,480,23
1.50

0.00
4,225,140,334 .45
519,311.744264
182% EA. |

FECHA | DESCRIPCION | RETIROS | APORTES

FECHA | DESCRIPCION

APORTES

| | |

]

Las obligaciones do b sasledad administradars de 1a cartera coleetiva ralacionadas con fa gestitn del portafofio son de media y no de resultada. Los dineras antregadas por fos |
inversionlstas & la earlora colectiva no son depdsitos, ni gensran para la sociedsd administra
#l segurs do deposita del Fonde de Garantias da instituciones Financleras, Fogafin, ni por ningune olro esguema de
a los riesgos de inversién, derivados de la evolucidn de los precios de los actives que companen e portafolio de la respectiva carera colectiva.

dera las obligaciones proplas de una institucion de depésito y no estan amparados por |
dicha natursleza. La inversién en la carters colectiva astd sujeta |

|
—

Asesor de Nombre
Inversiones : | CLIENTES ESPECIALES NEGOCIOS

Caorreo Electranico

Teidfanos :
BO70GT7 - |

Cualquier inconformidad enviarla a nuestra Revisoria Fiscal al A.A. 6296 en Bogota, 6 al E-mail revisoriafiscal@fidupopular.com.co



RESUMEN
Nombre : FIDUAGRARIA PA CENTRO AGUAS

7 T v R ¥

Noviembre de 2010

[SALDO INICIAL PESOS
\dentificacién : 830053630

2553 52048396

|SALDO INICIAL EN UNIDADES 363,496.867162
Direcelén:  CALLE 16 # 6 - 66 PISO 26/28/29 © APORTES i
APORTES EN UNIDADES 0.000000
i H LE. - IMAM |
Ciudad BOGOTA D.C. - CUND ARCA REGAE o~y
A [RETIROS EN UNIDADES 0000000
|+ RENDIMIENTOS 3,904,013,78|/
e ,a r _COMISION FIDUCIARIAEA. | 150
[BIARIA SOBRE VALOR DEL FONI
Cariora Lol acTFia Mg " l
- RETEFUENTE .00
CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAR |SALDO FINAL PESOS 2,067.424.436.04°
NIT : 800153835 SALDO FIMAL UNIDADES i 363,496 866950
RENTABILIDAD NETA | 1.62% E.A.
Plan No. : XXXXXXXX7134-0 | L J
[ FECHA | DESCRIPCION RETIROS APORTES [ FECHA | DESCRIPCION | RETIROS l—_APDR“I‘Eé
— - — . —

I
| |

||
L

|
|
|

Las obllgaciones de ia sociedad administradora da ta cartera colectlva relacionadas con ln gestidn del portafalio son de medio y no de resultado. Los dinercs entregedes por los ]
inversionisias a Ia cariera colectiva no son depdsitos, ni genemn para la socledsd administradora las sbllgacienns proplas de una institucisn de depdsito y no estin amparados pof

¢l segura de dopésita del Fendo de Garantlas de Instituciones Financleras, Fogafin, i per ningune stro asguema de dicha naturaleza. La Inversién en la carters coloctiva estd sujeta

| & los riesgos de Inversién, derlvados de n svoluciin de los precios de los activos que componan e portafolio de la respestiva cartera colactiva,

Asesor de Nombre Corrao Eiectranico I

Cludad
Inversiones : | CLIENTES ESPECIALES NEGOCIOS

BOGOTAD.C,

T

i Teléfonos ]
| BOTIETT - |

Cualguier inconformidad enviara a nuestra Revisoria Fiseal al A.A. 6296 en Bogota, 6 al E-mall revisoriafiscal@fidupopular.com.co



V=977 2oz I

ESTE £S SU BANCO |
' MIT 860,007 738-3
| [cuentaN®  220-062-10529-1 | & CLIENTE | PAGINAN® 0001 De 0001 |
| OFICINA Facha CorteJ
I NOMBRE FIDUAGRARIA FID P.A. REMANENTE TELECOM |
- 2010/11/01
| LAS NIEVES DIRECCION ENTREGA PERSONAL
| | 203011730 | CuAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
: OFl: 062 ‘
DETALLE DE TRANSACCIONES
FECHA | HORA | | GFICINA O CAJERD TIPO TRANSACCION [ e seicumenma OEBMTO CREDITO | SALDIC
| |
|
|
1
|
|
|
- i.
|
| | [
‘ *_
|
|
' 1
|
1 1
|
i | .
'1
|
|
| |
- ! |
SALOO ANTERIOR MO8, RETIROS DEBITOS NER | DEPOSTOS CREDITOS | FROMEDIO MES | DEVOLUC | SALDE FINAL !
i 499900 | a 4898 | aoosc0 /

Actualice su Informaci??s77n ¥ participe en & sorleo de 3 cruceros po
r elmar Caribe, cada uno para dos persanas. Descargue el formulario en
www.bancopopular,com.co o diligencielo en nuestras aficinas.

i



ESTE ES 5U BANCO

NIT BE0.007.738-9
CUENTA N° 220-062-024054 | ' CUENTE | PAGINAN® (0001 De D001 |
OFICINA Fecha Corte | :
NOMBRE  P.A. FIDUAGRARIA REMANENTES TELECOM. ‘ .
2010111701
LAS NIEVES ‘ DIRECCION CL 16 No 6 66 ED AVIANCA PS 5
L 2010111130 | CIUDAD BOGOTA - DISTRITO CAPITAL |

OFI: 062 Il |
|
DETALLE DE TRANSAGCIONES
FECHA| HORA | OFICINA D GAJERD TIPD TRANSAGCION HF DOCUMENTO | DEBITO CREDITO . 5800 |
PEOHA :
! . ,
f
|
| |
| 4
‘ |
\
‘ !
. |
|
_ |
| |
‘ |
| ‘
0 |
i
-
‘ . | |
| | 1 ‘ | |
| | u
|
|_ i 1 g ' | = = ]
SALOO ANTERICR OB | RETROSDEBIOS _ INCR. | DEPOSITOS GREDITOS | PROMEDIOMES | DEVOLUG | SALDO FINAL |
i
102688 00 1 102699 2800 00 <

=

Actualice su informaci?7577n v participe en el sorleo de 2 cruceros po
r elmar Caribe, cada uno para dos personas, Descargue el formularic en
wwiw.bancopopular.com.co o diigenciela en nuesiras oficinas.




ESTE ES SU BANCO

NIT B60.007.738-8
| || CUENTA N® ZED—UEZ-_O?M 5-3 CLIENTE i PAGINAN® 0001 De 0001
| OFICINA | Fecha Corte
NOMEBRE P.A. FIDUAGRARIA REMANENTES TELECOM-VEN
2010017701 |
‘LAS MIEVES DIRECCION CL 16 No 6 66 ED AVIANCAPS 5
) e | CIUDAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
OFI: 062
DETALLE DE TRANSACCIONES
FECHA| HORA | OFICINA O GAJERO TIPG TRANSACCION et DOEUMENTD) DEBITO | CREDITO SALDO
11 1| 2121 |LASNIEVES M.C. INTERESES 11z " 1408 00 25067250 OO0
14 2 | 2057 |LASMIEVES M.C. INTERESES 26689 1408 00 25068559 00
1 3 | 2048 |LasmiEvES N.G. INTERESES 26011 1408 00 25570066 00|
11 4 | 2048 | LAS MIEVES N.C. INTERESES 26333 1408 00 25371477 00|
11 5 | 2142 lms NIEVES H.C. INTERESES 75019 140800 25372866 00
1M 6 | 2142 |LAS MIEVES h.C. INTERESES 75020 1408 00 25574285 00
11 7 | 2142 | LAS MIEVES M.C, INTERESES 75021 i 1409 00 25675704 00
+' g | 2050 |LASMIEVES M.C. INTERESES 23684 14p3 00 | 25077111 00
3 | 2157 | LAS MIEVES M.C, INTERESES 23687 1408 00 25978522 0O
1110 ‘ 2116 | LAS NIEVES M.C, INTERESES 23525 1408 00 25979831 00
11 11 | 2219 |LASMNIEVES IN.C, INTERESES 23344 1410 00 25981341 0O
11 12 | 2122 | LAS MIEVES W.C.INTERESES 95573 141000 25982751 00
11 13 | 2122 | LAS NIEVES M.C. INTERESES 95574 121000 25384161 00
11 14 | 2122 |LAS MIEVES N.C.INTERESES 95575 141000 25888571 00
11 15 2122 |LAS MIEVES M.C. INTERESES . BE5TH | 141000 | 2508601 OO0
41 18 | 2088 |LAS MiEVES IM.C, INTERESES 22773 141000 | 25086351 00
| 1117 | 2126 | LAS MIEVES [M.C. INTERESES 22520 141000 25989801 0O
11 18 | 2128 | LAS NIEVES |M.C.INTERESES 22284 1410 00 258912171 00| |
11 18| 2122 | LAS NIEVES bLG. INTERESES 87213 1410 00 25002621 00 .
11 20| 2122 |LAS MIEVES M.C.INTERESES 67214 144000 | 25684031 00
11 21 | 2122 |LASMIEVES M.C. INTERESES 87215 1410 00 25005441 00
11 22 | 205z |LAS MIEVES M.C. INTERESES 21351 141000 25996851 00
%1 23 | 2088 |LAS NIEVES |N.C. INTERESES 21784 1410 00 25098267 00
11 24 | 2103 | LAS NIEVES |N.C. INTERESES 21717 1411 00 25090672 00
1125 | 2119 | LAS NIEVES N.C.INTERESES 235014 141100 26001083 00
11 26 | 2218 |LAS NIEVES N.C.INTERESES aa502 1411 00 26002404 00
11 27 | 2218 | LAS NIEVES N.C. INTERESES 24503 1411 00 26003505 00
11 28 | 248 |LAS NIEVES M.C. INTERESES Basod 1411 00 26005316 00
11 28 | 2206 | LAS NIEVES NG INTERESES 27841 141100 26008727 00
11 30 | 2919 | LAS NIEVES #.C. INTERESES 28043 1411 00 26008138 00
[
|
| |
|
| |
|: |
|
|
1 1
| -
SALDO ANTERIOR |nps. | merimosoesros NCF. | DEPOSITDSCREDITOS | /  PROMEDIOMES  [DEVOLUG SALDO FINAL f
T I F
25955841 00| I 42257 0 soeexzl | 26008138 00
Actualice su informaci??s77n y participe en &l sorteo de 3 cruceras po
r almar Caribe, cada uno para dos personas. Descargue el formulario en
www.bancopopular.com.co o diigencielo en nuestras oficinas. |



ESTE ES SU BANGO

NIT 8E0.007.738-9
[ GUENTA N 220-062-02444-3 . CLUENTE | PAGINAN® 0001 De 0001
OFICINA Fecha Corte '
|[— s NOMBRE  FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM NARI
2010/11/01
LAS NIEVES { DiRECCiIoN ENTREGA PERSONAL |
L | 201011730 | | clupAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL '
OF!; 062
'i |
-
DETALLE DE TRANSACCIONES
"FECWA| HORA | “OFIGINAOCAERO | TIPO TRANSACGION e DogUMENTD | CEBITD CREDITO sA00
||
|
|
'.
i.
i_
E
1
|
I 1
|
|
|
|
| |
! |
1 | | |
SALDO ANTERIOR NDB. | RETIROS CEBITOS NCR. | DEFOSITOS CREDITOS PROMEDIOMES | DEVOLUC | 5ALDG FINAL

o

Actualice su informaci?7s77n v participe en el soreo de 3 cruceres po
r elmar Caribe, cada uno para dos personas. Descargue &l formularic en
wiw,bancopopular.com.co o diligencielo en nuestras oficinas,




———

i

ESTE ES SU BANCO
NIT BEC.007.738-8

[ CUENTAN 220-062-02445-0 | CLIENTE | PAGINAN® 0001 De 0001
OFICINA | Fecha Corte
NOMBRE  FIDUAGRARIA P.A, REMANENTE TELECOM CAR
2010/11/01
LAS NIEVES |pmecc1on ENTREGA PERSONAL
| 201011730 | clupaD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
|_ CFI: 062
B DETALLE DE TRANSACCIONES
[Fechn| HORA | +OFICINAOCAJERO | TIFOTRANSAGCION | = cocumenTo DEBITo [ CREDITO | SALOD
i $ 1
| | | |
| | | |
| n
S | |
‘ | | | ||
| o
| l 1
| |
| |
| ‘;
| |
li | |
'. - |
|
'i li | |
L . ‘
| | | | |
I| ‘ |
| | |
— | | I | | | l_ .
l__ SALDO ANTERIDA N8, RETIROSDEBITOS  INGR. | DEPOSITOS CREDITOS PROMEDIOMES __|DEVOLUC | SALDO FINAL
[ i o, | g

Actualice sulinfonnacl??a?‘?n y particips en &l sarleo de 3 cruceros po

r elmar Cariba, cada uno para dus personas. Descargue el formulario en
www.bancopopular.com.co o diligencielo en nuestras oficinas.

14




' ESTE ES SU BANCO
; NIT B80.007.738-8
[ CUENTA N° 220-062-02446-8 [ CLIENTE [ PAGINAN" 0001 De 0001
OFICINA F arte |
! l e noMBRE  FIDUAGRARIA P.A.REMANENTE TELECOM CAQUE
2010/11/01
LAS MIEVES ‘ DIRECCION ENTREGA PERSONAL
| 2010/11/30 | | éitdian BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
L OFI: 062
[~ DETALLE DE TRANSACCIONES
FECHA | HORA OFICINA O CAJERD TIPQ TRANSACCION Eu- DOCUMENTS DEBITES CREDITO SALDD Il |
| |
| L
|
| ‘ i
1
|
| .
I |
|
' |
‘ || |
I | '1
. ‘ | |
|
I
' i
| -
] [
| | |
| | | _ | |
SALDO ANTERIDR .|N.I'.'I.B. L RETIROS E}EHFI"EIS |N.C.R. DEPOSITOS CREDITOS | PROMEDIO MES DEVOLUC SALDO FINAL
[ — a ] | | 4] ]

Actualice su informaci77s77n y participe en el sorten de 3 Grucercs po
r almar Caribe, cada uno para dos personas, Descargue e! formulario en
www._bancopapular.com.ca o diligenciele en nuestras oficinas.




i

- e S ——
-Banco:; ey
ST P
ESTE ES SU BANCO
SIT BED.DOT.T38-6
T CUENTA N® 220-062-02447-6 ~ CLIENTE | PAGINAN® 0001 De 0001 |
I — x
OFICINA Facha Corte
' =3 NOMERE  FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM MAIC
20101101 |
! |'-f"5*““'5‘~"5s oIREcCIoN ENTREGA PERSONAL i
L 2010/11/30 | ClUDAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL l
i | OF1:062 | |
3 T DETALLE DE TRANSACCIONES
FECHA| HORA | DFICINADGCAJERD | © - TIPQ TRANSACCION W OOCUMENTO DERITO CREDITD SALDD [
Bonaiel :
|
| |
| L |
L q
1
| |
| |
|
| | |
|
'.
| |
|
1 | |
! |
| | | | |
i | ‘ |
‘ !
lwDg. | RETMOsDEBMOS  |MCA | DEPOSITOS CREDITOS PROMEDIO MES __|DEVOLUC [ SALDO FINAL

1] 1

‘ SALDD ANTERIOR
|
|

1
Actualice su informaci??s77n y participe en el sorteo de 3 cruceros po

r eimar Caribe, cada uno para dos personas. Descargue el formulario en
~ www .bancopopular.com.co o diigencielo en nuestras oficinas.

i



ESTE ES SU BANCO
NIT 360.007.728-9

CUENTA N° 220-062-02493-0 | I CLIENTE [ PAGINAN® 0001 De 0001 |
OFICINA Fecha Carte
! ks l NOMBRE  FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM TULU
| 2010/11/01 -
| LAS NIEVES DIRECCION ENTREGA PERSONAL
| 2010411730 | ClUDAD ~ BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
y OFI: 062
~ DETALLE DE TRANSACCIONES
FECHA | HORA | 5 OFICINA O CAJERO TIPG TRANSACCION e DOICUMENTE CERITO | CREDITO SALDO
!
|
i
|
', i
SI\LDD.I;NTERH:I__R N.D.B. RETIROS DEBITOS lN.G.Fi. DEFOSITGS CREQITOS PROMEDID MES 1Dmuc SALDOD FIMAL
0.1 1] o_

" Actualice su informaci??s77n y participe an al sorteo de 3 cruceros pa

r eimar Caribe, cada uno pare dos persanas. Descargue &l formulario an

www.bancopopular.com.co o diligancislo an nuestras oficinas.




ESTE ES SU BANCO
WIT 860.007.738-9

CUENTAN' 220-062-02494-8 | CLIENTE | PAGINAN® 0001 De 0001
FICINA 'Fecha Corte | ;
. 5 i | NoMBRE  FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM BUEN .
20101101 |
LAS NIEVES - L DiRECCION ENTREGA PERSONAL
| 201011730 | | cluoaD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
OFI: 062
: ~ DETALLE DE TRANSACCIONES
| FECHA | HoRA [ soFcMAOCAERC | TIPOTRANSACCION bwroocumeso|  DEBITO | CREDITO ' SALDD
. ‘ | ‘
| .
|
|
|
|!
| |
|
| |
‘ |
|
| .
| - |
} ‘| | |
SO ANTRRIOR, NOE |  RETROSDEBMOS  |N.CR. | DEPOSITOS CREDITOS |r PROMEDIO MES !msumu: SALDO FINAL
| D | | 0 0
Actualice su informaci7?s77n y participe en el sortec de 3 cruceros po
r elmar Carlbe, cada uno para dos personas, Descargue el formularic an

www_bancopopular.com.co o diigencislo en nuasiras oficinas.




ESTE ES 5U BANCO

MIT §E0.007,738.9
‘ | CUENTA N® 220-062-02495-5 | [ CLIENTE | PAGINAN® 0001 De 0001
| OFICINA | Fecha Corte

| — T NOMBRE FIDUAGRARIA P.A REMANENTE TELECOM SANTA ;
| \U"*S"‘EVES | oRgccion ENTREGA PERSONAL
. | 2010/11/30 | CiuDAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL |
"| | $ OF: 062
] _ :  DETALLE DE TRANSACCIONES =]
"E-uq HORA | ", OFICINA O CAJERG TIPO TRANSACCION e — DERITO | CREDMTO | -BALDO

-
I
i | | | .
| | |
| ‘ \
B |

| | \ '

| | | |

]

|

. | |
| |
l | \ |
| | . |
N | | |

|

| B | |
| | | |
. | | B
| | )
| | | B

| | o | !
|| | | | | | |
] L | | |

| |
| | | | \ | | ] ‘
. | ||
. | | | | |
! | | ‘ | ‘ | ‘ |l ‘ |
l_ SALDO ANTERIOR |08 l. RETIROS DEBITOS !N.G.R. DEPOSITOS CREDITOS | PROMEDH) MES J.namn: SALDD FINAL

| gl

, SR

0l

L]
Actualice su informaci?7s77n y participe en &l sortea de 3 cruceros po
r almar Caribe, cada uno para des personas. Descargue al farmulario en
wiww,bancopopular.com.co o diligencielo en nuestras oficinas.

1




ESTE ES SU BANCO
Il WIT 880,007.738-8
| CUENTA N® 220-062-02496-3 CLIENTE | PAGINAN® 0001 De 0001
| | OFICINA | Fecha Corte
= NOMBRE FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM TOL
2010M11/01
LAS NIEVES DIREccIoN ENTREGA PERSONAL
| 2NN | CluDAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL ',
OFI: 082
. 'DETALLE DE TRANSACCIONES
FECHA| HORA | OFICINA D CAJERD TIPO TRANSACCION w pocuMENTa | . DEBITO CREDITO SALDD
i
!
|
| !
|
|
|
[
| |
|
| |
| | ‘
|
|| i
| |
l
| \' |
I
[ S | | |
| SALDO ANTERIOR M.D.B. RETROSDEBITOS  INCA. | DEPOSTOS CREDITOS | PROMEDIO MES _ |DEVOLUC SALDD FINAL
1 |
0 1 i {'i 0
Actualice su informaci?7s77n y participe en el sorted de 3 cruceros po
r elmar Caribe, cada uno para dos personas. Descargue el formulario en
wwow.bancopopular.com.co o diligencislo en nuestras oficinas.

..




220-062-02497-1 |
|l Fecha Corte |

OFICINA

[ cue

LAS NIEVES

i

izmom;m
!
1 2010/11/30 ‘

L

ESTE ES SU BANCO
NIT B803.007.738-3

CLIENTE | PAGINAN® 0001 De 0001 |

NOMEBRE FIDUAGRARIA P.A, REMANENTE TELECOM VAL ‘ _
niREccion ENTREGA PERSONAL
BOGOTA - DISTRITO CAPITAL ‘

OFI: 062 | ‘

CIUDAD

DETALLE DE TRANSACCIONES : '|

FEGHA

HORA OFICINA O CAJERD

o

© TIPO TRANBACCION

|n-mwuem‘ni

DEBITS CREDITQ

.

|
T
i

|
|
|
|

|
|
|
|

|
|
|
|

I
1

|
1
|
|
|

| |
| - | |
| | |

SALDO ANTERIOR lupa. |

RETIROS DEBMTOS

Inch. |

DEPQEITOS CREDITOS

PROVEDIO MES __[oEvoLuc | SALDO FINAL

pl-—-]

ol | 0

Actualice su informaci?7s77n y participe en el sortzo de 3 crucems po

r elmar Caribe, cada uno para dos persanas, Descargua gl formulario en |1

www bancopopular.com.co o dlligencielo en nuastras oficinas.

ol



www.bancopapular.com.co o diigencielo en nuesiras oficinas.

ESTE ES SU BANCD
WIT 860,007, TI8-B
| [cuentane 220-062-02498-9 CLIENTE [ PAGINAN® (0001 De 0001 |
| OFICINA | Fecha Corte |
NOMBRE FIDUAGRARIA P.A, REMANENTE TELECOM SAN
2010/11/01
i LAS NIEVES ‘ DIRECCION ENTREGA FPERSONAL l
L | 2010111/30 | | ClubAD  BOGOTA- DISTRITO CAPITAL ‘
| OFI: 062
DETALLE DE TRANSACCIONES
[ FEGHA | HORA |  OFIGINA O GAJERD TIFD TRANSACCION p—— DEBITO CREDITO | SALDO
' |
' i
|
|
| | ; |
|
|
|
! | | |
|
| |
!
| ‘
|
- | | | |
. SALDO AHTERIOR NGB, | RETIROSDEBITOS  |NCR. | DEPDSITOS CREDICS PROMEDIOMES _|oEvoLuc | SALDO FINAL /
[ 16e0d| | | 1064, 108400
Actualice su informaci??s77n y participe en 8! sorlec de 3 crucerns po
r elmar Caribe, cada uno para dos persenas. Descargue el formalario en

»



ESTE ES 5U BANCO
MIT BED.OOT TIB-3
CUENTA N 220-062-02499-7 |  CLENTE T PAGINAN® 0001 De 0001 |
ICINA ha Corte [ ] 4‘
— - | s | NOMBRE FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM ARM
2010/11/01
LAS NIEVES ‘DIRECGHDN ENTREGA PERSONAL
| 2010/11/30 clupAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL i
|\ OFl: 062
¥ _ : iy DETALLE DE TRANSACCIONES |
FECHA| MORA | OFICINA D CAJERD™ | TIRO TRANSACCION N* DOCLMENTG DEAITD . CREDITO SALDO
St ’ - I
\ '!
||
!
| | |
| | | |
ll ‘
H I.
| | |
| 1 |
| | |
|
| |
| ‘| |
! ‘ ‘
|. ‘ I | ‘ ! 1
| | | | |
| |
| | | | | _ | |
SALDO ANTERICR NP, AETROSOEBITOS  INCR. | DEFOSTOSCREDITOS | PROMEDIOMES  |DEVOLUC | SALOG FINAL 4
B 272900 | ' | 2728 ar29 00 /|

Aciuslics su informaci?7577n y parlicipe an el sortec de 3 Crucercs po
r elmar Caribe, cada ung para dos personas, Descargue el fermularic &n
www, bancopopular.com.co o diligencielo en nuestras oficinas.




ESTE ES SU BANCO '
MIT BBO.OOT,738-8
[CUENTA N® 220-062-02500-2 | I CLIENTE | eaciNAN" 0001 De 0001 | |
| OFICINA Fecha Corte
i NOMBRE  FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM CAL
2010M11/01
| LAS NIEVES ‘DRECCioN ENTREGA PERSONAL
i
2010/11/30 CIUDAD BOGOTA - DISTRITO CAPITAL l
‘ OFI: 062 | |
| ; DETALLE DE TRANSACCIOMES
FecHa | Homa | OFIcINA O CAJERO TIPO TRANSACTION N* DDCLMENTO DEBITO | CREDITO | SALDD |
| |
|
| !
|
|
|
|
|
|
|
|
! |
|
|
|
‘ I |
* L
|
.
- I == 1 ! | .
SALDO ANTERIOR MO8, | RETIROS DERTOS N.CAR | DEPOSITOS CREDITOS PROMEDIOMES  |DEWCLUG | SALDO FINAL A
2apgoo| | 2408 2408 00
Actuaiice su informaci?7s77n v participe en el sortec de 3 cruceros po
r elmar Caribe, cada uno para dos personas, Descargue el formulario en
www.bancopopular.com.co o diligencielo en nuestras oficinas.




ESTE ES SU BANCOD
NIT 8B0.007.738-8

| CUENTA N 220-062-02501-0 B CLIENTE | PAGINAN® 0001 De 0001
' OFICINA | Fecha Corta :
— | NOMBRE FIDUAGRARIA P.A, REMANENTE TELECOM HUI
2010/11/01 |
LASNIEVES DiRECCIoON ENTREGA PERSONAL
| i cuDAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
I| : OF!: 062
oy ' " DETALLE DE TRANSACCIONES
FECHA| HORA | OFICINA O CAJERO [ TIPO TRANSACCION w* DocumeNTa| DEBITO | CREDITO 5ALDO |
| l
| |
1 | ‘
|
l
|
|
|
'l
|
! [
|
l
| [ | it 1
\ SALDO ANTERIOR [uDB. | RETIROS DEBITOS [ncr | oeposos creoitos PROMEDIO MES | DEVOLUC SALDE FINAL A
1756.00 | | 1758, 1756 00
Actualice su informaci??s7%n y paricipe en el sorleo da 3 cruceros po
r elmar Caribe, cada une para dos personas. Descargue el formulario en

www.bancopopular.com.co o diligencielo en nuestras oficinas.

%



T

a3 miloie
sudinera extd.

=97/ == 1

ESTE ES SU BANCO
MIT B&0,007.738-3 ‘
" CUENTA Ne 110-062-17490-9 | ~ CLIENTE | PaGNAN 0001 De 0001 | |
_ OFICINA | Fecha Corte - ) B
! ' et NOMBRE  FIDUAGRARIA P.A.REMANENTES TELECOM-PAGO
2010/11/0
LAS NIEVES DIRECCION CL 16 No 6 66 ED AVIANCA PS 5
2010/11/30 | CIUDAD BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
OFI: 062
DETALLE DE TRANSACCIONES
" FEGHA| H::mJ DFICINA O CAJERD TPOTRANSAGCION  |woccaveste,  DEBITO B CREDITO 5ALDO I
| | |
|
|
|
|
| 1
|
| ‘ |
|
SALDD ANTERIOR [mos, | RETIROS DEBITOS [u.c.n. | DEPOSTOSCREDITOS | PROMEDIOMES |DEVOLUC SALDO FINAL
L 5E08AG16 07 | 5BO0BARTE N EHOBBEIS 07 |

Actualice su infarmaci??s77n y participe en el sorteo de 3 cruceros po
r elmar Caribe, cada uno para dos personas. Descargue el formulario en
www_baneopopular.com.co o diligenciele en nuestras oficinas.




V=P// oooie

ESTE ES SU BANCD
NIT 860,007, 738-9

| (CUENTAN®  110-062-17457-8 | CLIENTE ' | PAGINAN® 0001 De 0001
OFICINA ] Fecha Carte - "‘
| - - e 1E_ NOMERE FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM VIVI
|'-‘°‘5""E“*’['35 DIRECCION ENTREGA PERSONAL l.
| 201013130 cluDAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL |
| OF!: 062
i o DETALLE DE TRANSACCIONES o
|__ FECHA | MORA. | OFICINA © GAJERD TTPDTRMWDH | [Fr— ~ DEBITO _ : CcAREDITO SALDD _ |_
| ‘ | |
| | |
| |
|
| | |
. |
. |
| | |
| ‘ | |
. | .
. . |
| ‘ ! |
| |
' |
| | o
| | o |
| 1
L I | 1 R
l_ SALDO ANTERIOR [4DE, | RETROSDEBTOS  |NCR | DEPOSITOS CREDITOS | PROMEDIO MES inmuc ] SALOO FINAL
| o o | ~ i)

= o | o
Actualice su infarmaci?7s?7n y participe en al sorleo de 3 cruceros po
| r eimar Carlbe, cada uno para dos personas, Descargue el formulario en

www.bancopapular.com.co o diligenciels en nuestras oficinas.

(i

-



[ CUENTAN®

110-062-17460-2 |

=97/ oo

ESTE ES SU BANCO
WIT B60.007.738-6

| | " GLENTE " PAGINAN® 0001 De 0001 |
I | s S I NOMBRE  FIDUAGRARIA PA REMANENTE TELECOM SERVIC
20101101 |
|LAS NIEVES || | DIRECCION  CL 16 No 6 66 ED AVIANCA PS 5 |
‘ | B | 2“10"1”3” | clupAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
‘ OFI: oszj
L — —
| DETALLE DE TRANSACCIONES
EEEHA HORA | OFIGNADGAERD | TIPO TRANSACCION | wpocumenTo| DEBITO ~ cREDITO | SALDD l =1
‘ . NEA | | : o ol ]
| | | ‘ ‘
| |
| | | |
| [
| |
o |
] | ~
' | | .
|. | |
. | |
|
| |
o
]
| | |
| |
| |
| | |
| |
|
I I | |
|| | | " | |
| I |
| | |
| | L | |
! | = | { _ R : [ _ l
'  8ALDO ANTERIOR ND.B. RETIROS DEBITOS  [N.GR. | DEPOSITOS CREDNTOS PROMEDIOMES | DEVOLUC | SALDO FINAL
| S IR N R S 3

Actualice su informaci??s??n y panidp;én el sortec de 3 cruceros pa

r almar Caribe, cada uno para dos personas, Descargue el formulario en
www.bancopopular.com.co o diligenclelo en nuestras oficinas.

el



e

Y977 >z B

ESTE ES SUBANCO I
| HIT £60,007.738-8
[CUENTAN® 110-062-17480-0 | | | CLIENTE | PAGINAN® 0001 De 0001 ‘ |
i OFICINA | Fecha Cort r ' ) '
I : !, ore | | NoweRe FIDUAGRARIA PA REMANENTE TELECOM FONDOS I
| 2010/M11/01
ILASNIEVES ‘ DIRECCION EMNTREGA PERSONAL ‘ '
R, ... .| cuoan  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL I
OF1: 062 |
— . -
| DETALLE DE TRANSACCIONES _ |
Feona HORA | OFIGNAOCAJERD | TP TRANSACCION woocuwewro|  DEBITO I CREDITO ~ sano . ‘
e = o DR ‘ i
I I
I ' |
I T | |
| |
-
- |
- |
| | | I
I I I |
| | | | | |
o | | | | |
L |
' |
- | | -
| | | |
I I I | |
| | | |
- | | | | |
. | | |
| I | | I
| | | ‘ |
I | I _ '| ' I .
i T | | o | | o -
i SALDO ANTERIOR [no. RETROSDEBITOS  |N.GR | DEPOSITOSCREDITOS | PROMEDIOMES  |DEVOLUC SALDO FINAL
| 1789746100 | S . I 17997461, 1799746100
Actualice su informaci??s7?n y participe en el sorleo da 3 cruceras po
r elmar Caribe, cada uno para dos personas. Descargue el formulario en
L www.bancopopular.com.co o diigencielo an nuestras oficinas, )

)
[
H
.I
|-
L
.
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ESTE ES SU BANCO

MIT B60.007 7363 |
| TGUENTAN®  110-062-17483-4 | [ CLIENTE | PAGINAN 0001 De 0001
| OFICINA [ Fecha Corte | | ) - ] ' _‘
| — Py NoMBRe  FIDUAGRARIA PA REMANENTE TELECCOM FONDO -
|LASNIEVES iz oiReccion ENTREGA PERSONAL | |
| | 2010/11/30 | ClubaD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL '
i OFl; 062 |
B o DETALLE DE TRANSACCIONES
FecHA | HORA | OFICINA O CAJERD TIPO TRANSACCION [woocwewo|  DEBITO [ oweomo [ sap0
| | |
| | |
- ' o ' '
| | | | | | ' \
I [ [ ‘ |
o | | |
] | o | | |
an \ - ‘
- ' | \
| | | |
- | | |
| | | | |
. | | |
| ' | |
i | | | ‘ | t ‘ .
|
| : | | |
] | . | | i
| ' - \ | i
. | | L |
- | | | | i
. | . | | |
| , .
| | | | | | | | |
| | | |
| | : | U W ‘ .1_____,_| | J
L SALDOANTERIOR __|NDB.|  RETIROSDEBNOS _ NCR. | DEROSITOS CREOITES [ PROMEDIOMES  DEVOLUC | SALDC FINAL .
784734800 | [ 1 ] mearsl | Te47T34B 00 |

' Achualice su informaci?7877n y participe en el sortec de 3 cruceros po
r aimar Caribe, cada uno para dos personas. Descargue el formulario &n
www,bancopopular.com.co o diligencielo en nuestras oficinas.




y=97/ == ___§

i
ESTE ES SU BANGO |
MWIT 860007, 728-8

| ‘ CUENTAN®  220-062-10772.7 | CLIENTE | PAGINAN® 0001 De 0001
OFICIMNA | Fecha Corte
| | 1 NOMBRE FIDUAGRARIA P.A REMAN RECAUDOS COMUNICA
. 2010/11/01 ~
| LAS NIEVES DIRECCION  CL 16 Mo 6 66 ED AVIANCA PS 5 |
| . | ai0rE4/80 | | clubAD  BOGOTA - DISTRITO CAPITAL
[ OF!: uszJ
| .
| DETALLE DE TRANSACCIONES
Ew [ vora OFICINA O CAJERD l TIPO TRANSACCION ——— DERMTO ] CREDITO [ BALDO FI_
[41 17 | 1208 |ABONOS POR AC. B33619 4542648036 00 | 4512849874 §1
11 17 | 2126 | LASMIEVES N.C. INTERESES ‘ 22578 305308 00 4513155182 51 | |
1117 | 2126 | LAS NIEVES N.D. RETENCION 22577 2137200 4513133810 51
|41 17 | 2126 | LAS NIEVES N.0. GMF ALITOMA 22578 8549 sstatanas 02| |
11 18 | 1646 | LASNIEVES [N.D. GMF AUTOMA 229 17978270 25 4495158454 77| |
BB | 1646 |LAS NIEVES N.D TRANSFERENG | 28 4494567563 00 587601 77
1118 | 2126 | LAS NIEVES N.C. INTERESES | 2239 2400 587915 T7
| 48| 2122 |LASMEVES N.C. INTERESES g7378 24 00 587938 77 |
'z | 2122 LASNIEVES |M.C. INTERESES | 67379 . 24 00 547963 77|
11 21| 2132 |LASMIEVES N.C. INTERESES 57380 2400 587087 77 |
|41 22 | 2052 |LASNIEVES N.C. INTERESES 21406 2400 588011 7T |
|11 23 | 2088 | LASMIEVES N.C. INTERESES 21838 24 00 588035 77
11 24 | 2103 | LASNIEVES |N.C. INTERESES 21770 24 00 538050 77 |
BEAEL | LAS NIEVES N.C. INTERESES 23555 2400 586083 77 |
11 26 | 2MB | LAS NIEVES N.C. INTERESES 24754 | 24 00 586107 77 |
[ 11 27 | 2218 |LASMIEVES N.C. INTERESES BATES 24 00 588131 77
11 28 | 2218 |LAS NIEVES M.C. INTERESES B4TSE 24 00 588955 77 | |
|11 28| 2208 |LASNEVES N.G. INTERESES 27895 2400 | 588178 77
R | 2118 | LAS NIEVES N.C. INTERESES 26072 2400 sea203 77 |
| | ‘ |
| | | | |
o |
— | | |
. | | |
| | | | |
[ | |
| | |
| | |
L |
' |
] | | |
|
I ‘ |
| | | | .
. | | |
| | | | | |
‘_ SALDO ANTERIOR WoB |  RETROSDEBITOS  |NGR | CEPOSITOS GREDITOS PROMEDIOMES _|DEVOLUG SALOO FINAL
B | T oros_ | : 0
| _211§§§.5JJ_ 4 4512667230 7£J_15_| _ A5fpop3EsE 00 14140 . 588303 11_‘
Actualice su informaci?7877n y participe en &l sorlec de 3 crucercs po
| r elmar Caribe, cada uno para dos parsonas, Descargue el formulario en
wwiw, bancopopular.com.co o diligencielo en nuestras oficinas.
- e

I
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: T GNB SUDAL AERIS ESTADO DE CUENTA DE AHORROS
MIT. 860.050.?50—1 www .anbsudameris.com.co
Moneda F'ES[? COLOMBIAND Hoja No. 1

P.A. FIDUAGRARIA REMANENTES TELECOM
P. A, REMANENTES TELECOM PLAN BIENAL
CALLE 16 NO. 6-66 PISOS 28-29

WT 55D
Ciudad BOGOTADC.

Cta Cliente 170024 501

Cuenta §0CHOE725 10

Oficina PRINCIPAL BOGOTA

5U SEGURIDAD EN TEMPORADA DE
FIN DE ANO ES NUESTRA PRICRIDAD

Por esta razan, o Ivitamos a consultar
nuestras recomendaciones en

www.gnbsudamerls.com.co i : - S
- e i Bqnco GNI!S:.Mumeﬂsvsus Fillales, M‘%
« Orficings Bancans ; “arvian un saludo especial a sus clientes en esfa
+ Cajarns Autorndtioos ! Mavidad y les desean a sus fam:llc:s un c:nc: 201 1
l- Con Tarjatad Détitn y Crediin B | lleno de paz y prosperidod. . e

HGVIMIENTODIARID
 Mes/Dia | 2 e __nescr,ip-ci_ﬁn" : =

11730 NC ABOND INTERESES PPAL BOGOTA 845,597.13 | 299,486,158, 54

aniiacs

- Cuatquler mcunfurmidad en el Estadc: da sU cuenta fauf:r comumcaﬂa &
E nuestm Rewscr FscaI I{PMG Ltda: A A 9122 Bugm‘:a D C. s
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ANEXO 4
Extractos del Portafolio de Inversiones
Teleupar en Liquidacion
Noviembre de 2010



40046-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-VALLEDUPAR

Balance

General

Al 30 de Noviembre de 2010 y 31 de Octubre de 2010
{ Valares Exprezados en Miles de Pesos )

W ~ ACTIVO  Moviembre-2010 Octibre-201d" | T T e T PASIVO . Nowismbra-201a ‘D'cmbre-zmq
S o AL g i Lot e sl L iy B A VR BT T i . (S ”
Invarsionas 1,007,715 1,085,724 Cuentas Por Pagar 2338 402 3,338,402
Inversiones Negociables En Titulos Participatives 2,007,715 1,965, Proveedores 2,301,988 23019
Cuentas Por Cabrar 1,566,126 1,566,126 Apartes Laborales 414 %641
| Diversas 1,597,238 1,697,238 Otros Pasives 475,561 475,56
| Otras Proviziones Cuentas Por Cobrar -130.912 -130,812 Diversos 475 583 475,563
Paslvos Estimados Y Provisiones 1,240,226 1,210,128
Diversas o 1!21!,2?5 i.i‘._‘l 6,228
Total PASIVO: 4024190 4,024,199
PATRIMONIO : i
Acresdares Fiduciaios 5,045,102 5,045, 10
Aportes En Diners 4,010,548 4,040,
Aportes En Especie 1,034 555 1,034,555
Resultados De Eferciios Anteriores 5583203 5,583,201
Resultados Da Ejercicios Anteriores -5,583,203 -s.m,zn‘.!l
Resultados Del Ejercicio 67,950 I-E,EHj
Resultados Dal Ejercicia 87,950 46,01
i Total PATRIMONIO: 450,150 -482.081
Total ACTIVO: 1,574,041 3,532,110 Total PASIVO Y PATRIMONIO: 1574041 Tasig
DLl .  oans 2o 'CUENTAS CONTINGENTES % .
Acreedoras Por Cantra 55.M7 55,717 Acreedaras 55,717 55,7117
Acraedoras Por Contra (Dh) - 55117 55,17 Oiras Confingancias Acreadorss 55,717 5571
Total CUENTAS CONTINGENTES: ST 55,717 55,117 55,717
W 'CUENTAS DE ORDEN
Deudoras 21,560 21660 Deudaras Por Contra 1,560 21,860
Dtras Cuentas De Orden Deudoras ) 21,650 11,660 Deudoras Por Contra (Cr) 21,568 21,660
; Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 1,660 11,ou Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 1,560 21.55:5
! a SR « L S

I

Cesar Augusto Reyes Caslelblanca

Representante Legal

Francy Rocio Triana Mendez

I ﬁmq /Bt‘l"lﬂfﬁ-mﬁ Lﬁcem%c b s

Contadora Unidad de Gestion

T.P. Mo, 71.242-T



f.f 40046-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-VALLEDUPAR

/ : Estado de Resultados
Al 30 de Moviembre de 2010 y 31 de Oclubre de 2010

[ Valores Expresados en Miles de Pesoz )

Acumulado a Mavirmienio Acumuiado a
GRESO3 Meviembra-2010 QOclubra-2010 |
| Operacionalas 47, 799 3,608 44,191
Utitidad En Valoracion Da inversiones Negociables En Titwlos De Deuda . 4,257 a "«11.2!]!.F
Utilidad En Valoracion Da Inversiones Negociables En Titwlos Participativos 43,5432 1,508 33,534
Ho Dpersclonales 63,755 40,319 21,426
rtros Ingresos Mo Operacionales 631,758 40,319 3,43
Total Ingresos: 111,553 43827 T e782
GASTOS
Operacionales 23,603 1,996 21,560
Comisiomnes 18,850 1,714 17,138
Impusstos BT L] T8
Provisiones 1,650 (] 1,85
Otros Gastos Dperaclonales 1,018 T4 L?lz
Total Gastos: 1,803 1558 Ha
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO
Ganancias ¥ Perdidas. BT, 950 41,831 46,019
___ Total Utilidad o (Perdida): 87,850 a9 45614

// & q—m ?;:Ciﬂ f\:tcﬁc: Hager

)

Ceszar Wlgusto Reyes Castelblanco Francy Recie Triana Mendez
Representante Legal Contadora Unidad de Gestion
T.P. No, 71.242-T

il
5
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= coy] |
l GARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO :
| =
; MONETARIO CONFIRENTA | ¥
: NIT: 800213487 ', -_
. f i
i ESTADO DE CUENTA No. 123541 ' i
e — N ———
| [ OFICNA "I CONSORCIO REMANENTES TELECOM - VALLEDUPAR | 2
| ; PRINCIPAL H &
| 7 ENCARGO FIDUCIARIO No.5/ |  CL 16 6-66 P129 ED AVIANCA . | | i
-I r 103999 | R
] B !
| RN | BOGOTA (BOGOTA) |
[ | Nuwernbra de 2l}1l'.l ] | i i
e o ___'__ = f _:' ]
TTSALDOANTERIORT Tl i T CONSOLIDADODEL MES TR
; UNIDADES | VALOR UNIDAD | CDNSEGNACIONES . RETIROS |
| 10,471.188986 | 9412682003 |  40,318,882.55 | 199574000 |
8,561.961.54 | 10471188988 ] RAETSE | ———p—— - |
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION i RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
': 202,493.19 - 0.00 ' | 2024 49319 :
P i P e e NUED OiY SM-DU T SR
| PESOS '. UNIDADES | VALOR UNIDAD : " CANJE ; DiSPDN!BLE 5
| 137,087 617.28 : 14540500375 |  9.427.926497 | 000 | 137,087,617.28 |
s - RENTABILIDAD DEL FONDO. FEE
NETA DEL MES | BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION |
1.99 . 2.63 ~ 0.0381% '

__________L__ e ————— VIR |

 Composicion del Portafolio de Inversiones y bi y Disponible

| PAPEL COMERCIAL
| 3k
TRD
1.0%




0 Encargo 103999 CONSORCIO REMANENTES TELECOM - VALLEDUPAR

Noviembre de 201
MOVIMIENTOS
r—#ﬁ:mj——'nfsﬁﬁm‘—"—'.—mm—eﬁr— —PESOS T__IJEETD"E_S—_ll
| | OPER.
~54-71-2010 RETIRO ENCARGO 7275080 1.987,789.00 311,155661
5100 -0.84460

| 04-11-2010 poﬁ?ﬁ@iﬁﬂﬁﬂespﬁﬁﬁl
E?ﬁﬁ?&ﬁu:ﬁﬁﬁﬁﬁﬁtﬁﬁﬁneo

7275081 ¢
g ) 4,281.403005

-

u. o e TNigtas de VTeres s T T
Advertencia: Las obligaciones de fa Socledad adminis ra de la cartera colectiva relacionadas cen la gestién del portafalio san de medio y no
resultada, Los dineros entregados por los inversionistas a la canera colecliva no son depositos, ni generan para la sociedad administradora las
ohbligaciones propias de una institucion de deposito y no estan amparados por el sequro de deposito del Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno ofro esguema de dicha naturaleza. |a inversibn en la cartera colectiva esia sujeta a los riesgos de
inversion, dervados de la evalucion de los precios de los activos gue companen el portafolio de la respeciiva cartera colectiva,

1

Favar informar cuslguler diferencia en ol presante sstade de cuenia a nuestra Revigoria Fiscal Delaltte & Touche A, 75874 en Bogotd, 0.C. e-mai

revisarta fiscal@fiduagrana.gov.co
Para infoemacian adicianal di nuesiras Cartaras Colectivas escribanas al g-mall canerascolectives@iiduagraria.gov.co

i i



Pag. 1de 2

| T CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO |

! NIT: 830117282 |
| ESTADO DE CUENTA No. 7099 |
|
i _OFICINA™ T CONSORCIO REMANENTES TELECOM - VALLEDUPAR ] |
| “PRINCIPAL ' |
~ ENCARGO FIDUCIARIONo. | L 16 6-66 P 29 ED AVIANCA.. |
| 3001 24 _ |
I anembre da 201!] f { ) |
e ————————————————— — e - - o - |
T SAtDOANTERIORAT T e e iR e CONSOLIDADDIDEL MES & (0
™ Pesos | UNIDADES | VALORUNIDAD | CONSIGNAGIONES | RETIROS |
| 1,867,221947.94 | 1108694477525 | 1,684.162767 | |
: s i Lo . —
| RENDIMIENTO BRUTO ! COMISION RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO
| 3,405,326.85 0.00 | | 3,406,325.85 |
G ST NUEVO SALDO PR e T
r PESOS | UNIDADES | VALOR UNIDAD DISPONIBLE

| 1,870,627,273.78 | 1,108,694 477282 | 1,687.234231 0.00

1870,627.273.79 |
7 RENTABILIDAD DEL FONDO T

BRUTA DEL MES _ NETA DEL MES | BRUTA DEL ARO PARTICIPACION |
224 | 2.24 | 275 i 2.2032% |

Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible

8.5% [ BANCOS




ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Telehuila en Liquidacion
Noviembre de 2010



40051-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-HUILA

Balance General

Al 30 de Noviembre de 2010 v 31 de QOctubre de 2010
{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

BT . ACTIVO ~ Noviembre-2010 | Oclubre-2010] LR _PASIVO. Nwembm-zmu Gctubre-201
Disponible 2 j Cuentas Por Pagar 638 §,739
| Bancos Y Otras Entidades Financleras 2 q Provesdores 6,339 6,119
| inversiones 24,350,885 4,TH4AT2 Otros Pasivos 2,652,665 2,652 56
Inversiones Negociables En Thulos De Deuda 13,481,512 13454828 Diversos 1,652,685 152 68
Inversiones Negociables En Titwlos Participativos 11,467,251 11,329 Pasivos Estimadas ¥ Provisiones 1,295,214 1,299,21
Cuentas Por Cobrar TH5124 1315224 Diversos 2,298244 22001
Anticipas De Contratos ¥ Proveedores 1,074 1,074 Total PASIVO: 485210 4,550,211
‘Diversas 7,316,258 T, Ifl,z.'iq ; o : | PATRIMONIO j |
P - B P Dl B f.’j e e e 23,006,478 71,0647
. Oires Actives et !12.091- Aportes En Dinero 24,219,045 21,218,945
| valorizaciones 21,299 | Apaind En Eipacis Y10 iba
Superavit O Deficit 21,299 1,209
Valorizaciones 1,209 1,99
Resultadns De Ejercicios Anteriores 4,170,857 4,370,587
Resultados De Ejercicios Anteriares 4,370,557 4,:?4155]
| Resultados Del Ejercicio 752,788 SB6_ 33 ]
| Resultados Dai Ejercicio 752,789 506385
) - ] Total PATRIMONIO: — 2, 1;@ B TTTY _ua
Total ACTIVG: 33,109,481 mas,nnui Total PASIVO Y PATRIMONIO: 33,108 451 12,543,004
e CUENTAS CONTINGENTES =~ - ; _ =
Acreedoras Por Contra 332 3843332 Acreedaras S == 3,843,332 3,643,332
Acreedoras Por Cantra (Di) 3843312 1,843,333 Otms Contingencias Acresdoras 3843332 384323
Total CUENTAS CONTINGENTES: 1343332 38433 ﬁ' 1833 ERTERES
P CUENTAS DE ORDEN 3
| Deudoras 27494130 27,465,144 Doudoras Por Contra 77,194,130 27,165,144
Bienes Y Valares Entregados En Custodia 13,525,000 13,525,000 Deudoras Por Contra {Cr) 27,104 130 27165 144
Inversiones Negaciabdes En Titulos De Deuda 13,483,612 13,454 626
Otras Cuentas De Orden Deudaras 185,519 185,519
Total CUENTAS DE anuEN DEUDORAS: 27,194,130 zr,us','q Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS:  gri84130 27,165,104

Cesar Augusto Reyes Castelblanco

Representante Lagal

2;% ﬁgﬁ-{ iQCL[j \umr_dmd&-

Francy Rocio Triana Mandez
Contadera Unidad de Gestion

T.P. No. 71.242-T



40051-CONSORLIO REMANENTES TELELGUM-RUILA

Estado de Resultados
Al 30 de Noviembre de 2010 v 31 de Octubre de 2010
{ Valores Exprasados en Miles de Pesos }

Acumulado a Mavimiento Acumulads a

NGRESOS Neviembre-2010 Qctubre-2010
Dparacionalos 682,397 45,575 £35,822
Utiidad En Valoracion De Inversiones Negociables En Titulos De Deuda 435,458 28,986 406,472
| yridad En Valoracion De Inversiones Negociables En Titulos Paricipativas 245,938 17,569 229,244
5 No Oparacionales 126,065 126,069 a
" | Oiros Ingresas No Operacionales 126,069 126,069 1
Total Ingresos: 808,468 172644 [ELNEE

GASTOS =
; I Operacionales 55,677 6,251 43,478
| Comisionas 63,967 5,389 58,537
| Impuestos 283 25 254
Provislones 18,0040 o <18, 00a
Otros Gastos Operacionales 9,428 B5ST som e B.571
- Total Gastos: 85,677 8,251 43,426
i.TﬂLIDJ’«D O (PERDIDA) DEL EJERCICIO ]
Sanancias ¥ Perdidas 752,789 166,383 SQ_G_.J_Q_
o Total Utilidad o (Perdida): 752,789 186,333 586,39
/ f &
/ % 5 0 {eas Taae U
Cesar Augusto Reyes Caslelblanco = Francy Rocio Triana Mendez
Representante Legal Contadora Unidad de Geastion

T.P. Mo. 71.242-T




_'_C_ATE?E_R;_C_OLECTNA ABIERTA DEL "MERCADO
MONETARIO CONFIRENTA
NIT: 800213487

ESTADO DE CUENT

A No. 123593

F'.DUAGRARIA P. A. REMANENTE TELECGM HUILh

e
i EE T OFICINATE
! F PRINCIPAL |
| 7 ENGARGO FIDUCIARIONo= 7 |  CL 16 666 P1 29 ED AVIANCA .

| 5995476, 194.06 l

I~
| RENDIMIENTO BRUTO
842 g72.47

e

; 'E‘: 125,137,148, 4"| 'I

104144

"~ SALDO. ﬁNTE'RI'QR&.: !
UNIDADES | VALOR UNLDAD | cows
535 957. 205085

UNIDADES

549,550.19?431 | 9.427.928497 |

941 2662903 !, 126,0
—

COMISION i

RETEFUENTE

o9 | 263

IGNP\C!DNES T

'CAN.:E" DISPONIBLE.
0.00 i 6,125,137,148.41 |

'RETiRDs
069,173.72_ _j__:'§'2_5..1'_15‘£‘*_,_,

RENDIMIENTO NETO
9,842, 9?2 4? .

| PARTICIPACION

3_—_—

| 1,7026%

Portafolio ¢ de Inversiones ) yl DlS‘pl‘ll‘llhlB_ j

_Composicién del

\ PAPEL COMERCIAL
| 3%
'lRD
1.0%
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Noviembre de 201

.

l

0 Encargo 104144 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM HUILA

MOVIMIENTOS

FECHA | ~— DESCRIPCION [ NUMERO PESOS UNiDADES |

'- |  OPER. | | [
72715066 $21379600 -560.069152

' |
T:':ﬁﬁ‘fz‘ﬁn RETIRO ENCARGO
“04-11-2010 OHTFWEUCTC?N—E_S_F‘- ECIAL

7-19-2010 RETIRO ENCARGO

1
|—
|

—10-11-2010 ADICION ENCARGO

) 71-11.201‘{:-_f FON'TRTBU'C 1ON ESPECIAL 7310960

D
-2.64025

e
24,855.00 /

—

126,069,173.72 13,387.100661|
T TN F
12,490.88 - -1.325834

'-49.9§ s = ~0.00530
B R S _ff———J

7275067
7290675
7310059

e

_ P " 'Notas de Interés = 5
hdvertencia: Las obligaciones de 18 Sociedad administradora de ta carlera colectiva relacionadas con 1a gestian del portafolio son da medic y no
resuliaco. Los dineras entregados por 105 inversionistas a la carters colecliva no son deposiios, ni generan para la socledad adminisiradara las
gbligaciones propias de una insttucion de gepasilo y no estan amparados par el seguro de depésito del Fonde de Garantias de Instiluciones
Financieras EQGAFIN, ni por ninguna ofro esquema ge dicha nawraleza. 1a inversion en la cartera colectiva esta sujela a los riesgos de
inversian, derivados de Ja evolucion de los precios da los activos que componen el portafalio de fa respectiva cartera colectiva,

Favor Infarmar cualguier difecencia B al presente estado da cuenta 8 nuesira Bevisoria Fiscal Deloftie & Touche AR, T5ETS &0 Rogotd, D.C. g-mail
raﬂswa.mcab@ﬁduagraﬂa.gm-.un
Para infarmaclin adicional de nuestras Carleras Cokectives esciibanes 8l e-mal Emhmsculﬂm?ﬂs@ﬂduagmﬁa.gn’tm
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— ~ " GARTERA COLECTIVA ~ ABIERTA RENTAPLAZO o
’i NIT: 830117282

| ESTADO DE CUENTA No. 7101 I

| A FIDUAGRARIAPA.REMANENTES TELECOM TELEHUILA | |

b PRIMCIP#\L | ||
’. LA.._EE‘E_NLG?_E‘EPFMD No. __;-1i GL 16 6-66 P129 ED AVIANCA . |
| L 300140 |
| e MES: §& 55 oy —1 BOGOTA ( BOGOTA) || i
| Novlembre de 2010 : } | =
o B e . i
e e T TN i £
" SALDOANTERIORT 7 | . =777 CONSOLIDADO DEL ELMES
“UNIDADES | V. ‘JALOR urqmm -, CDNS!GNAC1DNES T RETIROS g
| 142515324344 | ~ 846,208.739159 | 1,684.162757 | '. i %
| s s EECCEN ______",_m______'_ ___l____________] ¥
: RENDIMIENTO BRU'I'O COMISION g RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO | 5
: 2,599,107.84 84 ' 0.00 R { 2 599, 19? 84 I i
r._l._ﬁ : r i T T :':'.:_ 3 I e S L R 1 PAT| ;
“igsos | UNIDADES | vALDEGFJTEJAD DlSPDmELFT““: :
1.427.752,350.98 | 846,208 735931 | 1,687.234231 i 1,427,752,350.98 | |.
(= 777 RENTABILIDAD DEL FONDO. | TR . I
'I_-- , : A el S _,_.:L-m_w-m— £ j 2 |
| BRUTADELMES | NETA DEL MES l. BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION !.
! 2.24 | 2.24 ! 2.75 | es1e% |
it t;gmpus"lmén del Portafolio de Inversiones y [ Disponible
TRD
T
TES
BhNCt_:rS




ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Teletulua en Liquidacion
Noviembre de 2010



40042-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-TULUA

Balance General
Al 30 de Moviembre de 2010 y 31 de Qctubre de 2010
{ Valores Expresados an Miles de Pesos )

AGTIVO  Moviembre-2010 Dclubre-207 LT T TR pASIVO ¢ Noviembre-2ot0 Omunhlﬂ
Disponibie 4 i1 Cuentas Por Pagar 5,056 50
| Bancos ¥ Otras Entidades Financieras 43 Proveedores 5,056 5
Inversionas 7485797 TAT1,759 Otros Pasivos 1,263,512 1,261,531
Inversiones Negoclables En Titulos De Douda pikpe] 26721 Diversos 1,263,532 12635
Invarsiones Negociables En Tiulos Participativos 7,368,203 1,975,165 Pasivos Estimados Y Provisiones 342,225 542 22
Previgion De Inversiones Negociables En Thulos -530,128 -530,128 Diversos 542,225 542 i
Participativos Total PASIVO: 1,410,812 1,810,581
| Cuentas Por Cobrar 2,995,155 1995155 | B I PATRIMQNIO i
Breoigiensd Sz 3039339 - eedorss Fiduciarios 8,197,344 s.11:r.>;j
Otras Provisiones Cuentas Por Cobrar -44 180 A4 Aparies En Dineie £.919,604 19,604
ks s e Aportes En Especie 1,197,740 1,197,740
Diversos L 128 asuitados De Ejercicios Anterores 82,151 862,151
| Resultadas De Ejercicios Anteriores 862,151 862,15
Resultados Del Ejercicin 1,813 4T,
| Resultados Del Ejereiclo SR ... S |4
| ; Total PATRIMONIO: 9,021,308 8,027.2m
Total ACTIVO: 10,832,120 10, muj Total PASIVO Y PATRIMOMIO: 10,832,120 10,830,082

! CUENTAS CONTINGENTES

A. _doras Por Contra 17,529 77,029 Acreedoras 7329 71,029
| Acresdoras Par Contra (Db) #7829 77088 Otras Conlingencias Acresdoras 0782 77,088
i Total CUENTAS CONTINGENTES: En 77,025 8757 77025
| " : T T i L CGUENTASIDE ORDEN 100 0 S v e B
| Deudoras ) | S8XW§ 537§ DeudorasPorContra S 538,376 | 538,378
Dtras Cuentas De Orden Deudaras 538,376 538,376 Deudoras Por Contra (Cr) 9837 000 53837
Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 58376 538378 Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 538,376 538,376
—_— e ————————————— e —— i A - e - LA |

& A Sz focy Tane Miocz

Cesar Augusta Reyes Castelblanco Francy Rocio Triana Mandez
Representanie Legal Contadora Unidad de Gestion
T.P. Mo, 71.242-T
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40042-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-TULUA

Estado de Resultados
Al 30 de Movierbre de 2010 y 31 de Octubre de 2010

{ Valores Expresados en Miles de Pesos }

Acymulada a Movimiento Acumulada a ~‘
NGRESOS Noviembra-2010 Octubre-2010
racionalas 183,681 13,501 170,181
yindad En Valoracion De Inversiones Negoclables En Tikwlos Participatives 183,681 13,501 170, Hj
He pperacionalas 108,215 108,235
ptras Ingresos No Oparacionales 1?&1_1’: 103,:.1..’._ a
- Total Ingresos: 281,317 121,736 770, 181
ASTOS |
Upyp,dnnalus 5@, 666 5,607 EI-.HEH._
comisiones A7.841 4,358 43,583
| jmpuestos 1,058 552 50
| gtros Gastos Dparacionales 7,671 [ 6,571
| Wo Operacionales 183,428 122,081 71,348
giversos 193,438 122,081 71,348
Ly o B B Total Gastos: 250,104 ITEs  12and
LUTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO |
Ganancias Y Perdidas 41,813 5962 47,778
i Total Utilidad o (Perdida): GLE 5,962 @3

S

* ﬁacq {i&m‘—ﬁimc H{aru:’cﬁ

Casar Augusto Reyes Castelblanco
Representante Legal

Francy Rocio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. Mo, 71.242-T



CARTERA COLECTNA AB'IERTA DEL MERCABO _|{
' MONETARIO CONFIRENTA :.
NIT: 800213487 |

ESTADO DE CUENTA No. 123536 !

'| T ORICINAT 00 ""'_'EoﬁsER_cm REMANENTES TULUA ' |

CL 16 6-66 P129 ED AVIANCA . |

e S BOGOTA ( BOGOTA) )
|| Nmnernbre de 2010 | |

I

Bt - SALDO ANTERIOR B e ek consounano DEL'ME' S
'i PESOS i UNIDADES | VALORUNIDAD | CONSIGNACIONES | RET!RDS ':
| 247719.756.85 / | 26,317.656656 | o412682003 | 119.082, 10154 | -138,501578.83 |
‘i r———‘———“’———'——l——-——'————-——’—|—— — ]
| RENDIMIENTO ERUTO i COMISION i RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
'. 374,728.52 =, 0.00 i '[ 374,728.52 !
L e B 8 ey e e TTi7 - NUEVO E»‘H.l::llt:ur P A T

: PESOS | UNIDADES " VALOR UNIDAD | CANJE i msponna LE

| p08 67500808 | 24255078585 | 9,427.928497 !. 0.00 | 228,675,008.08 |
e T RENTABILIDAD 5 DEL FONDO = : %)

NETA DEL MES i. BRUTA DEL ANO PARTICIPACION |
1.99 I 283 ; 0.0636% i

| - - ——— —F———l———.p—_

: C:omposicmn del P Fortafoho de Inverslones y Disponible

19.8%

by
e

=
i

TR w oot i TG L 1S

B



FuENgge e ST

Noviembre de 2010 Encargo 103994 CONSORCIO REMANENTES TULUA

MOVIMIENTOS
Fﬁéﬁnpf_ﬁéscmpcm T [ NOMERO ~ PESOS _ﬁ_'_ UNIDADES }
L . OPER. |
| ot 04-11-2010 ',RET!RO 0 ENCARGO 7575078 | -5.085.557. uﬁl 53T 37.033598 o
| 04-11-2010 E:ONTmBumc-N ESPECIAL 7275079 | 2022200 2 14311% q
1 709-11-2010 RETROENCARGO 7287940 1 438957800 6:837.331657
[68-11-2010 CONTRIBUCION ONESPECIAL | 7287941 | —257,65800 -27.349293 8
| 55-11-2010 RETIRO ENCARGO _ 7087942 4 5T m_ﬂ‘@’ﬂq 6,127.087522
I 06-11-2010 CONTRIBUCION N ESPECIAL 7287943 1| ~ -230,803. 03.83 -24.508350 %
sttt A SR s
i —15:41-2010 |ADICION ENCARGO 7290672 102,492 478, 10,883.52597 :
74750710 ADICIONENCARGO | 7308168 / 1084690300 1,16133526 :
(7172010 RETIRO ENCARGO 7370841 |7 -10.803,688. T 1,146.74824C
7-11-2010 CONTRIBUCION E [ESPECIAL | 7310842 | 43.215.{1_'_d T 458701
l_i':ﬁﬁf:m ADICION NENCARGO 0| 7927281 _J"F__'__ — 574281000 609 09.357135 :
|
&
:
f
i
E
|
I
R T  Notas deinterés ST e

Advertencia: Les obligacionas de la Sncl&dad adm]ms'lmuata de la cartera colectiva relacionadas con la gesﬂbn del portafnllu son de medlc- ¥y no
resultado, Los dineras entregades por 1os inversionistas a la cartera colectiva no son depésitos, ni generan para la sociedad administradora las
ohligaciones proplas de una institucién de depdsito y no estan amparados por el seguro de depdsito del Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno otro esquema de dicha naturaleza. la Inversion en la cartera colective esté sujeta 3 los riesgos de
jmversion, darlvados de la evolucion de los precios de los activos qua componen el portafolio de la respectiva cartera colectiva,

Favar nformar cualquier diferencia &n &l presante estado e cugnia @ nuestra Revisorla le Daloitte & Touche Ah. 75874 &n fogotd, D.C. e-mall
revisora fiscabEfidusgraria.gov

Para infarmacion adicional de nuestras Canteras Colectivas esgribancs &l a-mall. eanerascolectivas@fiduagraria gav.co
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CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO - |
NIT: 830117282

| ESTADO DE CUENTA No. 7097 |
| ST OFICINAT CONSORCIO REMANENTES TULUA
| FRINGIF‘QL _
" ENCARGO FIDUCIARIO No. CL 16 6-66 Pl 29 ED AVIANCA. .
| 3001 2
i TuMES : 4] BOGOTA(BOGOTA)
Noviembre d-a ZI.‘HI_'I =

S SRS cousounmo DEL MES’.

e e S

77 SALDOANTERIOR

~ PESOS T UNIDADES | VALORUNDAD | ~CONSIGNACIONES | RETIROS _

7197,316,574.34 | 4.273527.926220 |  1,684.162757 | - | |

RENDIMIENTO BRUTO COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO ‘
13,126,028.30 0.00 ' 13,126,028.30

© PESOS |  UNIDADES .VALOR UNIDAD ~ DISPONIBLE |

7,210,442,602.64 4,273,527.925264 |  1,687.234231 | 7.210,442,602.64

S : ST “RENTABILIDAD DEL FONDO = ST e o ]

|  BRUTA DEL MES | NETA DEL MES | BRUTA DEL ARO | PARTICIPACION |
2.24 2.24 2.75 | 8.4925%




ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones

Telebuenaventura en Liquidacién
Noviembre de 2010
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40043-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-BUENAVENTUR

Balance General
Al 30 de Noviembre de 2010 y 31 de Oclubre de 2010

{ Valeres Expresados en Miles de Pesos )

_ ACTIVO  Noviembre-2010 Dclubre-2010] PASIVO . Noviembre-2010 Dd“&‘e‘zmj
I
Inversionos 4 806 67T 4,881,668 Cuentas Por Pagar 5720 5720
invarslones Negoclablea En Titulos Participativos 4,896,677 4,881,558 Proveedores an uﬂ
Cuentas Por Cobrar 2,501,820 2,521,829 Retencion En La Fuente 5,298 |
Diversas 1,560,095 2,560,085 Otros Pasivos 2,521,958 15214
Otras Provisiones Cuentas Por Cobrar -16,265 -35,265 Diversos 2,511,958 16733
Otros Activos 2987 2,987 Pasivos Estimados Y Provisiones 883,57 BE157
Diverses 2987 2987 Diversos - 883,571 BB3.57
| Total PASIVO; 1513248 3532
. PATRIMONIO :
hereedorns Fiduciarios 4,253,045 4,253
Aportes En Dinero 2,876,778 LETET
Apartes En Especie 1,376,266 13762
Resultados De Ejercicios Anterforas -500,831 500,831
Resultados De Ejercicios Anteriores -500,831 500,831
| Resultados Del Efercicio 158,831 143,022
Resultados Del Ejercicio 158,03 143,022
) - Total PATRIMONIO: 390,245 1,895,236
Tatal ACTIVO: 7423493 __T,WIII,H Total PASIVO Y PATRIMONIO: E T S FTTFTT]
L — S — —_— e - - ——]
i CUENTAS CONTINGENTES |
. Acreedaras Por Contra 13,050 18,627 Acresdoras 19,050 18,537
Acreedoras Por Contra (Db) _ 19050 18,627 Oiras Contingencias Acresdaras 19,080 16,627
Total CUENTAS CONTINGENTES: T 1g0%0 T iz = 18,050 6z
CUENTAS DE ORDEN, i 2 (i D e , _)J
| Deudoras n9m 1393 Deudoras Por Contra 13932 13532
Otras Cuentas De Orden Deudaras e [ . 13832 Deudoras Por Contra (Cr) 3 13912 11312
Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 13932 1393  Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS! i3 '1':'\';13_51"

7

R {Df Toas Trune tlpme

Cesar Augusto Reyes Castelblanco

Representanie Legal

Franca_.r Rocio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T
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40043-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-BUENAVENTU
Estado de Resultados

Al 30 de Moviembre de 2010 y 31 de Octubre de 2010

{ Valores Expresados en Miles da Pesos )

Acumuiado 8

Maovimienio Acumulado a
GRESOS Noviernbre-2010 Oetubre-2010
| Dperacionales 107,742 B,729 191,613
| Utilidad En Valaracion Da Invarsiones Nagociablas En Tiulos Participatives 107,742 5723 104,013
Wo Operacionales 54,958 8,704 46,25
ros Ingresos No Operacionalos 54,956 8,704 48,752
Total Ingresos: ~ 18ZE% 15,433 47,368
GASTOS
| Oparaclonales 4 BET 434 4,243
Comislanes 4,007 364 3,643
| Impuastos 18 2 T?;
| CHros Gastos Operacionales BT 54 m
L Total Gastos: pusins e R &
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO i
Gananclas ¥ Pardidas o 458,031 u\_:_u_if 1 ?I:ﬁ
L - Total Utilidad o (Perdida); 158,031 15,009 143,022

o % Hﬁﬂnmm Uengkez

Cesar Augusta Reyes Castelblanca

Fepresentanta Legal

L

Francy Rocio Triana Mendez

Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T



T ~ CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO |
' NIT: 830117282 I
| ESTADO DE CUENTA No. 7098 ',

—__E"'_‘?'_!!*'_"“f"'""'_‘.1 7T CONSORCIO REMANENTES < TELECOM - BUENAVENTURA |

[ PRINCIPAL — |
| L_FEE&BG“ ) FIDUCIARIONO: |  CL 16 6-66 P1 29 ED AVIANCA. ||
| i 300123 | | |
|\ S MEs—:_'_-_m_- N

|——-——-—' A e OGOTA ( BOGOTA ; L1}
. Noviembre de 2010 & ( ] ']

P -:__'.‘_ TTTUSALDO S ANTERIOR) Lox s b s b R T GONSOLIDADO DEL MES MES
i Ll o e — .._.'_l-_._..n.-'—h .._..._1.—-—!-1- ..-\.ﬂ.--i"_u_a_l‘_-—'-—-..—-_._m—-—u—-— h_._m_._._h.—-n'—-l—""""" FI'—-—-1
: PESOS | UNIDADES | VALORUNIDAD | CONSIGNACIONES | RETlRDS '.
| 341,999,897.90 | 203,068.199008 | 1,684,162757 I | :
Iy (RS ] — |
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO 'I
; 623 718.60 | 0.00 i _ | 62371860
EER reeee e NUEVO SAOORISAES o
; UNIDADES | vm_oﬁ  UNIDAD
| 342,623,616.50 | 203, 068. 193952 | heer. 234231 !| 342,623,616.50 |
s e REHTAB!LIDAD DDELFONDO. © o Eeie
| [
'i BRUTADELMES | NETA DEL MES 5, BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION |
| 224 R S— | oso% |
|_ Composucion del P Portafolio ¢ de In Inversiones y Disj Disponible
TRD
T%
TES \
B.5% | BANCOS
kY | )11’4.3%
.

——
i

RSy

o AT R e



ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones

Telesantarosa en Liquidacion
Noviembre de 2010
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40044-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-SANTA ROSA

Balance General

Al 30 de Moviembre de 2010 v 31 de Octubre de 2010
{ Valares Expresados en Miles de Pesos )

ACTIVO - Noviembre-2010 - | Octabre-2010. _PASIVO | Moviembre-20100 't:EiE-E:l»"é’:’:’ij
nversianes 282563 2,803,149 Cuentas Por Pagar o 1078 1418
invarsiones Negaciables En Titulos Participativos 2,825 536 2,803,149 Proveedores 1,078 1,074
Cuentas Por Cobrar W26 28253 Otros Pasivas 142972 142,97
Diversas 287,116 287,118 Diversos 142972 z2ar
Otras Provisiones Cuentas Por Cabirar 4 4TT 4.4?1‘. Pasivos Extimados Y Provigiones 626,236 6262
Diversas . EAIE 0 6262
Total PASIVO: 770,206 2
PATRIMONIO _ !
Acrostores Fiduciarios 2,439,033 24382 .
| Aportes En Dinars 1,806,858 1,806,856
Ppartes En Especie 832,377 632,377
Resultados Da Ejercicios Anteriores AT6.438 176,438
Resultados De Ejercicios Antsriores -AT6,438 -176,434
Resultados Del Ejercicio 75,188 52,708
Resultados Def Ejercicio B 75,185 _ =d
) _ Total PATRIMONIO; 1,337 980 1,315,503
Total ACTIVO: 1,108,275 3_5;5,;.-1 Total PASIVO Y PATRIMONIO: 1108273 1,085,789
_ a o5 5 CUENTAS CONTINGENTES P BT i
| iwictdaras Por Cantra 19,295 19,205 Acreedoras 10,205 19,295
| Mereadoras Por Contra (Ob) 19,295 19295 Oirms Confingancias Acreadorss 18,295 15,253
Total CUENTAS CONTINGENTES: 19,205 15‘,55:‘1 19,205 [T _29_5:
i s . CUENTAS DE ORDEN R |
| Deudoras 24,297 ' 24,297 Deudoras Por Contra - 24297 24,297
Otras Cuentas De Orden Deudoras 24 297 24,297 Dewdorss Por Contra (Cr) 4,147 24,297
Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 2 TR Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 24,797 FTFY

%

L3 ﬁ Qﬁtm “Toe dong

Cesar Augusto Reyes Caslelblanco
Representante Legal

Francy Rocio Triana Mendez
Caontadora Unidad de Gestion

T.P. No. T1.242.T



40044-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-SANTA ROSA

Estado de Resultados

Al 30 de Moviembre de 2010 y 31 de Octubre de 2010

[ Walores Expresados en Miles de Pesos )

Acumuiado a Mavimiana Acumulade a
Noviembre-2010 Octubre-2010
| Operacionales 66,704 4,972 61,823
| Utilidad En Valeracion De Invarsionas Megoclables En Thulos Participativos 66, T 4972 81,823
Mo Operacionales 18,426 18,428 a
Otros Ingresos Mo Operscionales 18,426 10,426 0
| Total IHQI"HSOG: 85,221 23,398 E1, 823
GASTOS '
Operacionales 10,026 811 9,114
Comisiones 8,609 783 ?,azq
Impuastos 40 ] 3
Otrom Gastos Operacionales 1,317 128 I,le
| B Total Gastos: 10,026 "1 9,114
UTILIDAD O [PERDIDA) DEL EJERCICIO
Garanclas Y Perdicas 75,185 22,487 52,70
. S Total Utilidad o (Perdida): 75,185 a8 53,708

e

& ﬁw oo e l-!@ndd*

Cesar Augusto Reyes Castelblanco
Representante Legal

Francy Rocio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T
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|  CARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO |
| MONETARIO CONFIRENTA |
| NIT: 800213487 :

I ESTADO DE CUENTA No. 123542 |

| [** 7 OFICINA | CONSORCIO REMANENTES TELECOM SANTA ROSA ||
o PRINCIPAL ' | |
; _i GL 16 6-66 P129 ED AVIANCA . |
| | |
| 1 ||
', | BOGOTA (BOGOTA) X
[ - f
e _____ — _'__—‘__:_‘:_J
P ey SALDOANTERIOR 1o T 0l cousnumno DEL MES
g PESOS " UNIDADES | “VALOR UNIDAD | CDNSIGNAGIDNES '| RETIROS ;
| 784,40525364 | 83334928173 | 9412 682003 | 1842646148 |  -91144000 |
L e B, E—
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION '| RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
: 1289, 841 45 ; 0.00 ne 12 289,841, 45 ;
e R e e s NUEVO SALDO e i R
PESDS '. UNIDADES I VALOR UNIDAD DISF’GMBLE

| 803,210,116.57 |

95104770237 | 9427926497 | 0.00 | 303'2143.115_5!
;si_‘fﬁREmAmunm*nEL FONDO 5 T R s ok

| BRUTADELMES | NETA DEL MES | BRUTADELANO | PARTICIPACION |
| 1.99 | 1.99 | 2,63 | 0.2233% '.

“Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible

BANCOS
15.8%

TES
__BI%

PAPEL COMERCIAL
3%
TRD
1.0%
BOMNOS
15.0%




¥

Noviembre de 2010 Encargo 104000 CONSORCIO REMANENTES TELECOM SANTA ROSA

MOVIMIENTOS

" FECHA ~ DESCRIPCION |nu'menu ~— PESOS | UNIDADES B
[ | | OPER. | '
Fﬁm‘mﬁﬁ‘ﬁmﬁmﬁéﬁ'_' 7275074 907,80000

7280670 1&:’!6,451 4B v

e

e ———=
~QE,4332?E|

1,056.678920
iebuialat

rmﬁﬁﬁTmﬁﬁ@Ucﬁ'ﬂﬁp?c|AL 7275075 | —  3,631.00 v -0.385708
e —j ﬂ——, oo

' ‘10-1‘\~E£E-] ﬁDiC‘IﬂE_NGARGO

s “Notas &% S A L5 s I T

Advertencia: Las obligaciones de ia Socleds
resultado. Los dineres entregados por |os inversion
ohligaciones propias de una institucion de depdsito y no eslan smpara

Finangieras FOGAFIN, ni por ninguno otra esguema de dicha naturaleza, la inversion en la carer
inversién, derivados de la evolucion de los precios de los activos que componen el portafolio de la respectiva carlera colectiva.

Favor informar cualguler diferancia &n &l presente estado de cuenta 8 nussira Revisorla Fiscal Daloltte & Touche A A, 75874 en Bogatd, 0.C. e-mail
revisoria.fiscaliffiduagrania.

Qov.co
Para informacion adicional de Ruesiras Carteras Colectivas escribanos al e-mall carterascolectivas@fiduagraria.gov.co

4 administradora de la cartera colectiva relacionadas con la gestion del poriafolio son de rfiedio y no
jonistas a la cartera colectiva no son depbsitos, ni generan para |a sociedad administradara las
dos por el seguro de depésito del Fondo de Garantias de Instituciones
a colectiva esté sujeta a los riesgos de
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' NIT: 830117282 !
ESTADO DE CUENTA No. 7096
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| “PRINCIPAL | N

e ]
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il 300121 | .
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ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Telenarifio en Liquidacion
Noviembre de 2010



40041-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-NARINO

Balance General
Al 30 de Moviembre de 2010 y 31 de Octubre de 2010

{ Valores Exprasados en Miles de Pesos )

[ T ACTIVO  Moviembre-2010 | Oclubre-2070 PR e T 7T PASIVD. | Noviembre2610 Olﬁuﬁz{iiﬁl
Inversiones 1,721,243 4,553,153 Cusntas Por Pagar 516,161 516,161
[nversiones Negociables En Titulos Participativos 4,701,243 4,651,165 Proveedores 422 754 122.561.
Cuentas Par Cobrar 11,547,747 14,847,747 Aportes Labarales 93,456 93,498

| Diversas 11,823,708 11,823,706 Otros Pasivos 4,562,559 4,562,659

| Gtras Provisiones Cuentas Por Cobrar 275,958 -17558 Obligaciones Laborales Consclidadas 3,071,429 1,071,429
Otros Actives Bis :ﬂ Ingresos Anticipados 258,190 258,190
Diversos 815 81§ Diversos 1,233,040 1231

Pasivos Estimados Y Provisiones 1,026,463 3,026, 45:

Diversos 3,026,483 3,026,

Total PASIVO: 8,105,263 8,105,283
| R . PATRIMONIO o iy

Acrendores Fiduciarios 16,923,438 16.923,43

Aportes En Dinera 16,877,167 16,677,186

| Agortes En Especie 245,21 246,27
| Resultados De Ejercicios Anteriores 1,949,803 8,948,803

Resultados De Ejercicios Anteriores -8,349,803 8,349 803

Resuitados Del Ejercicio 190,889 122,814
| Resultados Dal Ejercicia 190,889 122,811

Total PATRIMONIO: 8,164,524 8,096, 44

Total ACTIVO: 16,269,807 16,201,729 Total PASIVO ¥ PATRIMONIO: 15,265,807 18,201,721
CUENTAS CONTINGENTES BRI 32 B S|

hereedoras Por Contra 1,430,647 1,430,647 Acreedoras 1,130,847 1,430,547
Acreedoras Por Cantra (D) B 1,130,847 1,1an,uq (Otras Conlingencias Acreedoras 1.130,647 1,130,647
Total CUENTAS CONTINGENTES: 1,130,647 1,1 “*5“1. 1,130,647 1,130,847

L T CUENTAS DE ORDEN . ity it el g i i i

Deudoras 17717 17,797 Deudoras Por Cantra : 17,747 1717
Otras Cuentas De Orden Dewdoras lT,?ﬂ' 17,717 Dewdoras Por Contra (Cr) 17,717 17,117
Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 1717 17,717 11,117

I —

>

h ﬂ;;:&f ch) fiegle! ‘/M@‘&

Cesar Augusto Reyes Castelblanco
Representante Legal

Francy Rocio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. Mo, 71.242-T



40041-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-NARINO

. Estado de Resultados
L Al 31 de Octubre de 2010 y 30 de Noviembre de 2010
[ Valores Expresados en Miles de Pesos )
/ Acumulado a Mewimienta Acumulado a
/ INGRESOS Cetubre-2010 Noviembre-2010 |
Operacionales 151,284 7,253 158,548
Utilidad En Valoracion De inversiones Nagociables En Titulos Participatives 150,850 7,253 158,103
Otros ingresos Operacionales LT o ddd
No Operacionales FALL] 63,779 BS,
Otros Ingresos No Operacionales - %119 o 83,779 65,89
] Total Ingresos: 15347 e ﬁ'ﬂ
GASTOS
Dperacionales 30,603 2,954 33,5
Comisiones 25,367 2,837 27,
ImpLesios 122 12 113
| Qtros Gastos Dperacionales ;,1 14 ADE 5,524
__________ ) Total Gastos: 30,603 2954 — nE
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO "'
Ganancias ¥ Perdidas ) 122,811 68,078 T?E.BHJ_
N - Total Utilidad o (Perdida): 2281 85078 190,285

o

T ey r e

Cesar Auguslo Reyes Castelblanco

Representante Legal

Francy Rocio Triana Mandez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T



1 " GARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL 'MERCADO
| MONETARIO CONFIRENTA |
' NIT: 800213487

' ESTADO DE CUENTA No. 123587 ,
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Noviembre de 2010 Encargo 104134 CONSORCIO REMANENTES TELECOM - TELENARINO

MOVIMIENTOS

" FECH T DESCRIPCION. " NUMERO | PESOS | UNIDADES |
i :1 | OPER. | . l
GiiT2070 RETROENGARGO | 7275070 4255400 372576905
—04-11-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL T | -11.77000 ¥, 7250285

59,556“,03‘3.5% </~ 6,335.849137

rﬁmmﬂammﬁmmﬁ 7290671
[73-11-2010 ADICION ENCARGO 7327280 Wﬁﬁi._ﬁia_.ﬁ"_, 436382633
R S R Notas de Interés e

[FCt W 3

Adveriencia: Las obligaciones de la Sociedad administradora de |a cartera colectiva relacionadas con la gestion del poriafolio son de medio ¥ no
& eniregados por (o8 inversionistas a la cartera colactiva no son deposiios, ni generan para la sociedad adminisiradora las
de una institucion de deposita ¥ N0 pstén amparados por el seguro da depasito del Fonco de Garantias de Instituciones

Financieras FOGAFIN, ni por ninguno olro esquema de dicha naturaleza. la inversian en la carera colectiva esta sujeta a los riesgos de

inversian, derivados de la evolucian de los precios de los activos gue companen el portafolio de la respectiva carlera colectiva.

Favor Informar sualguier diferencia en el presante estado de cusnia 3 nuestra Revisorla Fiscal Delolta & Touche A.A. 75874 en Bogotd, 0.C. g-mall

revisorlia fiscal@fiduagraria.gov.co
Para Informacitn adicional de nuesiras Caneras Colectivas escribancs al e-mai nrlafaamhcmw@.ﬁduagrar‘.a.gw.cn
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ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Telecartagena en Liquidacion
Noviembre de 2010



AUUOU-LUNSURLIU REMANENTES TELECOM-CARTAGENA

Balance General

Al 30 de Noviembre de 2010 y 31 de Octubre de 2010
[ Valores Expresados en Miles de Pesos )

ACTIVO | Moviembre-2010 Octubre-201 . PASIVO | Naviembre-2010. .. | Octubre-2014
irvaraionéa 0513,19 20451301 Guentas Por Pagar - C T 212548
Inversiones Negociables En Tiulos De Deuda 11,077,758 11,048,743 Proveedaores 2,733,814 2122 404
| Inversiones Negaclables En Thulos Participativas 9,535,440 5,402,559 Aportes Laborales 2452 28
Cuentas Par Cobrar 18,747,548 16,369,682 Otros Pagives 3,071,187 3,071,146
Anticipos De Contratos Y Pravesdores 30,000 ¥.000 Diversos 3,071,167 3,071,167
| Diversas 19,203,155 18,311,488 Pasivos Estimados Y Provisiones 9,297 939 9,247 539
Otras Provisiones Cuentas Por Cobrar -2,571,806 «1,571,006 Diversos 9297919 8,297,933
Blenes Realizables ¥ Recibidos En Page 438,457 438,457 Total PASIVO: 15,105,769 14,484,452
Bienes Term. O Recibldos Para Venta 438,457 438,457 oA PATRIMONIO '
| Dt Activos 50 839’ acraadcres Fiduciarios - ' © 44,845,298 44,545 298
i el 5o 6398 aportes En Dinero 2,330,459 26,3304
[ Apartes En Especie 17,915,838 17,913,839
| Resultados De Ejerciclos Anteriores -20,835,290 -20,835,290
| Resultados De Ejercicios Anteriores 420,835,290 20,8352
Resuttados Del Ejercicla 1,310,985 -1,239,4
| Resultados Del Ejercicio -1,310,995 -1,239 4
I Total PATRIMONIO: 22,700,013 23,771,586
Total ACTIVO: ~ mgosse2 372680 Total PASIVO Y PATRIMONIO: WE0SE02 3726600
: | CUENTAS CONTINGENTES £
Acreedoras Por Contra 0,157,577 0,458,524 Acreedoras 20,157 537 20,158,52
Agreedoras Por Contra (Db 20,157 837 W458,524 Otras Contingencias Acrsedoras 20,157,637 20,158,52
| Total CUENTAS CONTINGENTES: CwANET :u,155.‘52.1 T mastEw 20458504
— ; Bl
CUENTAS DE ORDEN [
Devdoras 26,031 507 zsdm;,agﬂ Deudoras Por Conlra 6,031 807 26,002,59
Bienes ¥ Valores Entregades En Custedia 14,080,000 11,080,000 Ceudoras Par Contra {Cr) 76,031 BT 26,002,59
| Inversiones Negocizbles En Titulos De Deuda 14,077,758 11,048,743
| Otras Cuenias De Orden Deudaras 1,873,848 3,873,048
L Total CUENTAS DE ORDEN DEUDDRAS: 26,031 607 26002581  Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 25,031,607

ZE.DFFl

~

}.3&“ m f-ﬂ-‘*@l{)r_]:u_(rt: ‘jﬁnr](?-

Cesar Augusto Reyes Castelblanca

Representante Legal

Francy Rocio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T



40050-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-CARTAGENA

Estado de Resultados

i Al 30 de Moviembre de 2010 y 31 de Octubre de 2010
fo { Walores Expresados en Miles de Pesos )
r Agumuiado 3 Mowimienio Acumulado a
INGRESOS MNowviembre-2010 Datubre-2010
| aperacionales 521,320 43,099 478,22
utilidad En Valoracion De Inversiones Nogociables En Tiwios De Deuda 163,129 23,018 134,11 |
Utilidad En Valoracion De Inversionas Negociables En Titulos Participativos IEE I 14,083 344,107
Mo Operacionales 323,292 124,218 134,
| ptros Ingresos Mo Operacionales 323,292 124:2"15 o ) 135:0?_"5
| Total Ingresos: 844612 167,374 &71, 288
Ewrc-s mJ
Operacionales 1,889,411 B, 150 1,883,
Comisionss 58,040 52682 52,
Impuiastos B,190 25 B, 1646
Proviziones 1,815,898 o 1,815,855
Oiros Gastes Operacionales 9,285 Bibd 8,44
Ne Dparacionales 266,197 232737 A3,46 |
Oiversas 268,197 232,737 33,450
Total Gastos! 2,158,807 238,887 1,546,724
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO
Ganancies Y Pardldas -1,310,995 -T1,8572 -1,239,422
Total Utilidad o (Perdida): T A310,88 s 1,238,423

7

~ el Too T ibanden

Cesar Auguslo Reyes Castelblanco
Representanie Legal

Francy Rocio Trlana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. No, 71.242-T



CARTERA COLECTIVA ABIERTA \ DEL MERCADO |
MONETARIO CONFIRENTA I
| NIT: 800213487 |

| ESTADO DE CUENTA No. 123560 .

| [EETEEOFICINATIRY 7] p.A REMANENTES TELECOM CARTAGENA |

i PRINCIPAL | |
| F 7 ENCARGOFIDUCIARIONO. 7|  CL 16 6-66 PI 29 ED AVIANCA. |
| R " MES | BOGOTA(BOGOTA) l |

i | Nov:emhre de 21]10 i

i [ /SALDO ANTERIOR = =" = MR CDNSOLIDADO O DEL MES
‘i PEEDS :' UNIDADES : W\LOR UNI.DAD | CONSkGNACiDNES RETIROS |
'; _4;24&?*&0!33_-2%:{ _As4 086 | _ 9412682003 | 1ZAS0DY i | es0ases -
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION [ RETEFUENTE '. RENDIMIENTO NETO |
| 6999,600.63 | 0.00 | | 6.999,608.63 |
L_ e o -.ﬂUEVQ;'.SALDQ sz i o J._.._._ , T
I PESOS | UNIDADES } VALOR UNIDAD | CANJE | DISPONIBLE |
| 4, sae ﬁ'a 859 77 . 463,111.253695 |  9,427.926497 | 0.00 4,366,178,859.77 |

: e T RENTABILIDAD DEL. FONDO_

. | . :
NETA DEL MES | BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION i,

|
1.99 . 2.63 ) I 1.2137% I

- Composicién del Portafolio de Inversiones y Disponible
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Noviembre de 2010 Encargo 104066 P.A. REMANENTES TELECOM CARTAGENA

MOVIMIENTOS S

[ FECHA | DESCRIPCION " NUMERO | PESOS " UNIDADES

| OPER. |

"04-11-2010 RETIRO ENCARGO 7275062 -6,119,885.00¢ 650.093325

| 04-11-2010 |CONTRIBUCION ESPECIAL 7275063 -24,480.00 ¢ -2.6004

| 10-11-2010 IADiCbDN_ ENCARGO 7290678 124,130,373.12 13,181.222269,
12-11-2010 ADICION ENCARGO 7296006 818,283.00 86.882975

" 17-11-2010 RETIRO ENCARGO 7310855 6,104.82 -0.647991)

| 17-11-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7310956 -24.42 ¥ -0.002592

Advertencia: Las obligaciones de la Sociedad administradora da la carfera colectiva relacionadas
resultado. Log dineres entregados por los inversionistas a la cartera colectiva no son depbsitos, n
ghligaciones propias de Una institucion de depdsito y ne estin amparadaos por el seguro de depo
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno otro esquema de dicha naturaleza, la inversian en la cal

T Nofasdelnterés

- FL bk gy A

rafolio son de Medio y no
| generan para la socledad administradora las
sito del Fondo de Garantias de Instituciones
Hera colectiva ests sujeta a los riesgos de

con la gestion del po

inversian, derivados de la evolucion de los precios de los actives que companen el porfafolio de la respectiva cartera colectiva.

-

Favor infarmar cualquiar diferencla en el presents estado da cuenta a nuestra Revisorla Fizcal

rewiscria, fiscal@fiduagraria.gov.co

Bara Informackn adicional de nuesiras Carteras Colactivas sscrivancs al e-mail cartera

Deloitie & Touche AA. 75874 en Bopots, D.C. e-mall

scolactives@fiduagraria.gov.co
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T :mmaa | |
i e ! 1% _I.'.".__:. i M ES : i

S UNIDADES | " VALOR UNIDAD |

imﬁﬁﬁj_%ﬁﬂﬁ;_ﬁﬁﬁiiu__,_4 R

| RENDIMIENTOBRUTO | COMISION ', RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO ;
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T A NUEV SALDO LT il
" PESOS |  UNIDADES 17 VALOR UNIDAD | CANJE ; DISPONIBLE |

519,625,702.61 : 30? 974 846090 | 1,687.234231 I 0.00

h RENTABIL'IDAD DEL FONDO
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ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones

Telesantamarta en Liquidacion
Noviembre de 2010



M RiREAR DI eIANIA UL ULoARRPRULLUY AURJVFEVUARKIU S.A.
40047-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-SANTA MARTA

Balance General
Al 30 de Noviembre de 2010 y 31 de Qctubre de 2010
[ Valeres Expresados en Miles de Pesos )

[y ACTIVD  Maoviembre-2010 oétume-m:j e . PASIVO ~ Nowiembre-2010 Octubre-2010
| Disponible o | Cuentas Por Pagar 12,767 ) 12,76 I
Bancos Y Otras Entidades Financiaras M 44 Proveedores 12,767 ﬁ,?aq
Inversiones 4,402,865 4414357 Oftros Pasivos 3017 351,017
Inversiones Negaclables En Tiulos Participativos 443353 Diversos 351,017 351,017
Prowision De Inversinnes Negoelables En Titulos 30,571 -30,571 Pasivas Estimados Y Provisiones 5,047 877 5,947,877
Participativos Diversos 5,047 877 5,947 477
Cuentas Por Cobrar 1,008,434 1.mg,43-|i Total PASIVO: CBIMEE  B3i104
' Diversas 1314850 1314863 PATRIMONIO :
Ctras Provisiones Cuantas Por Cobirar -305,435 3054 Mkt Bty 5834597 saa s
3;::3:::' :'5'5: : Apartes En Dinera 5,452,057 5,452,057
' | Aportes En Especie 182,538 mig
Superasit O Deficit 5544
Valerizaciones 5,544
Resultados De Ejercicies Anteriores 6,595,511 6,505,811
Resultados De Ejercicics Anteriares -6,595,811 6,595,811
[ Resultados Del Ejercicio -138,202 126,714
Resultados Del Ejercicio -130,202 126,71
. Total PATRIMONIO: TEmgTz he2zed
Total ACTIVO: SATaET 5,429,ﬁ Total PASIVO Y PATRIMONIO: 5417867 5,428,176
CUENTAS CONTINGENTES J
Acresdoras Por Contra 5037,228 5,044,59 Acreedoras ) 5,097,229 504459
Acreedoras Por Contra (Db SO 504488 Oiras Continganeias Acrsedorss 507,229 5,044,697
Total CUENTAS CONTINGENTES: 5037288 :,gu,mg 5,037,228 5.uu.am|
1 CUENTAS DE ORDEN ;
Deudaras 567,120 567,421 Deudoras Par Contra = 567,420 567,120
Otras Cuentas De Orden Deudoras 567,120 567,120 Deudoras Por Contra {Cr) 567,120 367,120
Total CUENTAS DE OROEN DEUDORAS! ~ S70  s1420  Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 567,120 55?,1:1'55

—

= _?;‘34 Qoﬁm,m Flmwdd:

Cesar Augusio Reyes Castelblanco

Representante Legal

Francy Rocie Triana Mendez

Contadora Unidad de Gestion

T.P. Ne. 71.242-T
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40047' CDNSDRC]D REMANENTES TELECOM-SANTA MARTA

Estado de Resultados
Al 30 de Moviembre de 2010 y 31 de Octubre de 2010

( Valores Expresados en Miles de Pesos )

! Acumulada a Movimiento Acumulads a
NGRESOS Noviembre-2010 Octubre-2010
Crparacionales 122138 T84 1143
Utilidad En Valoracion De lnversionas Nagociabies En Titulas Participatives 122138 T84 1149
Na Operacionales 28,5923 28,224 Lt
! Otros Ingresos No Oparacionales 8,973 28,224 [
Total Ingresos: 151,061 38,408 _TisEE
GASTOS |
Operacionales 142,818 1.7862 140,868
Comigiones 33,572 1,349 32,222
Impuesios (1) 187 m-‘
| Provisiones 108,407 a 105,407
| Otros Gastos Operaianalas 2,882 218 2,738
Mo Operacionales 145,544 45,144 101,502
Diversos 146 646 45144 101,502
Total Gastos: 285,364 4BE% 242,387
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO
Gananclas ¥ Perdidas -138,202 -11,488 126,714
- Total Utilidad o (Perdida): 138,202 A48 126,714

o

W a_Seo_beo Tare tpicr

Cesar Augusto Reyes Castelblanco Francy Rocio Triana Mendez
Representante Legal Contadora Unidad de Gestion
TP. No. 71.242-T
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o —— GARTERA COLECTIVA ABIERTA \ DEL MERCADO
| MONETARIO CONFIRENTA |
| NIT: 800213487 |

| ESTADO DE CUENTA No. 123580 |

' R === FDUAGRARIAP.A . REMANENTES TELECOM TELESANTA ||
|| PRIN{:'IP#.L ' MARTA ||
| Ejﬂc_mﬁﬂ O FIDUCIARIONO: |  CL 16666 PI29 ED AVIANCA . N

1 M1 1-6 I| 2 i 1

BOGOTA ( BOGOTA)

T T N e o TR s e 7 CONSOLIDADO DADO DEL MES
I....___ sl s g ) Mt | A L et e e el ._x.;._..,..'_!.l.—- .._.i
| PESOS - UNIDADES .. VALDR UNIDP\D , CDNSIGNACkONES RET1RDS |
'i 4,316,741, 44180 | 458,609.03 036986 i _-5@12_532903__[___331_221 ,160.48 '_ ia;ag_ﬁ,z_zEA_ !,

COMISION '. RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO i,

i RENDIMLENTD BRUTO |
' '. 7.005,936.16 :

7.005,936.16 ! 0.00

pesos | = UNIDADES | VA “VALOR UNIDAD | CANJE " DISPONIBLE |
| 430507531070 | 436600130928 | 0427926497 a‘ 0.00 | 4230507531070 |
II_A..u.....u:.. AR - : _ ;::-:?é i - " (hs ; el R 1 TR :ﬁ :

|| BRUTA DEL MES || NETA DEL MES || BRUTA DEL ANO '! PARTICIP ACION l.
i 1.99 'i 1.9 | 283 | 14967% B

Gomposmién del Fortafu“o de | Inversmnes y Disponlhle:\

BOMOS
1 15.0%
| 'PAPEL COMERCIAL
\ 3%
TRO

1.0%
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Noviembre de 2010 Encargo 104116 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM TELE SANTA MARTA

MOVIMIENTOS

1—F—-éﬁuh—*|——nféﬁﬁcw—*rmﬁen—u—*’*_ sgsos | UNIDADES |
[ | OPER. | I
04712070 RETIROENCARGO 7275072 e -
54712010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7275073 -a,fn.n% 0665083
012070 ADICIONENCARGO | 7200080 —— gz e04s,  2097.082207
24172010 |RETIRO ENCARGO. 7329664 —45,144,201.73 7 4,769.851692
54-11-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL 7320665 | -180,576.81 ' ———-18.158407

=i, A PR

o Notas g nferés 7T I

Advertencla: Las ohligaciones de la Sociedad administradora da la cartera colectiva relacionadas con la gestion del portafolio son de medio y no
resuliado. Los dineros entregados por los inversionistas & la cartera colectiva no son depdsiios, ni generan para la sociedad administradora las
pbligaciones proplas da una institugian de depbsito y no gstan amparados por &l segura de deposite del Fondo de Garanfias de |nstituciones
Einancieras FOGAFIN, ni por ninguno olro esquema de dicha naturaleza. 1a inversion en la cartera colectiva ests sujsta a los riesgos de
inversion, derivados de |a evolucion de los precios de |os actives gue cOMPONEN gl portafoiic de & respectiva carlera calectiva.

Favor Informar cualguier dierancia an el presente estado de cuenta @ nuesira Revisoria Fiscal Daloitte & Touche Ab. TEETS en Bogota, 0.C. g-mail
mdsnﬁa.ﬁscai@ﬂduagraria.gnu.w
Para informacion adiclonal de nuestras Canerss Colectivas eseribanos al e-rnall caﬁemscubdimw@llduagmﬂa.gw.m
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| ~ CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO |
. NIT: 830117282 '
, ESTADO DE CUENTA No. 7146 '

s Ll T REMANENTES TELECOM SANTAMARTA )
o PRINCIPAL _| L]
: [ /- ENCARGO FIDUCIARIONo.. | CL 16 6-66 PI 29 ED AVIANCA. |
| 300344 ' '| I
| T EsMES 77 BOGOTA (BOGOTA) ' i

{ | " “Noviembre de 2I.'l1ﬂ , '

' L_—:______.'__;___—____ I = . 'I
e Gt TSALDOANTERIOR = © R T cousuunmq‘nEL MES % o
T PEsos i UNIDADES | VALORUNIDAD | cowsremcqowr:s | RETIROS i
| 9761181843 |  57958.661076 | 1,684.162757 | i |
I__ — e —— — —_—— e _I—_ ———e —
| RENDIMIENTO BRUTO ; COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
: 178,018.49 | 0.00 W [ 178,018.49 |
S e NUEND SALDO 1 e
. PESOS . UNIDADES | VALOR UNIDAD | DISPONIBLE |

| 9778083692 |  57.958.661058 | 1,687.234231 | 97,789.836.92

E AT ":1.:",'; e -i : “=,§=;“ RENTAB‘LID.NJ DEL FDB:IDG el
I II
| BRUTA DEL MES i NETA DEL MES | BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION |
I 2.24 ', 2.24 | 215 B 0.1152% |
Composicion del Portafolio de Inversiones y Disponible
TRD
J%
TES |
8.5% | BANCOS
! 18.3%
" BONOS
21.4% ¥



ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Telecalarca en Liquidacion
Noviembre de 2010



40043-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-CALARCA

Balance

General

Al 30 de Noviembre de 2010 y 31 de Octubre de 2010
{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

ACTIVO ~ Moviambre-2010 Cotubre-2010 [PASIVO  Moviembre200 . Octubre-2010
Disponible 45 45 Cuentas Por Pagar 836 HEJI
Bancos ¥ Otras Entidades Financieras i5 45 Provesdores Adé A95
Inversiones 4,593,149 4,547,356 Otros Pasivos 317,633 IJ'T.BJi
Inversiones Negociables En Titulos De Deude 1,991,365 1,987,914 Diversos 77,833 m,ni
Inwersiones Negoclables En Tltulos Paricipativos 2,501,284 2,560, Pasivas Estimados Y Prowislones 640,524 uu,rq:
Cuentas Por Cabrar 201,434 201,434 Diversos 640,321 £40,524
Oiversas 07,024 207,024 Total PASIVO: 1,019,457 1,019 457
| Otras Provisiones Cuentas Por Cobrar -5,590 5, i CPATRIMONIO . 00 =
[ x:;’:‘:m’ :';g :': An'udmm Fidufﬂldns 3,790,330 3,790
| * " Aportes En Dinero 3,494,293 3,494 2%
Apartes En Especie 295,037 256,03
| Resultados De Ejercicios Anteriores -68,652 B8 5
| | Resuitadas De Ejercicios Anteriares 48,652 84,852
Resultadas Del Ejercicio 145,215 100,022
\ Resultades Del Ejercicio 145,245 100,023
- = | Total PATRIMONIO: 3,866,094 l.ali.;rEII4
L Total ACTIVO: 4 186,351 4,841,158 Total PASIVO Y PATRIMONIO: 488,351 a,u1,155||
.| CUENTAS CONTINGENTES - | o A
fiu: eedoras Por Contra 16,085 " TME088 Acresdorns 00 6,005 715,085
Acreedoras Por Contra (Db} - 715.085 T18,085 Otras Contingencias Acrmedomas 716,085 ?I'E.l?ﬂ_ﬂ_-
Total CUENTAS CONTINGENTES: 16,085 16,085 46,085 716,083
_ CUENTAS DE ORDEN ] e |
Deodoras 4,002,509 1,998,550 Deudoras Por Contra 1,002 509 1,508 558
Bienes ¥ Valores Entragados En Custodia 2,000,000 2,000,000 Deudoras Por Contra (Cr) 4,002,509 3,9-35,9.1
| Inversiones Negociables En Titulos De Deuda 1.991 865 1,967,914
Otras Cuentas Do Orden Deudoras 10,545 10,545 B |
Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 1,002,509 3880558  Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 4,002,508 1,908 558
— |

e

Cesar Augusta Reyes Castelplanco

Representante Legal

}5%‘1 g T Hender

Francy Rocia Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T
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40043-LUNSURCLIO REMANENTES TELECOM-CALARCA

Estado de Resultados
Al 30 de Noviembre de 2010 y 31 de Octubre de 2010

{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

Acumulado a Movimienta Acumulado a
INGRESOS Nowvlembre-2010 Octubre-2010
| Operacionalas 154,752 46,061 108,69
Utitidad En Valoracion Da inversionas Negoeclables En Tilulos De Dewda 56,250 3,951 51,
Utitidad En Valoracion D= Imversiones Negociables En Titulos Parficipativos B0, B0 4,437 56,
Otros Ingresos Operacionales arEi4 aT,B14 a
- Total !ﬂgfeﬂﬂs: "1‘!5‘\.?52 MI-_IJH__“ 108,651
GASTOS
Operacionales 853 Hed g,ETD
Comigionas B 194 Ta6 7,441
Impuestos 1,306 118 1,18
Provisiones Fxl a 3
Otros Gastos Operacionsles 17 3 1
Total Gastos: N8 Beg 8570
UTILIDAD O (PERDIDA)} DEL EJERCICIO
Ganancias ¥ Pardidas _14-1,215 ) 45,193 100,022
- - o B Total Utilidad o (Perdida): 145,218 45,193 190,022

~

i i

%ﬁq amﬁfﬁm t-(aﬂdcz.

CesaFRugusto Reyes Castelblanco

Representanie Legal

Francy Rocic Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T



i — GARTERA GOLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO |
| MONETARIO CONFIRENTA |
NIT: 800213487 |

i ESTADO DE CUENTA No. 123577 !

| R [ OFICINA = FIDUAGRARIA P.A. 'REMANENTES TES TELECOM TELECALARCA | |
b FRINC!FAL | |
'. I___E_BCJ“RGG SOFIDUCIARIONG. |  CL 16 6-66 PI 29 ED AVIANCA. N
| | 1 041 1 3 | | [
| ~MES |
A _I'Ewembre de 2 IZI‘ID ,
L____:_:_______'____'________
Rl T SALDO. ANTERIOR: ; TR
faalti u-——-—-—l-r,--k__ﬁ_..ﬁ.-.l T il T e N v s e L ki
-, PESOS /| UNIDADES | “VALOR UN!DAD | CONSIGNACIONES | RETIRDS i
| o71450,551.88 [ 103,206.552467 | 0412682003 | 3761361292 -868,112.47
e - e ___F___'—_'_,_____'_'_"_'_l' _'_'_—___'I
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |
i 1,599.380. 49 : 0.00 i i 1,599,380.49 5
RS s e ar NUEVOSALDO © | . TR _,l
PESOS | UNIDADES | VALOR UNIDAD | CANJE | DISPONIBLE |
1,000,795432.82 |  107.106. 841006 | 9427926497 | 0.00 | 1,000,795432.82 |
e T i REHTABILIDAD )DELFONDO = |~ M
| BRUTADEL MES '; NETA DEL MES | BRUTADELARO | PARTICIPACION |
= 199 | 199 | B .

Gampnslcinn del Portafolio de Im\ Inversiones y DI Dlspnnihle

i e I ey R e MR

BONOS
15.0%
| PAPEL COMERCIAL
| 3%
TRD
1.0% J
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Noviembre de 2010 Encargo 104113 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM TELECALARCA

MOVIMIENTOS

[—ﬁc—nﬁ—[——nﬁcﬁpﬁan——Tﬁﬁﬂﬁa—r——p—gsﬁ‘— — 7 UNIDADES |
| | | OPER. | |
(04112010 RETIRO ENGARGD t—o7soss | -860,853.00 51245311
! wTﬁizlﬁo_EthTﬁIEu_cTo_Nﬁ'ﬁr_’rz_ﬁ@__—__'_-_&ﬁtﬁ‘_'_ 0.365737,
~0-17-2010 ADICONENCARGO | 7290669 {7 seee1202 7 1.865.585239
17112010 RETIRO ENCARGO _ e RN Y- 1 - C o auck
7112016 CONTRIBUCION ESPECIAL | 7310964 B LA L
2571200 RDICIONENCARGD | 792778 | —mmsood 1588

‘Notasdelnterss i

Adveriencia: Las obligaciones de la Saciedad administradora de la cartera colectiva relacionadas con \a gestion del porafolic son de medio y no
resultado. Los dineros entregados par los Inversionistas a la cartera colectiva no son depdsitos, ni generan para iz sociedad adminisiradara las
obligacionas proplas de una inetitucion de depasito y no estan amparados por el segure de deposito dal Fonde de Garantias de Institucionss
Financleras FOGAFIN, nl por ninguno otro esguema de dicha naturaleza, la irversion en la cartera colecliva estéd sujeta a fos riesgos de
inversion, derivados de la evolucion de los precios de los actives que eomponen el portafolio de 2 respectiva cartera colectiva.

Eavor Informar cualquler diferencia en &l prasente estedo de cuenta & nuastra Revisorka Fiscal Delolite & Touche A.A, TSET4 en Bogotd, 0.C, e-mall
revisoria, fiscal@fiduagraria.gov.co
Para informacién adiclonal de nuestras Carteras Colectivas escribanos 8l e-mall naﬂe:aacu&actlvas@ﬂduagmrta.qw.w
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.| .  CARTERA COLECTIVA ABIERTA RENTAPLAZO |

] NIT: 830117282 |
| |
ESTADO DE CUENTA No. 7102 |
| |
I S o P Al Tl =T pr—— e — — —— i
; EEi R ORICINAT, | TELECALARCAS.A ESP R
|| PRINCIPAL | |
| EEEENGARSD FIDUCIARIONo. " CL 16 6-66 P 29 ED AVIANCA. |
| 1 3““1 41 _'_i | |
I [ T MES e ., BOGOTA (BOGOTA) |
. L No\nemhre de 2010 | ||
| e e e — e e e |
L I T e == .
e 4 SALDO, ANTERIOR” T T CONSOLIDADO DELMES ..
| PESOS l UNIDADES ! “VALOR umnm B comsmumomes RETIROS :
| 15885 591,222.25 | 943252791719 | 1684162757 | | |
B e e e, e —— e
| RENDIMIENTO BRUTO I COMISION '| RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO ',
' 2,897, 176.08 [ U nn | | 2 897,176. 03 "
“pESOS | UNIDADES | “VALOR ummn ; CANJE | EHSF‘ONIBLE I_
| 1,591,488,398.33 | 943, 252 ?91515 . 1,687.234231 | 0.00 | 1,501,488,398.33 |
e o 777/ RENTABILIDAD DEL FONDO_ | S R
{ [ f
| BRUTADEL MES ! NETA DEL MES ; BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION |
| 2.24 . 2.24 ' 2.75 i 1.8745% !
e - e —— R

TRD

B.5% ! BANCOS
| 1B.3%




ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones

Telemaicao en Liquidacion
Noviembre de 2010



40040-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-MAICAO

Balance General

Al 30 de Noviembre de 2010 y 31 de Octubre de 2010
{ Valoras Expresados en Miles de Pesos )

ACTIVO  Noviembre-2010 . Ociubre-201 j PASIVO  Moviembre-2070 Gi:tubm-zmﬂ;
Pt 1724780 1710277 Cuentas Por Pagar ' 38 [£F]
| Inversicnes Negociables En Titulos De Deuda 1,008,398 1,003,960 Provesdores B38
inversiones Negociables En Titulas Participativos 718,183 T8, 17T Ofros Pasivos 288,396 788,356
Cuentas Por Cabrar 1,285,981 11&5354‘ Diversos 288,398 208,395
Diversas 1,285,981 1285984 Pasivos Estimados Y Provisiones 1,338,563 1,330,567
Diversas 4mER) 1338863
Total PASIVO: 1,627 896 1,51?.@
L " PATRIMONIO 0 e
" Acreedores Fiduclaries ' ' 2,683,169 2,683,16
Aportes En Dinero 2,582,345 1582,
Aportes En Especie 823 82
| | Resultados De Ejercicios Anteriores -394,043 - 194,04
| Resultados De Ejercicios Anterires 394,049 -304,040
Resultados Del Ejercicis 006,256 -iZIJ,?ﬂ
Resuftadas Del Elercicio i a0,
o 1 Total PATRIMONIO: 1,382,864 1,268,381
5 Total ACTIVO: T 2,995,257, Total PASIVO Y PATRIMONIO: 3,010,760 1.995.2??]
3 o e " CUENTAS CONTINGENTES T, |
Acreedoras Por Contra 25095 25095 Acresdoras 25,005 25,008
| Acresdaras Par Contra (Db 25,088 25,098 Ofras Contingencias Azreedovas 2095 2508
| Total CUENTAS CONTINGENTES: 25,095 zs.mq' T ;508 25,099
: S o _ 1 i il
e R CUENTAS DE ORDEN . o : e
Deudoras 2496809 2,434,473 Deudoras Por Contra 2,436,800 2454473
Bienes Y Valores Entregades En Custodia 1,006,800 1,006,800 Deudoras Por Contra (Cr) 2,496 509 24941
i Inversicnes Negociables En Titulos De Deuda 1,006,556 1,003,360
Otras Cuantas De Orden Deutoras B 483413 |
| Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 2,496,809 z,m,n:1 Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 2,436,809 FRTTR A
- - l

i

2,

—
cy ?@ac G!:J"'C lfmdc_q.

Cesar Augusto Reyes Castelblanca

Representante Legal

Francy Rocio Triana Mendez
Coniadora Unidad de Gestion

T.P. Ho. 71.242-T
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Estado de Resultados
Al 30 de Noviembre de 2010y 31 de Oetubre de 2010
{ Valores Expresados en Miles de Pesos Y

! Acumulado & Maowimienta Acumulado a ]
NGRESOS Noviembre-2010 Ociubre.-2010

| Dperacionales 43,734 3,806 33,54

| utilidad En Valoracion De Inversiones Negociables En Titulos De Deuda 14,737 2837 12,1
utilidad En Valoracion De Inversiones Negociables En Tihlos Participativas 28,984 1,168 27,81
Ho Operacionales 11,438 11,438 a
ptros ingresos No Oparscionales 11,438 11,438

_ _ = Total Ingresos: 55,158 = 15,244 ] 19_91;:

Is..lSTDE

| Oparacionales 13,0848 T40 12,

r coamisionas 5,349 482 i
ImpUSsios T E 3,774
Otros Gastos Dperacionalas 3,983 248 3,7
%o Operacionales 548,326 0 m.s.:'.-q
Perdida En Vta Dz Propiedades ¥ Equipe 948,328 ] 948,326

. _ : Total Gastos: SEIATS T4 860674
UTILIDAD © (PERDIDA) DEL EJERCICIO |
Ganancias ¥ Perdidas -B306 258 14,503 -#20,758
_— = Total Utilidad o (Perdida): _RE2 14,507 i
Cesar Augusto Reyes Castelblanco Francy Rocio Triana Mendez
Reprasentante Legal Contadora Unidad de Gestion

T.P. No. 71.242.T
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!: MONETARIO CONFIRENTA -,
| NIT: 800213487 |

|
'i ESTADO DE CUENTA No. 123594 ';
! _'__"_"—r"T"'_'-'ﬁ_"f_‘:'T.l_ e _'__—_'_'_____'_'___'_'_____ — !
! ~7OFICINA . ..| FIDUAGRARIA p.A. REMANENTE TELECOM TELEMAICAO | |
{ T PRNCIPAL | | |
’- ';L;E?'LE&EE&FE’E?EE!P;’!E ST L 16 6-66 P129 ED AVIANCA. |
it 104146 . _ | |
. M e BOGOTA ( BOGOTA) ||
| | Noviembre de 20 | |
| !_____'_'_'_____'__'__'______;'___ e ———— e ——— 1 |
'—ca—am—nnnewes*_"j
% e Tk Tl e St P Dl S A oL e S : = |
VALOR UNIDAD | CONSIGNACIONES | RETIROS i =
| eaTT30605 | 68224682970 1 8412082909 'I___f‘fifﬁ’fﬁiﬂl__i.__'l"'&f‘i‘ﬁ‘_-zi_ | =
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION !. RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO 'i
I 1,052,082.47 I | | 1,052,082.47 ';
e R “NUEVOSALDO. | e s
. PESOS UNIDADES . VALOR UNIDAD ’. '

69,360,625293 | 9,427.926497
e T _

= [ BAREE
¥ RENTABILIDAD DEL FONDO /|

1 B53.026,677.05

PREEY Gy B g ey .
| BRUTADEL MES | NETA DEL MES | BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION ’,
'| 1.99 | 199 | ge | oasie% |

' Ggmnoﬁiciéﬂel,Par#a.foﬁﬁie_'gvmigﬂzs y Disponible

BANCOS
19.8%

TES
__B2%

5% e i :
o [ o
\_ - BONOS
- 1 15.0%

| PAPEL COMERCIAL
\ 3%

TRD

1.0%
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Noviembre de 2010 Encargo 104146 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTE TELECOM TELEMAICAO

MOVIMIENTOS - :
r—fefrf—ﬁeiﬁaieﬁrﬂmnaff?sa:—s——"‘—r"——m—n"xu—es.——fr.
| i OPER. | —%
54112010 RETIRO ENCARGO _ 7275068 — g3 68007 -ra_é’_ﬁl.aaﬁﬂ l
2070~ CONTRIBUCION ESPECIAL | 7275069 . Lo
—i0-17-2010_ADICION ENCARGO 7250679 —raaToR0RT 1214562413
[ 17-11-2010 JETIRO ENCARGO 7310067 | 6,104.82 . 0.647991
————gad7 0002592

720 P T ESPECIA s
~§711-2010 CONTRIBUCION ESPECIAL
_____ ~167,970.00 / —-17.816380

|:2§-‘1T2_0iu RETIRO ENCARGO 7342399
L '2§-11-26To”lﬁzﬁﬁﬁauc:1o_w€sp*ec:w. 7342400 #7200 © -0.071278

; : , A+ -Notas de Interés i : :
Advertencia: Las obligacionas de la Sociedad administradora de la cartera colectiva relacionadas con \a gestitn del portafolio son da medio ¥ no
resyltado, Los dineros entregados por los invarsionistas a 1a cartera colectiva no 500 depbsitos, ni generan para i i

obligaciones propias de una institucion de deposito y no astan amparados por gl sequro de depésito del Fendo de

Financieras FOGAFIN, ni por ninguna otro esquema ¢e dicha naturaleza. la inversion en la

inversion, derivados de |a avolucion de los precios de los activos que componen &l portafolio de 1 respeciiva cartera colectiva.

o da cuanta 8 nuestra Revisoria Fiacal Deloitie & Touche AR 75574 en Bogoth, 0.C. e-mall

Favor informar cualguies dilerencla en &l presente pstad
reﬂsnﬁa,ﬁs:a!@ﬁduagraﬂa.gw.m
Para Infarmacion adicional da nuestras Carleras Colectives escribanos al e-mail ﬁmmmﬂﬂs@ﬁdummﬁa.guv.w

cartera colectiva Bstd sujeta @ los riesgos de

i
:
E
E
E
|




| ~ CARTERA COLECTIVA ABIERTA 'RENTAPLAZO |
| NIT: 830117282 |
ESTADO DE CUENTA No. 7106 |

| [ETE OFICINATI

o p— PRlNciPE'_'_J“ﬂ ||
| [ENCARGO FIDUCIARIONOSIE  CL16.6-66 PI 29 ED AVIANCA B
b i 3uu155 = |

| TMES T L e |

| SRS ———'—"'—" ——— [

T Nowernbre de 2ﬂ1'l} p—— |
Efmf'_ﬁ'__'",_'—w-ﬂﬂ DO ANTERIOR T, CONSOLIDADO| SDELMES! ..
; PESOS ; UNIDADES ; VALDR UNIDAD g CDNS!GNAGDNES T RETIROS | g
| eanamarst7 | ssoeasessst | MEBATEERT i ——
| RENDIMIENTO BRUTO !. COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO g é
; 116, 973 sa ! 0.00 118, 9?3.66 :
. PESOS =_ UNIDADES i VALOR UNIDAD - | CANJE : DLSPDMBLE

64,256,448.83 | 28083803540 |  1,687.234231 =. 0. uu | 6425644883 |
S e AR Renusu_m,u.n ADDELFONDO = . i)

ik I _.._..,—-— i . s |
NMETA DEL MES ; BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION |
2.24 i 2.75 | 00757% |

rcomposmlén del | Portafolio de de Inversiones y DISE Disponible |

TES
B.S%\ [ BANCOS

/| 8soNoS
e




ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Telearmenia en Liquidacion
Noviembre de 2010



40048-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-ARMENIA

Balance General

Al 30 de Noviembre de 2010 y 31 de Octubre de 2010
{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

[ ACTIVO.  Nowviembre-2010 Oclubra-201q - S0t i e "'PASIVO  Naoviembre-2010 Octubre-201
I Dispanible T.he3 ?',893 Cuentas Par Pagar B4 I,ﬂj
| Baneos Y Otras Entidades Financieras 1893 7891 Praveedores 424 8424
Inversionas 12,008,728 11,847,330 Otros Pasivos 2,145,111 2,34 308
Inversiones Negociables En Tuios De Devda 11,077,758 11,048,747 Diversos 2,746,211 2,834 305
Inversianes Negoclables En Titulos Participativos 1,458,102 1,328,720 Pasivos Estimados ¥ Provisiones 1,522,740 1,522,740
| Provision Da Inversiones Megoclables En Titulos 530,131 530,133 Diversos 1,522,740 1,522,740
Pardicipativos Total PASIVO: 4,277,395 4,366,150
Cuentas Por Cobrar 8,685,749 8,685,7 , Y UPATRIMONIO D o
Diversas 8,754,183 B,754,1 o s by i Ly
Otras Provisiones Cuentas Por Cobrar 8,440 -68 Achetiiuron Rk bibeidin A
Aportes En Dinern 13,670,046 13,8670,
Otros Activos 1,402,929 1,402,529 064
Diversos 1,402,928 1Al rors En Eepaclh i gostling
| Resubtados De Ejercicios Antariores 865,158 +BA5,198
| Resultsdos De Ejerelclos Anteriores -85S, 198 -865, 108
| Resubtados Dal Ejercicio 1,409,904 1,164
Resultadas Del Ejercicio 1409954 ....._._"'.'1i'.1'_5"'.".
Total PATRIMONIO; 17,825,905 17,577,758
Total ACTIVO: 22,403,209 2133001 Total PASIVO Y PATRIMONIO; 22,103,299 11311_3?1'
" CUENTAS CDNTINGEINTES : j iar !
A. duras Por Contra W05 362,570 Acresdoras 384,185 382670
Acreedaras Par Contra (Db} 361,165 362,670 Olras Contingencias Acrasdarss 361,165 352,670
Total CUENTAS CONTINGENTES: TR 162,570 ) T 362,670
E; : CUENTAS DE ORDEN
Deudaras 12,391,255 22,362,230 Dewdaras Por Contra 12,391,255 22,362 119
Bienes ¥ Valores Entregados En Custodia 11,080,000 11,0 | Deudoras Por Contra (Gr} 22,391,255 22,362,139
| Inversionas Megociables En Titulos De Deuda 11,077,759 11,048,74
Otras Cuentas De Orden Deudoras 233,496 233,496
Tatal CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 72,391,255 136223 Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 22,391,158

g

22,362,13 |

—_—
By togy %uh’{:_;-om dﬂhdré

Cesar Augusio Reyes Castelblanco
Representante Legal

Francy Rocio Triana Mandez
Contadora Unidad de Gestion

T.P. Mo, T1.242-T
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Estado de Resultados

40048-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-ARMENIA

j . Al 30 de Moviembre de 2010 y 31 de Octubre de 2010
-
( Valores Expresados en Miles de Pesos )
— T =
Acumulado a Movimignto Acumudado a
NGR
ES0S Noviembre-2010 Octubre-2010 J
Dperacionales 315,737 20,520 285,217
Wtilidad En Valaracion De Inversisnes Megociables En Titulos De Deuda 162,133 23,018 13311
Utilidad En Valoracian Be Invorsicnes Negeciables En Titulos Panicipatives 153,604 1,504 1521
Mo Operacionales 1,412,402 L24,355 1,168, 04
Otros Ingresos Mo Operacionales 1,412,402 224,358 1,188,04
) Total Ingresos: 1,720,138 254,575 1,473,284
GASTOS
Operacionales 80,240 721 73"““.
Comisionas 63,388 5,773 BT 18
Impuestos 313 a7 i
Provisiones 2910 a 2,11
Otros Gastos Operacionales 14,429 422 1!].,50'.'l
Mo Oparacionales 237,508 1] 237,906
Perdida En Vta De Propledades ¥ Equipo 237,764 a 237,764
Diversocs 141 a 141
{ Total Gastos: 318,745 8,721 B TER T
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO
Ganancias ¥ Perdidas 1,409,994 248,154 1,161,840
i Total Utilidad o (Perdida): 1,409,354 248,154 1,187,840

s

Y m‘cq Q&u&ﬂna lengt"&

Cesar Augusto Reyes CastelManco
Representante Legal

Francy Rocio Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion

T.P. Mo. 71.242-T
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T CARTERA! COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO |
’. MONETARIO CONFIRENTA |
: NIT: 800213487 i

' ESTADO DE CUENTA No. 123578 i

R TOFICINA B FIDUAGRARIA P.A. REM ANENTES TELECOM TELEARMENIA ||
A PRINCIPAL ) || |
B :""-5-E_HE-_&%:FE!-’.FI&R!Q,HP??&#Q CL 16 6-66 P 29 ED AVIANCA . ! '|
- 104114

[ i R R R T FRT T T e L

| et " UMES. | © .| BOGOTA(BOGOTA) |

B Noviembre de 2010 i
e s ———— e

A ;:--_s_ALuquR_uj,R;: RS ,—_;_e::,qo"r-ﬁ'bu‘mnﬁn'et.Ms‘s_:.,:r;a;:f;. T

'_.L_..._,—L._..r_a_,_._._._n_l_ i gl LI R e -'-...,_..'_—m._':.:..-.u,_‘_-_u;-‘.._-..........h + ISt iy ._1....-_‘._.44._!5.._1_1.1_..,-._.““_._.._.“1——

| PESOS l UNIDADES | VALORUNIDAD | CONSIGNACIONES | RETIROS

| 470,979,696.02 | 50036711198 | 9412682903 | 135.509,777.01 |  -6.721,406.52 |
_ - __i__"_'____'_:'_'_____ _'__!__‘_'_____'_u
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION : RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO |

| |
l g06,914.57 ! 0.00 i ] a0g,914.57 |

F="5Esos |  UNIDADES [ VALOR UNIDAD

I. ﬁﬁﬂ,?ﬁ4,981.08 | 53,?2'1.358585 | 9,42?.92649?
R R RENTABILIDAD DEL FONDO .

~DISPONIBLE
'! 600,764,981.08 |

T e A

WA e e e
Ln e T

PARTICIPACION |
0.1670% |

BRUTADELMES | NETA DEL MES !
1.99 i 199 I

| Composicion 'del Portafolio de Inversiones y Disponible

RANCOS
19.6%

TES
2%

T L

PAPEL COMERCIAL




Fag. « O <

Noviembre de 2010 Encargo 104114 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM TELEARMENIA

MOVIMIENTOS °

il_‘ﬁﬁn_ﬁﬁﬁﬁm—fﬁmﬁﬁﬁo?“_’ﬂmﬁﬁ—j
, | ~ OPER. |
@W-z_mﬁffrﬁdFﬁc_A@_'_’_ 57Eg84 | -6.689,353.00/ ~-709.948500
04712070 CONTRIBUCION ESPECIAL | 7275058 —mn 2
~10-11-2010 ADICION ENCARGO 7290668 135,599,777.011 14,399.141447
57112010 RETIRO ENCARGO 7310061 ——i7543, _ -1.196820
L‘ﬁ;‘lgﬂl}_ Eoﬁmaumom E_SIZEG!A"L 7310062 | ) -45£|| F -0.004787|

=

artara colectiva relacionadas con i gestian del portafolio son de medio ¥y no
rasuliado, Los dingros entregados par los inversionistas a la cartera colectiva no son depdsiios, ni generan para la socledad administradara las
obligaciones propias de una institucidn de depésito ¥ no estan amparados por el segura de depdsio del Fondo de Garaniias de Instituciones

Einancieras FOGAFIN, ni por ninguno otro esquema de dicha neturaleza. la inversion en la cartera colectiva esté sujeta a los riesgos de

inversion, derivados de [ avolucian de los precios de los actives que componen el portafolio de la respectiva carera colectiva.

Advertencia: Las obligacionss de la Sociedad administradora dalac

o di cuants a nuestra Revisorla Fiscal Daloitte & Touche AA, 75874 an Bogotd, .G, e-mall

mvlsorla.ﬂs:a!@ﬁduagrarh.gw.m
para informaeion adicional de nuasiras Carterss Colaciivas escribanas al e-rmall canerascolectivas@fduagraria gav.co

Favor Informar cuaiquiar diferencia en el presente eslad

i

p—p——
= '

s

R
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— CARTERA COLECTIVA \ ABIERTA RENT“PLAZO |
: NIT: 830117282 '

: '
| ESTADO DE CUENTA No. 7108 | &
.' T R OB = Tt T T e s I|
| e s OFICINA: ol s K CIDUAGRARIA P.A. REMANENTES =S TELECOM ARMENIA 11 i
R F— PRINGIPA..__ N -
| [ ENGARGO FiD\ FIDUCIARIONo. i
e 300166 EE = &
| RN .
VL Numembre .mbre de 2n1o ]
T SALDOANTERIOR 7 ©. R " CONSOLIDADODELMES = | |
i_--——_-. ._._._.._..;.;._.'_-ﬂ. —— .—I-- EE l| ,_,___,_1_‘_;-'“—--‘—- l -l_"_-__h_los { ::
: PESOS '. "UNIDADES | "VALOR UNIDAD | CDNSlGNhEmNES RETIR | p
| 32760735660 | 194,522.385226 | 1eeane2757 | |. | :
s e R S S L I L Z
| RENDIMIENTO BRUTO | COMISION '. RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO ’,
. , | g
: 597,470.36 , 0.00 \ | 59? 470.36 !
PSRRI ) ST NUEVO S snmn» : LR :
D!SPDN]ELE

i e 16 e ik ;,:____, ! -.;_'._:_.:..;' i o
! PESOS | UNIDADES " VALOR UNIDAD - |

| 208.204,826.96 | 194522.385173 | 1687234231 | 328,204826.96 |

i A RENTABELlDAU DEL. FDNDO : R
| i |
|  BRUTA DEL MES | NETA DEL MES : BRUTA DEL ANO | PARTICIPACION |
| | 1 | 1
: 2.24 | 2.24 ; 275 . _U.a_sg‘@’u__:
; compusiclﬂp 1 del Porta Portafolio de Inversiones yl Disponihla
BONOS
21.4% .



ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones
Teletolima en Liquidacion
Noviembre de 2010
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40045-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-TOLIMA

Balance General
Al 30 de MNoviembre de 2010 y 31 de Oclubre de 2010
( Valores Expresados en Miles de Pesos )

R ACTIVO  Noviemore-2010 Octubre-2010 PASIVO | Noviembre-2010 {J_CE?:'E-ZQ1L'1
| Disponible 17,997 17897 Cuentas Por Pagar 10,550 11,3
| Bangos ¥ Otras Entidades Financieras 17,097 17 Proveedores 10,850 11,28
fnvarsiones 3,270,040 3,116,647 Retencion En La Fuents o 7 .
Inversiones Negociables En Thulos Participatives 4323003 4163541 Otros Pasivos 2,059,311 2,053,811
Pravisien De Inversiones Negociables En Tiulos -1,052,994 -1,082, Diversos 2,050,811 2,053,811
Participativas Pasivos Estimados ¥ Provisiones 52,007,785 52,007,785
Cuentas Por Cobrar 18,209,133 18,208,133 Diversos o 52,007,785 ﬂmﬂq
Anticipos De Conratos ¥ Provesdares 2,750 27 Total PASIVO: T 54078245 54,078,538
Diversas 18,186,835 18,386, . PATRIMONIO : .
Otras Provisiones Cuentas Por Cobrar -180,453 ~1840 p ares Fiduciarios 20,928,495 30,528,499
Otros Activos 157 402 157 402 |
| Apories En Dinero 1,567,220 31,567,220
Shewrtos o 138 \nortss En Especie 658,721 854,12
Vakrkacionm b 19M3 Guperavit O Defci 18,843 15,u:1
; Valarizaciones 19,8043 19.;4:1'
! Resultados De Ejercicios Anteriores -1,255,302 -1,255,392
Resultades De Ejercicios Anteriores 1,255,392 1,255,302
Resultadas Del Ejercicio 29,625 -mmﬁ
Resultados Del Ejercicio <219 625 :3?9,?1
. % Total PATRIMONIO: -32,383,573 232,543,759
Total ACTIVO: 21,894,572 21,535,150 Total PASIVO ¥ PATRIMONIO: 21894572 215354 aﬁ'
5 ' 7 . CUENTAS CONTINGENTES | e TR
Acreedoras Por Contra 2,246,825 248,05 Acreedoras 2,246,035 2,241,057
Acreedaras Por Contra (Db) 2246,835 3248052 Otras Cantingencias Acreedoras 2,246,835 2,248,054
Total CUENTAS CONTINGENTES: 2,246,835 2,248,052 2,246,835 1248052
[ fEn CUENTAS DE ORDEN ST
Deudoras 429 407 429407 Deudoras Por Contra 429,407 428407
| Otras Cuenfas De Orden Deudorss - 429,407 429,407 Deudoras Por Contra {Cr) 429 407 429,407
Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 12407 @ Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 420407 29,407
E\‘ ¢ leas tnome Hend

Cesar Augusto Reyes Castelblanco

Representanie Legal

Francy Rocio Triana Mendez

Contadora Unidad de Gestion

T.P. No. 71.242-.T
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40045-CONSORCIO REMANENTES TELECOM-TOLIMA
Estado de Resultados
Al 30 de Moviembre de 2010 y 31 de Cctubre de 2010

[ Valores Exprazados en Miles de Pesos )

Mowvirmienta

/ )L ﬁ@i (&:m ligre Mgnder

! Acumulado a Acumulado a
/INGRESOS Noviembre-2010 Oclubre-2010 |
Operacionales 71,808 4,305 BT,EDEI
utilidad En Valoracion De Inversiones Negociables En Titulos Participativos 71,805 4,308 67,500
| No Cperacionales 176,548 163,877 'rz.sﬁi
Otros Ingresas Mo Operacionales 176,548 - ‘IE_!E i !Z.E?"I!
| - Total Ingresos: 248,354 AL 80,177
GASTOS
Oparacionalos 97,832 B.096 83,53
| Comistones B2,385 6,849 ThAZE
impunstos 1,843 15 1,808
Ofros Gastos Cperacionales 13,404 1112 12,293
Mo Operacionales 370,348 a 370,348
Pardida En Vta De Propledades ¥ Equipo 368,408 a 369,
Diverscs 838 a b
1 Total Gastos: 467,870 - B0%8 459,88
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO )
Gananclas ¥ Pordidas 219,618 160,086 379,71
. _Total Utilidad o (Perdida): 218,626 _ 16,068 ATy

Cesar Augusto Reyes Castelb/dnco
Representante Legal

Francy Rocia Triana Mendez
Contadora Unidad de Gestion
T.P. No, 71,242-T



| CARTERA COLECTNA ABlERTA DEL MERCADO

| MONETARIO CONFIRENTA

| NIT: 800213487

|. ESTADO DE CUENTA No. 123579

| T HDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM TELETOLIMA

L

| =m =

i L__._#_., " CL 166-66 P29 ED AVIANCA.

| 1o4115 ',

| B MES

o - Numembre de 2010

T SALDO ANTERIOR S cous‘uunﬁo DELMES

3 o i __“_, glanﬁ..g_.._...;.u._.y‘..l._. -ﬂ-.-ﬂ-“—-—‘""—"——-—l*—'—"

“PESOS - “UNIDADES | VALOR UNIDAD | CDNSIGNACIDNES RETIROS
140,331,340.28 | 14908750430 | 9,412.682003 |  163,877,356.62 | 8,789,335.00
— N R ____J_____._I______._____.__,.______m__
| RENDIMIENTO BRUTO COMISION | RETEFUENTE | RENDIMIENTO NETO
| I

\ 400,670.13 ; 000 l 400, 670.13
! PESOS | UNIDADES L “VALOR UNIDAD | DISPGNEBLE

| 295,820,032.03

31376008126 | 9427926497 |

———

0.00 | 295820,03203 |

R e : .-_RENTABiLmAD DEL Fonnu By

| o : R |

', BRUTA DEL MES | NETA DEL MES I BRUTA DEL ANO ; PARTICIPACION

'._ 1.99 | 1.99 | 2.63 ' ____D _“E‘E”i ]

Composicion

BANCOS
19.8%

| PAPEL COMERCIAL
| 3%

TRD

1.0%

del Portafolio de Inversiones y Disponible |

e

TR

o e A

e T N

T



MOVIMIENTOS

Noviembre de 2010 Encargo 104115 FIDUAGRARIA P.A. REMANENTES TELECOM TELETOLIMA

—FgcHA | DESCRIPCION | N NOMERO | PESOS —UNIDADES |
' | OPER. | | |
i N S — 060718007 856261019

7275077 | -32,243.00 ~3.425058

|
m04-11-2010 [ﬁE‘ﬂ_ﬁcﬁmﬁb

T Da-11-2010 E‘bﬁmtauclo_ms?ﬁe_mm

~05-112010 RETIRO ENCARGO _ EEE 67304007 65503540
55712070 CONTRIBUCION ESPECIAL || 7277687 _ ——aeg00 7 0.200281

~7287936 — 76.296.00 5101638

09-11-2010 | ETIRO ENCARGO |
66115010 (CONTRIBUGION ESPECIAL | 7287937 === — 30500 © ~5.032387,
:Tﬁﬁﬁﬁ'ﬁ:ﬂ'ﬁoﬂw_ﬁﬁé{}_ ‘?2'9"&??"51_ _16':31_8??1’_.2‘-%.'5_2"';_ —17,401.896153

| I

e e UL

Advertancia: Las obligaciones de la Sociedad administradora de la carlera colectiva rel

resultade, Los dineros entregados por 105 inversionistas a la cartera colectiva no son depdaios, ni generan para la sociedad administradora las
obligaciones propias de una Institucion de depdsita ¥ AO astan amparados por el seguro de deposite del Fondo de Garantias de Instiuciones
Financieras FOGAFIN, ni per ninguno otro esquema de dicna naturaleza. la inversian en la cartera colectiva esta sujeta a los riesgos de

inversion, derivados de |a avolucin de los precios de log activos que companen el portafolio de la respectiva cartera cotectiva,

Favar Infarmar cuaiquier diferencia en &l presente eslado de cuenta a nuastra Revisoria Fiscal Delalte & Touche A, T5BT4 en Bogota, D.c. e-mall
ravisoria iscak@fiduagraria.gov.co
Para informacién adicional de nuesiras Carieras Colectivas escribanos &l o-mail carterascalectivas@iduagraria.gav.co

acionadas con la gestion del portafalio son de medio y na

Bz o

T s = el SR W Lo R St

v e T TS T E R S



ANEXO 4
Extracto del Portafolio de Inversiones

Telecaqueta en Liquidacion
Noviembre de 2010



| 40039-CONSORCIO REMANENTES TELECOM - CAQUETA
Balance General
Al 30 de Moviembre de 2010 ¥ 31 de Octubre de 2010

{ Valores Expresados en Miles de Pesos )

ACTIVO  Noviembre-2010 Octubre-2010 R T T PASIVO W Noviembre-2010- |- Gclubre-2010
Inversionas 7,435,480 TA09.555 Cuentas Por Pagar 10,459 10454
Inversiones Negociables En Titulos De Deuda 1,991 265 1,967,914 Proveedores 10,459 10,459
Inversiones Negaciabies En Tituls Participativos 5,47 815 5,621,741 Otros Pasivos 500,669 500,863
Cuentas Por Cobrar 2,363,454 2,363,454 Diversos 500,669 500,669
Anticipos De Contratos ¥ Proveedores 8,407 8,407 Pasivos Estimados Y Provisiones 2,445,930 !.I-II-,SJ:
Diversas 2,768,794 1,363,394 Diversos 2,445,530 2445
Otras Provisiones Cuentas Par Cobicar 44347 14,347 Total PASIVO: 29570851 2,957,05
N : i PATRIMONIO | T s Sa ;
Acreedores Fiduciarios 8,012,091 8,012,091
Aportes En Dinerg 8,003 844 5,001,344
Aportes En Espacie BT 8,247
Resultados De Ejercicios Anteriores 390917 -HBI},BH!
Resultados Do Ejercicios Anteriores -890,917 -B90, 947
Resultadas Dl Ejercicio 275,297 -305,122
| Resuttados Del Ejercicio 275,297 -305,122
, Total PATRIMONIO: 6,845 877 8816052
Total ACTIVO: ~ 8,802,335 9,773,104 Total PASIVO Y PATRIMONIO: 9,802,835 Wﬂ
; CUENTAS CONTINGENTES | ; i : i .
Acreedoras Por Cantra 12405 212405 Acreedoras ' 132,405 232,408
Acreedoras Por Cantra [Db) Hidns Eﬂllﬂﬁ Qires Contingencias Acreedoras 232403 232408
Total CUENTAS CONTINGENTES: 72,415 R : mas - 237408
. CUENTAS DEORDEN . | e _J
Deodoras 4038207 40125 Deudoras PorComtra 4,038,207 40142
| Bienes Y Valores Entregados En Custodia 2,000,000 2,000,000 Deudoras Por Contra {Cr) 4,008,207 4,034,256
Inversicnes Negoclables En Titulos De Deuda 1,991,885 1,87 914
Dtras Cuentas De Orden Deudoras 4534 45,311 |
Total CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 4038207 403425  Total CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS: 4038207 4, ,zsal

/ 75\ ﬁ{:{g %._—:Q’Tﬂmg L/mv"c'-'.‘

Cesar Augusto Reyes Castelblanco Francy Rocia Triana Mendez
Representante Legal Contadora Unidad de Gestion
T.P. No. 71.242-T
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40039- CDNSDHCID REMAN‘ENTES TELECOM - CAQUETA

Estado de Resultados
/ Al 30 de Noviembre de 2010 y 31 de Octubre de 2010

( Valores Expresados en Miles de Pesos )

Acumulado a Movimienta Acumulado a
INGRESOS Noviembre-2010 Octubre-2010
| Operacionalas 195,368 13,042 182,324
Utilidad En Valoracion De Inversiones Nagociables En Tlulos De Deuda 56,250 3,951 52,299
Utitidad En Valoracion De Inversianes Negociables En Titulos Participativos 139,118 9,081 130,027
No Oparacionales 33,791 17,66E 16,12
Otros Ingresos No Operacionales 33,7814 17.666 ) 1__5_.35
Total Ingresos: 225,159 30,708 198,451
ASTOS |
Oiperacionales 30,350 BB3 28 466
Comisiones 28 840 758 26,082
Impuestas 2,579 4 2,526
Provislonas 234 [ ﬂj
Otros Gastos Operacionales Ta3 1 &2 ]
No Operacionales 474,108 a 474,10
| Divarses 474,108 a 474,108
Total Gastos: 508,458 [T} 503,573
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO 1
| Ganancias ¥ Perdidas -275,297 28,825 3051
I _ _ N Total Utilidad o (Perdida): 278,397 20,825 38,1

// | ‘&ﬂc‘f ?_mcca 7 farl F/ﬂcfﬂ:

Cesar Augusto Reyes Castelblancs Francy Rocio Triana Mendez
Reprasentante Legal Contadora Unidad de Gestion
T.P. No, 71.242-T



il CARTERA COLECTIVA ABIERTA DEL MERCADO ||
! MONETARIO CONFIRENTA i
lI NIT: 800213487 ||
I, ESTADO DE CUENTA No. 123592 '!
: |
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ANEXO 5
Matriz de obligaciones PAR
Noviembre de 2010



Numeral

Comentario

% de

ejecucion

3.1 Recepcion, administraciaon y

3 enajenacion de los activos
(inmuebles, muebles, monetarios,
cartera, contingentes.

4l de los activos

3,1.1 Con relacién a la recepcion

a. Recibir la propledad y por
consiguiente |a tenencia de los
hienes fideicomitidos, a la
celebracién del presente contrato,

El PAR recibié 188 inmuebles, de los cuales al 23 de|
Diciemrbe de 2010 quedan 13 inmuebles de lo
cuales 1 se ancuentra en negociacion con CIS
(Bquilla calle 85). el cual se legalizara en febrero de
2011 luego de subdividir el lote mencionado. Los 15
inmuebles restantes corresponden a:

2 inmuebles que pertenecen a la Nacion (Palmira y
Turbao),

4 |otes invadidos (Barranguilla Maratea, Restrepo,

Samaniego y Buenaveniura Gamboa),

3 inmuebles con condicion resoluteria (Campa de la
Cruz, Jericd, Tausa), de estos 3, el de (Jericd) ya fue
entregado al municipio y solo esta pendiente la
aprobacion del acta de conciliacidn para excluiro d
la base de datos,

Finalmente, quedan 3 inmuebles que astan libres d
problemas juridicas y estan disponibles para la venl
{Fusagasuga, San Andrés y San Pedro).

23,1%

b. Elaborar y suscribir los
documentos publicos y privados
gue =& requieran para formalizar la
transferancia de los activos no
afectos al servicios de
Telecomunicaciones de propiedad
de TELECOM EN LIQUIDACION Y
TELEASOCIADAS EN
LIQUIDACION,

Una vez se recibieron lodos los bienes se realizd la
transferancia de 184 inmuebles loda vez que dentro
de los bienes recibldes 4 eran de propiedad de la
Macién, Las transferencias se realizaron a traves de
comunicaciones enviadas a las Oficinas de Registro
de Instrumentas Plblicos del pais, a quienes se les
remitié el acta de Ligquidacion de las extintas
empresas y copias del acta de entrega de los bienes
para gque de ese modo procedieran con g
transferencia de loz bienes. Copias de esto
documenios se encuentran en las carpetas de lo
inmuebles del PAR.




Comentario

% de
gjecucian

¢, Realizar las diligencias
necesaras para la formalizacion de
|a transferencia de los bienes
fideicomitidos.

Se elaboraron los oficios de transferencia y se
recibieron las calificaciones de los mismos, contand

con el apoyo de las diferentes Unidades involucrada

y con los contreles y autorizaciones requeridas, tales
como los framites snte la Oficina de Registro de
Instrumentos Pdblicos, Motarias, pago de Impuestos,
elc.

100%

d. Recibir la propiedad de los
aciivos no afectos a la prestacion
del servicio de telecomunicaciones,
que deban transferir terceros
especlalmente Colombia
Telecomunicaciones S.A ESF,

A la fecha no se han recibido bienes adicionales. En
caso de que Colombia Telecomunicaciones S.A.
ESP. lo requiera el PAR esta dispuesto a efectuar
los tramites para el afacto.

100%

g. Recibir fisicamante los aclivos
no afectos a la prestacion del
servicio de Telecomunicaciones,
asi como suscribir las respeclivas
actas y ejecutar los tramites gue se
requieran para su adecuado recibo.|

Los bienes transferidos se recibieron fisicamente, s
formalizd con Acta de Entrega y Recibo de Bienes
suscrita entre Telecom en Liguidacion y el Consorcio
conformado por Fiduagrara S A. y Fiduciaria Popular)

Mercantil suscrito para la Administracion def PAR, d
fecha 30 de enero de 2006. Dicha acta estd para
consulta en la Unidad Administrativa y Financiera.

S.A., de conformidad con el Contrato de l-‘l:!ucizl

f. Abrir y administrar
adecuadamente las cuentas
bancarias en donde sa recibirdan
los recursos liquidos que se
transfieran al PAR

En el mamento de inicic de! PAR, se abrieron 135
cuentas bancarias, a la fecha han sido afectadas enj
su mayoria por los embargos ordenados por
Despachos Judiciales por conceple de Tulelas de
exfuncionarios de TELECOM ¥ TELEASOCIADAS
EN LIQUIDACION.

100%

9. Recibir da forma autematica del
PARAPAT |a propiedad de los
inmuebles, blenes vy demas aclivos
que vayan siendo declarados no
afectos al sarvicio de
Telecomunicaciones, incluyendo
formalidades del caso.

Se estan haciendo los tramites comespondientes con
el fin de transferir los bienes afectos al servicio de
Telecomunicaciones que resuitaron de la liguidacion
del Convenio Mortel y ofros, los cualas se encuentran)
en proceso de verlficacién y espera de conseguir
documentacion necesaria para legalizar el tema.

100%




Obligacidn especifica

AR

Numeral

Literal

Comentario

ejecucion

h. Registrar en |a contabilidad los
activos fideicomitidos que se
transfieran al momento de la
celebraclon del contrato de fducia
mercantil, ingrasandao en
subcuentas por cada una de las
entidades an lguidacian.
TELECOM ¥ TELEASOCIADAS.

IUna vez se recibieron todos los blenes se realizo |a
contabilizacion de los 184 inmuebles, loda vez que|
dentra de los bienes recibidas, 4 eran de propiedad
de la Nacion, los cuales no se pueden vender y se|
encuentran en cuenias de orden.

100%

i. La propiedad de los bienes no
afectos al servicio de
Telacomunicaciones que vayan
apareciendo, se transferira de
maneara automatica al PAR.

En el mes de agosto, se recibio por parte de Adpostal
en Liquidacion comunicacton informande que nos
estaban entregando 2 predios ubicados en Guamal
(Magdalena) y Tumaco (Marfio) y la Unidad
Administrativa del PAR telecom se encuentra
adelantando  lodas las  actividades necesarias,
primero para determinar si los bienes reguieren
seguridad, segundo para establecer dreas ¥ linderos,
posterior @ ello, adicionar el acla de entrega dej
bienas y finalmente transledr y avaluar & incluir en 1a)
pdliza de seguros contra todo riesgo, a fa fecha no
hay mas transferencias de bienes no afectos.

3,1,2 Con relacion a la
Administracion, Custodia y
Mantenimiento de los Activos.

a. Defender los bienes
|ideicomitidos, judicial o
exfrajudicialmente, ante cualguiar
amenaza, perturbacidén o la
reaflzacion de actos que alenten
contra su integridad y

consenacion.

El PAR viene adelantade § procesos reivindicatorios
de dominio con el objeto de recuperar la posesion de
inmuebles ubicados en  Barranguilla, Arauca,
Covefias, Cartagena y Ocafia, procescs que a la
fecha se encuentran en tramite. Adicionalmente ha
obtenido judicialmente la restitucion de dos inmueble
propiedad de la entidad, ublcades en Marinilla
Carlagena, gque se encontraban arendados a lo
sefores Sandra Yudell Movoa y Rafasl Santoya,
respaclivameante,

100%

[*Cartera y Contingencias Aclivas




Literal

Comentario

ejecucion

b. Ejercer la debida representacitn
de los interesas del PAR, dentro de
los procesos administrativos yio
liudiclaies que se iniclen para
|abtaner el recaudo de la carlera o
de contingancias activas.

Dentro de las estrateglas gue a implemenlado el PAR
para recuperar la cartera de servicios. se resaltan los
planes de alivio y de cobro prejuridico a través de
empresas especializadas. A la fecha no existe cartera
de servicios leniendo en cuenta que fue vendida en el
mes de noviembre del 2008

100%

. Realizar con relacion a la carera
o las confingencias activas
transferidas los controles y
conciliaciones sobre las sumas
recaudadas por cada deudor,

Los pagos de los deudores fueron confrontados con
los extractos bancarios y registrados en el sistemas
Aries sendcios, a la fecha no existe cartera de
servicios, por otro lada Esta pendiente el pago a favor|
del PAR del Laudo Arbitral proferido contra Edatel por
cuanto el proceso se encuentra en el Consejo de
Estado.

100%

d. Realizar los descuentos y
acuerdos de pago de conformidad
con las politicas que apruabe el
Comilé Fiduciario en relacion con
la cartera o las contingencias
activas.

Previa aprobacion  del Comité  Fiduciaro, se|
implementa un plan de allvio que condond &l 100% dej
intereses v 40% de capital, a la fecha no exisie|
cartera de servicios, Estos alivios fueron autorizados
por el Comité Fiduciaro el 22 de Abrl de 2008,

&, Imputar los abonos que realicen
los deudores en cuentas 1,
daudores varios, 2, Inlerases
maratorios 3, Intereses de plazo

4 Capital

Los pagos de los deudores fusron registrados en
cada una de las cuentas respectivas, se reflejan en la
cuenia de balance "deudores.

100%

{. Continuar los procesos para el
racaudo de Ia cartera, de acuerdo

a las politicas adoptadas por &
Comité Fiduciario.

El 20 de noviembre, se celebrd el contrato de caneral
de compravanta enlre & PAR y Bohmer mercado de

capitales S.A. El Comité Fiduciario mediante Acta 34
del 27 de mayo de 2008, aprobo la venla de carera
de Fondos Especiales, la cual fue adjudicada a
Mufioz Abocgados-luris Mark a corte 30 de abril de
2008 y eslta cedid los derechos de compra &l
Fideicomiso  Alianza Konfigura, e contralo  dej
compraventa se liquidé el 30 de junio de 2009,

g. Administrar los aplicalivos
tecnoldgices relacionados con la
administracion de la cartera
transferida,

El PAR, registrd todos los abonos de los deudores de|
cartera servicias en el sistema anes, hasta la fecha)
de la venta, es decir, hasta oclubre de 2008, en el
caso de Cartera de Fondos Especiales y el 20 da
noviembre de 2009 para el case de la Carera de
Sarvicios.

100%




Comentaric

h. Aplicar politicas de enajenacion
de la cartera segun lo considere el
Comité Fiduciario.

En aplicasién de las politicas aprobadas por el
Comité Fiduciario, empezando por el proyecto def
valoracidn, estructuracion y venta de la cartera d
Fondos Especiales, cuya alapa de valoracion finali

en diclembre de 2006; en cuanto a la venta de la
cartera de servicios, en el proceso de ofrecimieniol
publico de venta, el Comité Fiduciario en Acta del 10
de julic de 2009, una vez recibidas las oferlas
presentadas por CISA y BOHMER MERCADO DE
CAPITALES, favorecid el monto planteado por el
BOHMER MERCADO DE CAPITALES al ser superior
al ofertado por CISA.

100%

I. Realizar seguimiento y control de
los procesos ejecutivos que se
inicien para el recaudo de la
cartara.

| Teniende en cuenta que la carlera de servicios fue
vendida, a noviembre de 2010, al PAR continda
|haciendole seguimiento a los precesos ejecutivos que
de acuerdo al desarrollo de la depuracién de
procesos esta por culminar, para seguidaments
cederlos a los compradores.

95%

li. Levantar las garantias
constituldas por los deudores una
vz s expida el paz y salva.

El PAR adelanta los tramites partinentes para &l
levantamiento de las garantias constituidas a favor de
TELECOM eomo consecuencia de los crédilos
Hipotecarios y prendarios que dicha entidad otorgaba
a sus funclonarios; para tal efecto la Unidad
Financiera genera el Paz y Salva que s remitido a la
Unidad Juridica en donde, una vez verificada fa
inexistencia de procesos judiciales a favor o en conira
del respectivo ex funcionario en el cual el PAR sea
parte, se procede a la elaboracian de la minuia de
levantamiento de la garantia, que luego es suscrita y
registrada por €l interesade, Seguimos en elaboracion
de minutas da levantamiento.

1%

* Acciones, parficipaciones u otras
derechos.




Comentario

u. Realizar ingpecciones ocularas
periddicas a los inmuebles para
verificar su estado, conservacian y
prevenir invasionas.

El PAR viene adelantado & procesos relvindicatorios|
de daminio con &l objeto de recuperar la posesion de
inmuebles ubicados en  Barranguilla, Arauca,
Coveflas, Cartagena y Ocafia, procesos que a la
fecha se encuentran en tramite. Adicionalmente ha
obtenido judicialmente fa restitucion de dos inmuebles|
propiedad de la entidad, ubicados en Marinilla vy
Cartagena, que se enconltraban amendados a los|
sefiores Sandra Yudeli Movos y Rafael Santoya,
respectivamentea.

v. Presentar y cancelar

oporiunamente |as daclaraciones
de impuesto predial, asi como las
contribuciones por valorizacion a

que haya lugar.

Todos los bienes inmuebles se encuentran al dia con
pagos por concepls de impuesto predial y de
valorizacion al afo 2009 y 2010. Los soportes def
pago se encuentran en las carpetas de bienes|
immuebles.

w, Cancalar oportunamente los
sernvicios piblicos y de
administracion de los inmuebles.

Todos los servicios pablicos de los inmuebles del
PAR estan al dia, debido a que se le hace un
confinue  seguimients y pronto pago para  evitar)
posibles cortes o suspensiones. Los soportes de
pago de los servicios plblicos se encuentran en las|
AZ de servicias poblicos de la Unidad Administrativa yi
Financiara del PAR.

100%




AR

Obligacion especifica

Literal

Comentario

% de
ejecucion

k. Ejercer los derechos respecto de
las acciones, segln las
limnstrucciones del Comite
Fiduciano.

El PAR, ha ejercido los derechos Inherentes a las|
acciones que posee de acuerdo a las instrucciones|
del Comité Fiduciario, asistiendo a las Asambleas|
Generales de Accionistas, entre ofras se ha asistido: |
& T 31-03-2009; ANDESAT S.A. el 13-04-2007, 11
10-2007, 28-07-2008; TESAM COLOMBIA S A, &l 234
10-2008, 28-02-2007, etc.

100%

|. Efectuar la labor de enajenacion
de las acciones, parficipaciones,
inversiones y olros derechos
transteridos, sagln las
instrucciones que Imparta el
Comité Fiduciario.

EL PAR, ha venide adelantando el proceso de
enajenacion de la paricipacion accionara en las|
diferentes empresas. De 29 empresas, se han
vendido 15, se han dado de baja 3, estan en procesg
de venta 3, pendientes conceplo juridico para dar de|
baja 2, transferidas 2, en proceso de ransferencia 5,
provisionadas 4 y 1 proxima a cancelar aportes aj
|accionistas.

m. Ejecutar los actos que

las acciones.

impongan su condicidn de fitular de|

El PAR ha estado presenle ejecutando los actos que
establecan la condicion de titularidad en cada una d
las empresas de las cuales posee acciones,
asisiendo a las Asambleas de Accionistas
acuerdo a la convocatoria, relacion que aparace en all
punto k.

100%

[‘Recursos liguidos

n. Administrar los recursos liquidoes
vy el portalolio que se transfiera, los
cuales podran inverdirse an los
Fondos Comunes administrados
por la Fiduciaria Contratista,

Desde &l inicio del contralo de fiducia se ha realizadol
la inversian da las recursos en las carteras colect
comunes ltantc de Fiduagraria S.A. como  de
Fiduciaria Popular S.A. y en cuentas de ahormo
buscando la mejor rentabilidad v seguridad, de igual
manera se han realizado inversiones en TES de corlo)
plazo leniendo en cuenta las recomendacione
dadas en su momenta por pare del  Comitg
Fiduciario, enfocadas a optimizar fos rendimientos de|
las inversiones. (Paliticas fijadas en Actas 18, 25 y 32
del Comité Fiduciario),

100%

o, Administrar los recursos en
activos de alta seguridad,
rentabilidad y quidez, de acuerdo
a lo establecido por el Comite
Fiduciario.

Se han realizado inversiones en TES corto plazo, de
acterds a las recomendaciones dadas por el Comite
Fiducianio.

100%




Literal

Comentario

elecucidn

p. Administrar |a llquidez del PAR,
con una adecusda planeacidn
financiara vy elaboracion de
presupuestos anuales.

La Unidad Administrativa y Financlera del PAR|
elabora el presupuesto anual v lo presenta al Comitg
Fiduciario, quien 5 el encargado de aprobario.
Adicionalmente se realiza de manera mensual el
respectivo seguimiento y control del mismo mediante
el envid de la ejecucion a cada mismbro de dicho|
Comité.

q. Brindar informacion y asesoria al
Comité Fiduciario sobre la
administracion ded portafolio.

En los eventos que &l Comité Fiduciario ha solicitado)
Ia asesoria en la parte financiera, la Fiduciaria la hal
brindado a través del Gerente de Inversionas. (esio
consta en actas 19, 25, 32 del Comite Fiduciario).

100%

r. Formular recomendacionas para
la administracicn de! portafolio al
Comité Fiduciaria.

En los eventos gue el Comité Fiduciario ha solicitadol
la asesoria en la pare financiera, la Fiduciana la g
brindado a través del Gerente de Inversiones,
como se evidencia enlre otras, en la reunidn dal
Comité Fiduciano Mo. 32 del 18 de marzo de 2008 y|
otras.

100%

5. Acatar las politicas de inversion
que fije el Comité Fiduciario,

La Fiduciaria como adminisiradora del PAR ha venido
cumpliendo con lo establecido en el Contrato de
Fiduela Mercantil en lo relacionado con el tema de
inversiones, adicionalmente se han tenido en cuental
las recomendacionas dadas an materia de manejo de|
los recursos por parte del Comité Fiduciario, de las
imparlidas entre otras en el Acta 25 del 16 de octubre|
de 2007 y &l Acta No. 32 del 18 de marzo de 2008,

100%

t Implementar la estructura
organizacional y administrativa
para administrar los recursos del
portafolio de inversion del PAR.

El PAR cuenta con la Unidad Administrativa y|
Financiera la cual es la encargada del manegjo de los
recursos dal PAR, adicionalmente Fiduagrana S.A. hal
colocado a dispoesicién durante la vigencia  dell
Contrato la infraestructura necesaria para el manejo y|
contral del portafolio de inversiones, el cual es
administrado por la mesa de inversiones.

[Finmuebles




Dbligacién especifica Numeral

Literal

Comentario

% de
ejecucian

» Recaudar Judicial y
extrajudicialmente las renlas
generadas por las inmuebles
arrendados.

De los contratos de arrendamiento suscritos por I8
gxtinta TELECOM y subrogados al PAR, a la fecha se
encuentran 2 contratos vigentes sobre los cuales se
recaudan los cénones comespondientas (se trata de
jnmuebles ubicadas en Barranguilla y Dasquebradas),
Frente al inmueble ubicado en Bamanquilla,
arrendado al sefor Javier Rodriguez Ahumada, &l
cual cuenta con proceso de rastlucion pero que|
adamas es un inmuebla escriturado en venta a CISA,
pendiente de entrega fisica, sin embargo los can

de amiendo se reciben fijos mensuales. Frente al
linmueble ubicado en Dosquebradas, amendado a la
Alcaldia  Municipal, se celebro  audiencia  de
eonclliacion para el fema de |as cdnones, 105 cug|
|la Alcaidia cancelé en su totalidad y este inmueble
también fue incluido en la negoclacion con CISA
estamos a la espera del registro de la venta.

100%

y. Adelantar la gestion de
arendamients de los inmuebles
seqgdn instrucciones del Comité
Fiduciario.

Pese a que se encuentra dentro de las obligacione
dal PAR, adelantar la gestion de arrendamiento de |
inmuebles segdn Instruccicnes del Comité Fiduciarie,
&l PAR preferiblemente vende los inmuebles en lugar|
de arrendarlos, sin embargo de lodos los biengs
Inmuebles que fueron recibidos por el PAR el 30 de
enero de 2006 solo gquedan 2 (Dosquebradas vy

Barranqguilla incluidos en la negociacidn con CISA), v|
durante la existencia del PAR se arrendaron 3 al
Consejo Superior de la Judicatura en las ciudades de
Cartagena, Valledupar y Barranguilla ¥ 1 a ia Alcaldia
de Ipigles (Marifio). inmuebles gue ya fueron|
vendidos, escriturados y entregados fisicaments 3
sus propietarias.

100%




Comentario

z. Tomar medidas de seguridad y
proteccién fisica y jurldica de los
inmuables.

Aclualmente todos los bienes inmuebles cuantan con
vigilancia privada contratada por el PAR para la
deblda proteccion y culdado de los inmuehbles.
Ademas de la anteror, los bienes inmuebles sel
encuentran amparados mediante una poliza contra
todo riesgo, la cual incluye defensa judicial. la Unidad
Administrativa y Financiera cuenta con un archivo
donde reposan las polizas contratadas con  laj
ASEGURADORA COLSEGURDS a través & [a firmal
DELIMA MARSH.

100%

aa, Paricipar &n las Asambleas de
copropietanios.

Dada la venia de los bienes inmueblas a CISA, al 30
de noviembre de 2010, &l PAR ya no cuenia con
inmuebles a los cuales hay gue cancelarles expansa
comunes. Durante el afo 2009 e PAR no
convocads a asistir @ ninguna asambiea de lo
inmueblas que eran objelo de administracion y cuanta
con los PAZ y SALVOS. Sin embargo, durante |
afos anleriores se ha asistido a las Asambleas a las
que hemos sido convocados. No se han generad
pagos por concepto de multas por inasistencia
Asambieas. Durante al afio 2010 solo hemos asisti
por invitacion a 1 asamblea convocada por
administracion del CAM en Dosquebradas a la cuall
se asistio sin ningln problema.

100%

bb. Comercializar los inmuebles,
con sujecitn a la autorizacion y
directrices del Comité Fiduciaria.

Desde el fnicio del Conbralo de Fiducia se han
desarrallado todas las actividades de
comercializacién vy enajenacion de los  activos,
teniends en cuenta previas aulorizaciones por las:
Unidades encargadas y con el debida seguimiento |
cantrol. Para lograr la venta de los inmuebles se
publicaron avisos en prensa mensualmente hasta el
afio 2008, permanentemente estuvo publicado en la
pagina web del PAR, el ofrecimiento a los interesadas
en  adguirr Inmuebles, s& habilito un  comeg
electrénico  para que los  inleresados  pudieran
manifestar su Inlerés en adquirr predios y lineas
telefonicas de atencién permanenie. Todo el proceso
de comercializacian de los bienes se encuentra en lag
carpetas de los inmuebles.

100%




Obligacion especifica

co. Suscribir los documantos
legales para la venta de los
inmuebles que autorice el Comite
Fiduciano.

Se aplican las politicas de venta de inmuebles con las
respectivas  autorizaciones, los  dotumentos  son
revisados ¥ aprobados antes de suscribirlos, La:
politicas de venta nos permitieron vender biens
hasta por el 100% hasta el 31 de diciembre de 2006,
en enero de 2007 &l Comité Fiduclario maodificd la
politicas permitiendo vender hasta por el 90% del
avaltio, de manera directa y hasta por el 80%
haciende publica la oferta y hasla por e T0% del
avallo previa aprobacion del Comité Fiduciario. En &l
afic 2009 se modificaron las politicas vendiend
como minima al 90% de manara directa, hasta el 70
publicando la oferta y por debajo del 70% del avall
previa aprobacién del Comité Fiduciario. Finalm

an enero de 2010 el comité Fiduciario eslablecid
para las ventas de los bienes inmuebles se podrian|
reglizar por un valor superior o igual al 70% del
avalio, siempre y cuando la venta se realice d
contado, guedd suspendida la venta de inmuebie
financiades y a partir del mes de agosto para toda
als ventas se exige el pago del 20% sobre elvalor

ja venta como arras de refractacitn. Las politicas vige

dd, Atender cualguler
requenmiento para defender los
inmueblas.

Se ha dado respuesia oportuna a lodos tus]
requerimientos que han llegade relacionados como
bignes del PAR, como son comunicaciones que
llegan de personas que no estan de acuerdo con
adjudicaciones, personas que requieren gue les ses
adjudicado un bien, comunicaciones can la que nos
solicitan documentos de los blenes, elc, en su
mayoria estos son tramitados directamente por 13
Unidad Administrativa y Financiera. Loz temas
relacionadas con procesos juridicos sobre  los)
inmueblas, son framitados por la Unidad Juridica def|
PAR.

100%

en Actualizar los avaluos de los
inmuebles, con su respectivo
registro en |a Contabilidad.

La Uiima acwalizacion de los avalios de |
inmuebles se realizé en al afo 2008, Los estados
financieros reflejan dicha actualizacidn. Estos son)
contablemente vigentes hasta 31 dic de 2011,




Obligacién especifica

Literal

Comentario

ejecucian

i

“Muebles

ff. Realizar las inspeccionas

entregados,

oculares perigdicas de los muebles

El PAR ha efectuade las visitas oculares a los predio
con el objete de conocer sus condiciones fisicas ;
juridicas, sin encontrar novedad alguna sobre su
situacion.

100%

gg. Presentar y cancelar
pportunamente las declaraciones
de impueslos de acuerdo a ia
naturaleza de los blanes muebles
entregados.

El PAR no cancela ningan impuesio por concepto de
muebles a excepcion de los impuestos a los que el
PAR estaba obligado por los vehiculos que recibio
con ocasion del Acta de Entrega y Recibo de Blenes
suscrita entre Telecam en Liguidacidn y el consorciol
conformade por fiduagraria S.A, v Fidupopular S.A. de
conformidad con el Contrato de Fiducia Mercantil
suscrito para la Administracion del PAR, de facha
de enero de 2006, Dada la venta de la tolalidad de o
vehiculos recibides, el PAR canceld oportunam

los impuestos que fueron necesarios, loda vez que)
ese era un requisito indispensable para realizar los|
tramites de traspaso.

100%

hh. Cancelar oportunamente los
cargos por custodia, vigilancia,
mantenimianto y demas
erogaciones de los muebles.

Como se ha mencionado anteriormente, el PAR nof
cuenta sino con los bienes muebles gue estan
cargo de los funcionarios del PAR, estos biene
muebles los cuales cuentan con servicio de guarda
proteccidn de una emprasa de vigilancia contratadal
por &l PAR con la Empresa VISE quienes a su vez
custodian las instalaciones donde funciona el PAR en
la ciudad de Bogota.

100%:

ii. Recaudar judicial y
axtrajudicialmente las rentas

generadas por los muables.

de muebles, en lanto qua se vendieron.

Mo se recauda ningdn ingreso por concepto de remal




Obligacién especifica

Literal

Comentario

ii. Adelantar la gestion de
arrendamiento de los muebles
seqln instrucciones del Comite
Fidugiario.

Mo se arriendan muebles, por contar dnicamente con
log gue se ulilizan para la operacitn del PAR.

kk. Tomar medidas de seguridad y
prateceian fisica y juridica de los
muebles,

Los muebles que estan en uso cusntan con un
seguro contra tode riesgo, cuentan con proteccian,
custodia y guarda contratada con una empre
privada de vigilancia VISE. Ademas de eflo contam
con circulte cerado de lelevisién contratado con
Empresa de Viglancia WISE Lida para evilar
inconvenientes refacionadas con hurtos o perdidas.

100%

Il. Comercializar los muebles, con
sujecidn a la autorizacion y
directrices del Comité Fiduciario.

Las muebles se han comercializado y enajenado daj
acuerdo con las politicas establacidas para tal fin,

100%

mm. Suscribir los documentos
legales para la venta de los
muebles que autorice el Comité
Fiduciaria.

Teniendo en cuenta los procesos establecidos para la
suscripcion de documentos, se realizan accione
legales con controles y autorizaciones necesara
para la comecla venta y posterior entrega de los
muebias.

100%

nn. Atender cualquier
requermiento para defender los
mueblas.

Se han atendido todos les requerimientos necesarios
relacionados  con  bienes musbles, como 500
comunicaciones que llegan de personas Intere

en adguirir muebies, comunicaciones que solici
copias de documentos relacionados con alguna ven
entre otros. La lotalidad de éstos requerimientos los)
tramita directamente la Unidad Administrativa y|
Financlera del PAR.

100%

ao. Actualizar los avalios de los

en la Contabilidad.

muebles, con su respectiva registro

El avalio de los bienss muebles no serd aciualizado
por cuanto saldria para el PAR mas cosloso Incurrin
en los gaslos para conbralar un profesional que
realice el avalio que los propios bienes muebles que|
guedan actualmente, los cuales estan avaluadas en
51,6 millones.

100%

pp. Sin perjuicio de lo anterior, se
recibirén lodos los bienes
remanantes de las empresas

liquidadas.

A la fecha no se han rechbido bienes muebles
adicionales.

ity




Obligacion especifica

Literal

Comentario

ejecucion

3.2 Ejecucion de conlralos cedidos
par las entidades contratantes al
PAR v aquellos suscritos por el
mismo.

a. Recibir los contratos vigentas al
cierre de los procesos liquidaternes,

El PAR recibid 101 contratos vigentes de Telecom en
Liquidacitn y 109 contratos de las Teleasociadas en
Liguidacion.

100%

. Acatar instruccicones del Comilé

Fiduciario respecto de la ejecucion,
prarroga, terminacidn o quidacidn
de los contratas subrogados.

El PAR recibid 142 contratos para liquidar que a la
fecha estan liquidados. 3 para ceder al PARAPAT,
16 contratos ejecutades por Colombia
Telecomunicaciones S.A. E.5.P. que pasan al
PARAPAT por la cesion del Contrata de Mandato, 1
contrato cedido al Ministerio de Tecnologias de la
Informacian y las Comunicaclonss y proyeccisn de 30
contratos & celabrar por el PAR. Al momento del
cierre se cumplio.

c. Advertir al Comité Fiduciario
sobre la existencia o no de
recursos para atender os
compramisos contraciuales.

Obligacion que s& ha cumplido a cabalidad, llevando
al Comité Flduciario para su aprobacion los
presupuesios anuales y adiciones para salisfacer las
necesidadas contractuales y remanentes dal PAR.
Como consta en las Actas No. 2, 3, 4,9, 10, 12,
17,18, 20, 22, 23, 24, 25, 30, 31, 34, 40, 43, 45, 51 ¢
52.

d. Suscribir los contratos para
desarrollar las actividades del
Confrato de Fiducia Mercantil, de
acuerdo a las instrucciones del
Comité Fidudiario.

Por dispasicidn da la administracién de ka Unidad de
Gesfion, se establecia la celebracién del Comite de
Conlralacién para efectos de legitimar |a firma de
contratos necesarios para el cormecto funcionamiento
del PAR, eslas reuniones se han venido llevando a
cabo mensualmente, en la enlidad reposan las actas
levantadas,

B3%




i

Literal

Comentario

% de
ajecucion

. Celebrar contratos con las
empresas de sanicios lemporales
para el oporuno suministro de
parsonal que se requiera para
llevar a cabo las actividadas de la
Unidad de Gestidn.

El PAR en su vigencia ha contratado las empresas
temporales de Activos, Serviola y Superiaborales, los
contratos de Activos v Superlaborales fuaron
liquidados, a la fecha presta los servicios de
suministra de personal la empresa Serviola, contrato
vigente hasta el 31 de diciembre de 2010,

100%

f. Designar de acuerdo a las
recomendacicnes del Comité
Fiduciario los interventores o
supervisores de los contralos
subrogados.

En cuanto a esta obligacian, con ocasion de la cesian
de los contratos da TELECOM Y TELEASOCIADAS

EM LIGUIDACION, venian ejerciendo tales funciones
personas designadas con anterioridad, an su mayori
fueron avaladas para efectos de continuar con |
funcién, cuya atribucion por el Manual
Contratacion corresponde a la Gerencia, dado g
fueron suprimidas los cargos de Director, hasla @
momento se ha ejercido esta  atribucion e
conformidad a las direcirices del Comite Fiduciario y
&l Comité da Contratacion,

20%

3,3 Atender los procesos judiciales,
arbitrales y administrativos o de
ofro tipo gue se hayan iniciado
conira las entidades en liquidacion
con antarioridad al cierre da los
procesos liquidatorios y la extincion
Juridica.

a. Alender adecuada y
diligentemenie |os procesos
judiciales, administrativos,
arbitrales o de otro tipo que se
hayan iniciado con anterioridad al
clamra de los procesos liguidatorios.

A noviembre de 2010, se finalizd el invenlario de
procesos al ciarre de [as liguidaciones obteniendo un
total de 3664 procesos, se proyecta la finalizacion de
|a actualizacion de estos a finales de diclembre de
2010,

80%




#:

b. Realizar el control y seguimiento

El PAR gjerce la atencidn, contral y vigilancia de los
procesos judiciales iniciados en contra de fas extinias
TELECOM y TELEASOCIADAS, a través del equipo

instruya el Comité Fiduciario.

archive y otras contingencias recibidas de TELECOM
¥ TELEASOCIADAS EN LIQUIDACION, debidamente
registradas en contabilidad.

de abogados extemnos y |a firma de auditoria de 80%
de dichas pracesos. procesos, quienes remiten informes mensuales de
gestién repertando el estado actualizado de los
pProcesos,
E| PAR cuenta con un grupo de abogados externos
encargados de asumir la defensa judicial de la
c. Mombrar o sustituir los enfidad en todo el Temitoric Macional, vinculadas 8
spoderados que se requieran para |iraves de contratos de prestacion de servicios
la defensa de los intereses del profesionales en su mayoria celebrados directamente B39
PAR, de acuerda a las con el PAR y los abogados externos que fueron
instrucciones del Comité contratados por las extintas TELEASOCIADAS EN
Fiduciario. LIGUIDACION, los cuales fueron cedidos al PAR y su
vigencia va hasta la terminacion de los pracescs
asignados a cada abogado.
3,4 Realizar la provision y pago de
las obligaciones remanantes y
contingentes a cargo de TELECOM
¥ TELEASOCIADAS EN
LIQUIDACION,
3.4.1 Las obligaciones relalivas a
|a provisidn y pago de las
obligaciones contingentes.
A la fecha se han identificado conlingencias por
) DOSCIENTOS SESENTA ¥ UN MIL MILLONES DE
a. Efeciuar las provisiones de : o
obligaciones contingentes segan lo PESOS, por conceplo de contingencias litigiosas, de BO%




Mumeral

Literal

Comentario

% de
ejacucidn

b. Efectuar los pagos de las
obligaciones a cargo de TELECOM
¥ TELEASOCIADAS EN
LIQUIDACION,

De gcuerdo al manual de procedimienios de pagos,
una wezr recibidos los soportes respectivos |
verficada la  existencia de  disponibilidad
presupuestal, el PAR realiza los pagos de las
labllgaciones por conceplo de obligaciones laborales,
sentencias, conciliaciones, acreenclas, reintegros,
honerarios, gastos administrativas de funcionamienta,
etc. estos comprobantes de Egreso reposan en @
archivo de la contabilidad del PAR, y se encuentran|
ragistrados en el aplicativo Financiera -Finanzas Plus.|
Se trata de una actividad constanle que se viene
cumpliendo a cabalidad.

3,4.2 Pago de las obligacicnes
remanentas que implican las
siguientes actividades.

3.5 Asumir y ejecutar las
phhgaciones a cargo de TELECOM
Y TELEASOCIADAS EN
LIGUIDACION, postariores al
cierre de los procesos liquidatonios.

a, Las obligaciones remanentes se
cancelaran an primer lugar con los
recursos |iquidos gue se hayan
transferido al PAR, en caso de no

contraprestacion del contrato de
explotacidn econdmica.

ser suficientes, se atenderdn con lal, -0 Loy Telendua (Emtulua, Municipio de Tulua,

Desde Junio de 2006 hasta Febrero de 2008, se
realizaron traslados al PAR del valor de |a
contraprestacion  econdmica  por un  total  de
$507.316.860.779.25, con &l fin de cubrdr el pasivo)
intemao de Telacom (Teleconsorcie, Telebachue vy
Telealca), Telearmenia (Empresas Fublicas de

Mertulua, Hospital Ruben Cruz), Teleupar (Municipio
de Valledupar) Telecalarca (Empresas Publicas dﬂr
Calarca).

1%

a. Pago y sumplimiento da
obligacignes pendientes de pago al
cierre de las liguidaciones,

Estos saldes se discrimingron eomo cuenias pof
pagar de las extintas liquidadas y conforman parte de
prasupuesto total del PAR constituyéndose CDP por
cada Teleasoclada y Telecom por un valor total de
49.871.473,061,16.

100%




Literal Comentario p 180
b. Pago de obligaciones accesorias
al literal anterior.
Este es un proceso que se realiza segin solicitud
;ém;::xlzrs de Tiempo |, ex funcionarios o de CAPRECOM, por lo gue e 100%
el il una tarea confinua que se viene desamollando
i . cabalidad.
En desarrolla del contrate con Almarchivos ef cual fue
promogado hasta el 31 de Diciembre de 2.010, s
psta incorporando la documentacion generada por |
Jefalura de Historias Laborales a lag mismas.
Se efeclud visita durante el mes de Agosto a las)
I ) . instalaciones de almarchivos donde se comoboraron)
k ig’?:g";ﬂi:?g::‘;ﬁ:?; mediante muestreo algunas cifras presentadas por
informacion laboral de prmlvua an su informe _Numaro 24, _ra\rlsandu
afiaric ¢ de TELECOM Y pnncjgah-nenm la conformacion de_axmdaentes e 100%
TELEASOCIADAS EN Historias Laborales y la conformacion de uni
LIQUIDACION documentales con expedienias juridicos y adicion
los mismos. Este contrato cuye objeto es
arganizacion, conformacian y adicidn de expedien
de Historias Laborales se viene desarrollando en la
debida forma y debe confinuar mienfras se siga
L generando documeniacion pera  adiclonar & las
Historias Laborales.
+
an la actualidad cada vez que CAPRECOM solicita |
ﬁ;ffﬂ‘::ﬂ“‘:ﬁﬂcxfﬁf;z 18 | formacion, la Jefaturs de Historias s
suministra toda la informacion necesaria para efecto 100%

reconocimlentic y pago de las

TELEASOCIADAS,

pansiones a cargo de TELECOM Y

de llevar a cabo el reconecimiento y pago de las
pensiones de jubilacion a guienes cumplan con los
raquisitos para ser beneficiarios de éste derecho.




=

Obligacién especifica

Comentario

gjecucitn

[3.5 Obligacienes Generales

f. Pagar las indemnizaciones,
salarios y prestaciones sociales de
los trabajadores de TELECOM Y
TELEASOCIADAS, desvinculados
con el cierre y extincian de la
Personeria Juridica de las mismas.

El pago de indemnizaciones, salarios y prestaciones)
sociales de los ex trabajaderes de las axltnlaq
Telecom y las Teleasocladas se realizaron en el ano|
2006, En la actualidad la Jefatura de Historias
Laborales resliza todo el tramite para que la Unidad)
Administrativa y Financiera efectie los pagos por
eslos conceptos, solo en el caso de que sean
ordenados por Jueces de la Repdblica.

100%

g. Formalizar la transferencia de la
propiedad de las bienes afectos a
la prastacion dei servicio de las
Telecomunicaclones.

Informacién entregada a fa Unidad Administrativa y|
Financlera para la Iransferencia de los predios dej
Telecom en Liguidacion al PARAPAT, relacionados|
eon los Convenios C-058-95 (Bogola-Soacha) y C-
018-87(Call} de Noriel,

h. Entregar al PARAPAT la
informacian resultanta de la
ejecucion del contrate para el
levantamienta del inventario y
avalio de los blenes afectos al
servicio de Telecomunicacionas

Esta actividad depende de la culminacion del
convenio interadministrative PAR-Fonade cuyo objeto
s al inventario a nivel nacional de los bienes

al servicio de Telecomunicaclones (muebles
inmuebles y estudio de titules). A 30 de noviem
de 2010 se ha recibido el inventario an medios fisicos
y magneticos.

95%

|, Adelantar el cierre contable de
las entidades en hquidacion.

El PAR, ha realizado los ciemes contables en las
diferentes vigencias, de acuerdo a  las normas)
conlenidas en la circular Basica Financiera vyl
Contable 100 de 1992, y a las normas establecidas
por la Contaduria General de la Nacian,




Obligacién especifica

Literal

Comentario

a, Administrar y conservar en
forma clasificada y organizada los
documentos de las operaciones
surgidas en el Conlrato de Fiducia
Mercantil, de acuerdo a las normas
del Archiva General de la Macidn.

documentacidn
diligenciando

Se han efectuado

considerada de
los  formatos

las  transferencias  dg

baja consulia,

documental. A la fecha se han trasladado un lotal
3,123 cajas con documentacion del PAR y medi
magneticos al custodio de los archivos.

de tansfamn% 100%

b, Suministrar al Comité Fiduciario,
El liguidadaor, El Fideicomitante y
los Entes de Caniral la informacion
y documenlos que requieran para
desarroflar su labor de evaluacion y|
control de la debida ejecucion del
Contrato de Fiducia.

Se ha suministrado la informacién requerida por 1as|
entidades especificadas en esla clausula, como)
detalla mas adelante, entre otras, la Oficina da
Contral Intarmo dispone del Plan de Mejoramiento yi
su avance, también se presentan informe
especificos realizados oportunamente, a solicitud del
Comité Fiduciarie, El Liguidador, El Fideicomitenta i,

los Entes de Conlral. Con corte a noviembre de 2010,
=@ ha Coordinado ia informacién para el Comité de
Auditoria y Riesgos, conformada por los Directores de
Control Inlermo de las Fiduciarias, Gerentes de
Riesgos y Garanie del PAR.

0%

. Informar al FIDEICOMITENTE y
por conduclo de este, a los entes
de control vy vigilancia las
anomalias o iregulandades
delectadas en ejecucion del
contrato da fiducia,

Se han puesto en consideracion del Fideicomitente
absolutamente todas las dificultades & Imegulandades
que se han presentado en ejecucién del contrato de
Fiducia Mercantil, oficial v extra oficialmente en el
Comitd Fiduciario, como consta enlre otras, en las
Actas 47, 48, 50 y 51 del mismo.

100%




Numeral

Literal

Comentario

% de
gjecucibn

3,7 Otras actividades no incluidas
en las cbligaciones especificas.

d. Participar en el Comité
Fiduciario

Los miembros del Consorcio han venide asistiendo

participando  activamente en las  decisiones
direcirices adoptadas mensualmente en las reunicne
del Comité Fiduciario, esto se puede evidenciar en la
actas del mismo.

a0%

&. Presentar mensualmente
Infarmes de Gestion con: 1.
Informes contables y financieros, 2.
Extractos del Portafolio de
Inversién. 3. Relacidn de pagos
efectuados. 4. Estados Financieros
del Patrimaonio Auténemo. 5.
Maovimiento discriminado de las
catorce (14) subcuentas,

El Informe de Geslién s& ha presenta conforme a los|
ierminos de tiempo y de fondo establecidos en el
contrato, en lanto gue se puede evidenciar en el
documento mensugl lemas de: Activos, Finanzas)
Contabilidad, Gestiones Judiciales en  general,
Contratos, Unidad de historias laborales, Pensiones,
Joint Venture, ete., con los comespondientes anexos|
solicitados por el Comilé Fiduciario.

0%

[ Permitir y faciiitar la practica de
auditorias que en cualquier
mamento solicite el Fideicomitente

auditorias tanto del Fideicomitenle como de la
Fiduciarias, asi mismo en la vigencia de! PAR se
venido atendiendo la auditoria anual que efectia la|
firma Deloitte. También se atendio la suditoria de la
Confraloria General de la Repiblica efectuada sobre
la gestidn del afo 2009.

Se ha facilitado el acceso a la informacién en ?

90%

g. Prasentar al Comité Fiduciarnio el
presupussto anual de gastos
dentra de los primeros 30 dias de
cada anualidad.

Al iniciar cada afo, se ha puesto en consideracion del
Comité Fiduciario el presupuesto de gastos anual,
para su aprobacitn y comespondientes ajustes =egUn
se puede evidenciar &n las Actas Mo, 2, 3, 4.9, 10, 12,
17,19, 20, 22,23, 24, 25, 30. 31, 34, 40, 43, 45.

100%

h. Cumplir las demas obligacionas
que se establezcan en los
prasentes términes de referencia
en el regpective conlralo.




i <

Comeantario

a. Joint Venture

Se recibiarcn de Ia liquidacion 13 convenios/contratos|
de los cuales se liguidaron 9 y estan en proceso 4.
Dos (2) pendientes de liquidacién. Une (1) en Tribunal
de Arbitramento y uno (1) en el Consejo de Estado.

T0%




ANEXO 6

Plan de accion consolidado a noviembre de
2010.



PLAN DE ACCION - PAR TELECOM 2010

1. GERENCIA
ACTIVIDAD | oumacion NI FIN wpmmmc{ | AVANCE REAL OBSERVACIONES
1.1 JOINT VENTURE
EDATEL 399 2Tng H12H0 100% 100%
Contratacion apoderados Demanda Concejo de Estado 48 2rng 14010 100% 100%
Emuﬁam apoderados Demanda Concejo de 04 140110 0170611 54% B,
Infarme mensual de gesidn del apoderado 504 140110 D1/0611 64% B4
Ejecutar Fallo Consejo de Eslade n o1/0a o 0% 0%
gll:.l‘:r;ga de informe cansolidads de gestion a dickembre de 17 o120 171210 0% o%
Prazeniacitn al Genente General o quien haga sus veces
del informe de gestion v documentos comespondientes a 1 201210 3020 0% 0%
31 de dicsambre de 2010
TELEDIFUSION T2 01407108 310811 0%
Audiencia de concliacdn procasos arbitrales, si hay
conciliacdn sa inicla Iquidacion ded convenio y bemmina 1 1602110 180210 1080 100%
actividad,
51 no hay concilingidn, cancelar hanorarios de los arbilros ¥
sastns Camara da Comerdia de los procasos arbérales. i IO Zai0znn b Wit
[El procass estard suspendido desde agosto kasls
Procaso Arbitral 622 2620 0UDEM1 ' 10% a8 2010, no o =& conbinga Irabajando con e parit,
Acompafiamianio abogados en el proceso arbitral. 622 260210 O10BM 53%

Preparaciin do los iestimonios 167 2610210 os/oana 50%

Preparaciin de documentns de apayD al process 461 260210 D061 54%

Paritaje Técnico, conlable y Financlero 249 2H02M0 Lk Ea R alt] 60%

Revisian y analisis peritaps 153 010EM0 31100 0%

Aclwradones ¥ Complementaciones 181 D0aMD 281010 0%

Pago honorarios perios za LERTRR T L 2811110 0%

Cumplimiento dal Laude Arbitral 31 D10aM1 Ioa 0%




Presentacitn al Gerente General o gquien haga sus wioss

[

el infarme dm gistidn y documenios comespondentas 8 b 2120 g % 0%
31 de diciembre de 2010
CONVENIO FONADE - BIENES AFECTO 20D 31709110 100% 100%
Comita Opormtive Mensusl dal Commnio 92 R0 A0040 100% 100
Comibé Tecnico del Cantralo gz 29/1/10 410 100%
Comeccién Observsaciones enfragablas 61 01/0alo 00410 25%
Entrega inventano Bienes Afectos 214 01sn0 anMiAa 0%
Revisidn da Entregalbles 214 010 AN110 S0%
Transferencia do Bienes Alecios al PARAPAT 3 izno 3thzno 0%
Liquidacitn convenio FONADE-PAR 1 amhzna Mzno O 0%
1.2 CONTROL INTERNO
PLAN DE MEJORAMIENTO 2008 381 LRIl JoH20 a4
Seguimierio hallazgos pendientes on cadka Linidad 261 DA 3012110 80%
(whgancia 2008)
Infoarme trimestral da avance 354 oamn 2310 80%
Cierre de los hallazges 163 0aTH0 AW12A0 a4% BEY,
Hallazgos vigencia 2009 1 [
Fafrasado porjue 8 segliombre e 010, | Conkaoria)
Seguirnientn hallszgos de cada Unidad (vigencia 2009) 134 15/08M0 1210 20% General de fa Repibica no ha artregade ol informa definiival
|de i susaria
Informe trimastral de avance 23 lele: ] 2o %
Ciorma de los hallargos i 1512110 IM2MI0 D%
PLAN DE AUDITORIAS 1 50%
Dasarroilar ol plan sstablecido, presantar los infonmes y ;
realizar seguimisnto a las acciones dafnidas. 164 DIMRNI0 Ainaria B,
COMITES DE AUDITORIAS 1 0%
Cooedindr sus sesones, prasentar lemas 3
considerscian, cumplir o verificar el cumplimanio da lo 306 01032010 AT 0% BO%
dafidio por diche Cormits.
SEGUIMIENTO DE CONTROL INTERNO CONTABLE 75%
Realizar andlisis y prasantar Informe mensual 3 Gerencia 362 04/01/2010 MN22010 1% 1%




PRESENTAR INFORMES A ENTES DE CONTROL 1 BT%
Informa di Rendicion da cuentas 362 O 2010 IHzarzoi0 90%
Informe de Evaluacion de Contral ntarmo Contabie 362 Q402010 atzzon 80%
Avance Flan de Mejoramiento Vigencia 2008 361 04801/2010 JoH22010 B2%
Plan de Megramiento Vigencia 2009 0 0 ioBR010 2002010 20%
Informe para Camara da Reprasemanies o200 20022010 100% 100%
Avance Plan de Mejoramianio Vigencia 2009 D120 IMM22010 20%
2 UNIDAD JURIDICA
2.1 ORGANIZAGION ARCHIVO PROCESDS
1 H ARCH 259 15i02110 311010 46% o5
[JUDIGIALES
Elabarackin listade de chequeo plezas procesales por
sapedients 1 16/0210 TS0 100% 100%
;&r:licnbn de kas piezas procesales faltantas en cada a2 21060 20008110 1005 100%
Oblancdn piezas procasales (definir & la hace e PAR
directamente o & apoderads judical 4 cada caso) La
obtencion de piszas procesales & hara de manara .
compiela wne vez se halla culminado 13 verficacion de 63 29/0910 2211110 30%
plezas procasales, es de adamr que |a cbiencion de estas
piszas la esta haciendo kos absgados axtema
Archivar en el sxpedanis as piazas procesales n 2311110 2311210 I3 23%
Praseniar informi final de resultados a l Genencla T 241210 In12M10 0% 0%
Unificar bases de datos procesos en un archivo 285 1811209 LR LR 100 100%
Werlicar archive antregalie {muastreo) 184 160310 18090 100%: 100%
Presentacion da la base unificada al Gerente § 16/08/110 2010810 100% 100%
Implamentacian de ajustes dal Gerants 18 210910 0aMm10 50%
Depuracién base de datos de procesos 250 260410 iz % 100
Varificar infermaciin contra la bass de detos de cada unc) 255 280410 SEZA0 100%
da los procosas
Actugizar la informacidn procesal en la bage de datos 235 280410 161210 Bt
Idenificar procesos activos ¥ PrOcEsos Trminados 147 27T04ng 2008110 BO%




d'ed de ubefas

: = - : il
ACTIIDAD Dtlm 1MICIO FiN AV. PROYECTAD AVANCE
Determinadidn de contingencias judicales 128 260410 J1enn 100% 100%
Establecer procedimionto para la estimacion de
coringaness (no cuaniicables per damanda) 1 1710210 1Ho210 100% 100%
Reportar mensualments ks contingandas a Financiera 365 [ e] 12N 100 100% :‘:;:l:l::ﬂlwnshhm gue an enerc y febrers de 2010, noy
Selaccionar los expadiantes que deben ser remitidas &
(geatitn documental para alimacenarios en los archivos de 128 DD Jyoano 20% Eg pacesano remitit ng ofcios do cesidn de pocesos.
ls antidad.
Presentacion y entréga final de la basae de datos m 1720 301210 100%
depurads,
2.2 RECUPERACION DE SALDOS A FAVOR DE LA 152 40D — To%
ENTIDAD
Elaborar concillackdin mensual con las damas Linidades
(Financiera, Personal, Tutelas) sobre loa axfuncionarios
que adeudan dinerns 3l PAR. (Ultima semana de cady e e N0 o s
mes)
Delarminar los oxfuncianarios contra los cuales se deben
Wniciar Bocionas judicisies am 410310 ahang 100% 100%
Efectuar levantamiento de i3 documentacian necesaria
para dar inkcio al = 2688 o0 151010 B0%
Diorgar poderes y prasentar demandas 183 150410 141010 50%
Seguimiento a ka gestion de los abogados exdernos 343 040110 1214210 a0%
nfarme mensual de gestidn de |a actividad princpal 43 04110 121210 0%
W 184 a1M07a 341210 Ta%
dentificar i situacitn de juridica de cada uno de los
peocesos, con ¢ fin de daterminar si hay lugarono ala n T 3170710 100% 100%
conatituckin en pane oyl o al inicio de la accdn dvil
Datgrminar juridicamante ka procedencia del inico de las X
fanca 2 k(0 caduicaia, Ftritie; wl] 1] onorg 31aTnn 100% 100%
Consecuddn de documantes para dar inico a las acciones) B0 020810 300810 55%
Citargar los poderes @ iniciar tas acclones judicales 169 01070 168210 55%
Seguimisnio y aciualizacdo en la base de dalos da los
pro & pot el 3t HpinE 184 a1omn 31210 3% B83%
infarrme mensual sobre cumplimiento da atlividades 164 mioTAn 2N 83% B3%
HMM i higzalo: enane -j s
Pago de Tutelas
Establacer pracedimieni de paga de tulalas por paria dal 2 206810 0310810 100% 100%




ACTIVIDAD DURACION INICIO ;" s mmww | AVANCE
Sometario a aprobacion del Consercio de Remanentes de 3 040aM0 GERAAD 100% 100% :
Tasecom
Samelerlo a aprobacian del Comité Fidudario E:] 10/08M10 180810 100% 100%:
m::ﬁ:‘:r: v :nump:r::: v reok Lyl 8 190810 27080 0% ;’:’;m&ﬁ“ﬁm:’mﬁlﬁm
|en mancion *
g L 34 280810 300810 0~ o i el o e o S oo, |
— w | wow | e e o s o
\nfiarmar & koa Juzgados el cumplimientos del falio 1 D6/1210 181210 0% % hﬂ“?“ﬂ;;fw“g::ﬁ"msﬂmﬁmsf‘
Archive de Tutslas 162 D410110 3120 8%
:]:gﬁmrqduacdnmdew-dﬂannEMpm 178 G480 meMa 100% 100%
Transfarencia archive || Semestre 2008 n 1070 020810 100% 100%
Actusizaciin base de dalos 362 o401 311210 100% 100%
muﬁzz':ﬂdmibdﬁ" e carpates  hatecte 385 DG 3111210 o1% 1%
|infarme final de Tulekas & 31 da didombre de 2010 5 20112110 24112110 0% 0%
2.5 CONTRATOS TELEASOCIADAS %0 01401110 31030 100% 100%
if::::’r Eﬂmﬁ;;ﬂm;"mﬁf:&mﬁ” 0 010910 3110310 100% 100%
Fiabasar &l proyecto de acta de liquidacin 57 oUDIAG 26002110 100% 100%
Remilir el acta de fiquidacin al contratista ] 26102110 050310 100% 100%
Recibir acta de liquidacion suscrita por Bl contratista 22 OB 260310 100% 100% Fata recapeitn del acia ar parle del caniratista
E;::?E?;: :du;";;:;s ;T ;Tﬂtuﬁ;ﬂ:m 1 pae & 260310 3110310 100% 100% ﬁf;;:ﬁt’ﬂ:immﬂgﬁfm 30T
i
2.6 CONTRATOS PAR 366 iAo Hizio 8%
Syt s 265 010110 311210 1% 81%
Eiabarar el proyécts de acta de liquidacidn 365 oUme 3210 a1 51%
Ramilr el scta de bouidacian al contratista 365 01010 M0 1% 1%




I : i} i o e ;
ACTIVIDAD Dliﬂ.lmﬁl‘ INICID FIN AV. PROYECTALD AVANCE
Raochir acta da kquidacién suscrita por e contratista 365 oAa a1z 1% 91%
En caso de no recibis el acta firmada, elaborar af
R para |a liquidacion ded alo 365 (B II &3 fhFiali] 1% Bi%
2.7 LEVANTAMIENTO DE HIFOTECAS 364 o010 A0 - T5%
Erviar comunicacitn de reltaracion a los deudores qua la
prafcnime S il b 365 010110 A0 % 91%
Entrogar la minuta de lovantamiente al deudar 385 o110 3120 9% 9% Depende de la decumantacion aporiada por e hipotecants,
|Enviar in Eseritura firmada por parle del PAR & la Notania 365 oMo Jano 1% 91%
2.8 DERECHOS DE PETICION 126 oaia2/10 B AL 0% 96%
Elaboracsin del Buograma para la atencion de derechos 2 D20 1000210 100% 100%
de paticidn
Aprobacion de flujoprama por las dreas 2 1610210 17020 100:% 100%
(Cantralizar an cabera de un encargado de derechos da
paticidn, con el fin de revisidn de wencimiento de 1Erminos 162 R0 Jnang 1004 100%
y verificacion de 12 rasehicion da fando de |a petician
Identificar permisas Hammurabl 2 120 190210 100% 100%
Ajustar Hammurabi para hacer el ingrese y seguimiento &
i $.da 5 L] 1wn210 230210 100%: 100%
Hacer seguemiento meneusl a fujograma y cumplmbento R 230210 3210 20% 00%
de tErminas
PLESSCOM g1 0110/2010 Aizz010 0%
Elaboracion de comceplo 21 A HED1D 2010 100% 100%
Soliciud do prop 21 20012010 10112010 0%
confratasian apoderados 30 101112010 104122010 0%
Presantacidn demanda conlia aseguradora 2578 101242010 Hn2zmy % 0%
TELCARIBE o
Elaboracion de concepto 012010 2200 100°%
Ctorgaminnto de pader x 12010 2200 100%
Presentacidn demanda 91 0210 22010 I
|Seguimiento proceso hasta santencia o w2010 122010 o
TELIA SWEEDTEL 0
Elabaracion de concegio 21 1102010 31200 100%
Evaluaciin sitematvas juridicas 21 L 20M R0 1041172010 207




| ACTIVIDAD | bumacior | miciO T AV PROVECTAD
Dgcumentacion del cass 30 111201 0 1001 212010
Presantacion ante & Comite Fidudario 26TB 10272010 JnzEmy
3. UMIDAD FINANCIERA

rf -... . - =, .' T -. .I.- : dm -
3.1 PRESUPUESTD 53 08010 anaio 100% 100%
Elaborar el anteproyecio del presupuasio de marzo a
diciombee de 2040 4 2601710 20110 W00 100%
Realizar Cronograma de Elaboracién de Anteproyecio 1 GED1MD DR M0 100% 100
Elaborar Formatos de Anteproyecto de présupuisto 1 1M 12110 100% 100%
Enviar o tas dreas los lormatos con las soliciudes 1 130110 130110 100% 100%
prasupuestabes
Racepcionar y conscldar la informacitn da las diferentes 18 260110 oBINZND 100% 100%
Hacer Ajustes ¥ Revisiones a Anleproyecto dafinitho 3 oaM02M10 1vazMd 100%: 100%
Reunion para roviskin del presupuasto con les Direclonas )
Jedas da Area 1 12020 12020 100% 1%
Enuiar Presupussto para revisidn y sugerencias al 1 1802110 180210 100% 100%
Carsareg
Prasemacin del prosupuesto al Comité Fiducada
iFi il } -} 2200210 260210 100% 100%
Austes y desagregacidn del prosupuesto 1 A0 1030 100 100%
Proceso Presupuestal 366 [ Rl nnand 1% 1%
Racepcionar las soiciludes de disponibidad pragupuestal a5 QU AH20 1% 9%
Expadir los COP's 355 0110 A0 1% o1%
el oo sad pisai axnedirin 365 B0 31210 o1% 9%
Expodic los Registros Presupuasiales 365 o108M0 nzo M% 1%
erificar que las cusnbas de papo tengan Registros
presupuestales 365 M0 I12M0 1% %
Hacer afectiva la ajeeudin y ramitir para paga con Vo. Be. 365 Lea vk P lad 2o 1% 91%
Hacer los traslados presupusstales a que hiya kigar 65 D100 F12M0 1% 1%
Conciliacion mensual antre presupussto y Contabilidsd <
{daba i f ) ] 010 31/52M0 B1% o1%




ACTIVIDAD DURACISH INICIO FIN AV.PROYECTAD AVANCE
Ganerar los informes da presupweesta menssal de 366 o010 31H2M0 1% a5
ingresns y gasins
3.2 VENTA DE ACCIONES 303 010110 anfono
Acechonas Country Club Tayrona
Emviar Derecho de Pebickin selicitando copia del ada de
junta de sockes, con los documentos que acraditen la 1 OHOEM0 Ll 100% 100%
existencia egal de |a entidad.
Solicltar cancepiuializacion Juridics saire activacian de a1 010810 3108/10 100% 100%
acclnas
Revisar sl 58 pueds vander o dar de baja n OUOETD 310810 100% 100%
Recibir concapts juridien an 01030 andsn0 100% 100%
Dependienda concepto para dar de baja hacer Comitd de 10 o100 A408A0 0%
Depuraciin
Informar al Comité Fiduciario Castigo 30 oioano 3000810 0%
Acciones Incoglobal
Soficitar concepdo puridico Costo - Beneficio para dar de
baja de estados financiarns, teniends an cuanta qus es 30 oifoein 30/08110 100% 1009
uria sociedad axiranjara
Recibir concepho juridics a0 D10 3010 100% 100%
Diependienda concepto para dar de baja hacar Comilé de a0 BTl INOE0 506
Diapuracian
&;:x 8l Comité Fidwciario para informar que se dio de 20 G100 L09A0 0%
Pramaotora y turismo santamar, Andesat, Informacian 0%
v Tecnologia
Emviar Derecho de praferencia acdonisias 1 o020 oanaMn 100% 100
Hacer sollciud de publicacidn de las acciones en la pagina a0 QNON10 3000810 0%
dal PAR
Ligvar los resultados informatvos al Comité Fiduciario a0 10 JHORMO 0%
3.3 PROCESO CONTABLE 365 miena 3n2no % 1%
Cierre oenlable mensual 366 ¢1/01A0 amnzno W% 81%
Efectuar al clarm de cusalas oo resultados a diclembre 31 0 23210 Hz0 0% 1%
da 2010
Hacar transmision da ta Informacion al Consorcio 365 o1 3210 1% oi%
Elgborar ransualmants los estados financercs y firmarios E 01410 3hzno H1% "%




i ] o
ACTIVIDAD u‘mﬁb INICID FIN AV, PROYECTAD” . AVANCE
Enviar (s informacin mencualmente de Impuesos pars 365 B04/10 3112010 o1% B1%
pago a través de ks Fiducasa.
Elaboracitn da concliaciones mensuales con las dreas
{Aditiva, Juridica, Tasoreria, higtorias laborales, 365 /0110 3Mz2Mg 1%
CONGlACiones bancariis)
3.4 DEPURACION CONTABLE 22 2/m10 3110810 0%
Realizar diagnistico del Balanca General con saidos al 31 18 220110 B0 100%
de dhie 2009
Retomar al proceso de depurackdn contabie 243 Dem2n0 aahona 0%
Elaborar las fichas thonicas oe los valores de depurer & 1080210 is/02M0 9%
Realizar circutanizacion a enbes inlernes y externos si hay 264 el 4100 20%
lugar
Erwiar ks fichas tcnicas a juridica para conceplualizacion 268 180210 300 0%
Hacar Comité de Sostenibilidad i 05030 3NN B0%
Informar al Comité Fiduciario a9z o1/0810 J1110n0 0%
3.5 PRESENTACION DE INFORMES 365 01/04/10 N0 81% 1%
Informe de Gastion Mensual 366 Mmoo ahzha 91% 1%
Interme de Gestion semastral 365 (AR Fali] b g Mty [o] 1% 1%
Indorme amual a la Contaduria y Conbralaria 320 150210 3z2no 0% a1%
Informa a g Camara de Represantanias 3a7 ZR02110 320 100% 100%
Informe inmestral 8 la Contaduria de oparaciones
sigiridipat 65 o110 3111210 91% 1%
Infarme semestrad a kb Contaduria y Contraloria Chip- 5
Fre - 365 0181440 320 % O
Informe PRAP 365 rotMa IH2n0 1% 9%
4. UNIDAD ADMINISTRATIVA
AGTIVIDAD DURACION INICIO FIN AV.PROYECTADD|  AVANCE
4.1 BIEMES
. El 1 g anemo de 2000 teriamos 61 inmuekles y al 30 de

Comercializacién de inmueblos 385 012010 322010 TE% Seai iodin 170 Ia Bas da Stk
Tramilar la consecusion da dotumanios NBCASBN0S Dara “ 5
suscribiir sl 36 DomEraveita S 01ptz010 3200 T B9 % Esta actividad s permanenis




miehles & Inmusbles

ACTIMIDAD INICIO FIN AV.PROYECTAL  AVANGE
— — Todas 1as minias futron olaboradas y revissdas por 1a)
Elaborar las minutas de compravarita de los inmusbles @ 965 01/01/2010 FN22010 1% o1% Unidad Juridica det PAR y en caso de las venlas & CISA|
e Humran reyisadas por eda enlidad
Sormeler & Superintendencia de Notanade ¥ Registro para
&l repario de notaria - aplica para compradanes como 365 a4/0172010 3220 1% 1% Exzta aclivided &5 parmanenie
{CISA v Enlidades del Estada
Presentar docurnentacidn para k formalizacidn de la vanla 365 OUDA20H0 22010 % 1% Esta actividad ss parmanants
Hacer segumiants & los pagos de os inmuebles, Jes 01012010 atHzzoio 1% N% [Esta actividad a8 panmanents
W Topteribe 90 8 070, =o ha realzsde 1 venta oe o
Suscribir la escrilura 388 0172010 ANnaEma 291% 1% nmusbies do los cuales 4 fusron escrilurados & Alcaidias y 1
s un particular s 50 rastantas sa bhan saafrain B GlEa b
Entrega del inmustie 365 010172010 IO 91% 1% Aleapecrbepadicy ::_Wm' B AR it a2y
Saneamiento de bienas con problemas juridicos J
k. Gepiembre 30 de 2010, Bnemos una carlera de 1
Iniciar procaso de cobro pre-juridico y juridico an los clieries, de lop cuales Solo 4 56 ancuenian atrassdos
casos donde kos clienas sa hayan airasado con las cuolas 3685 U020 HAZZ00 % 1% (Granada, Bahia =olare, Bogotd  Sindicabo iy
pactadas an I escritura de venta de inmuebles dal PAR. Barrancabermega), y de escs 4 solo 2 cusnian on inicko e
BECNRE
iﬁ d sarvicios plblicos de todos los Inmusbles del 185 01012010 L2010 91% 9% Eata actvidad 48 permanere
Hacer seguimients a los casos de cobro pre-juridico y Epta actvidad es Jurklica, pero Administrativa sl realizo
uridicn para obro de cuotas 3as 012010 annzzmo 1% 1% seguimiants 3 8 |nstauracin de las acciones
= A modida que koa chiersns Derminan de pagar el valor de las|
;Lamlhl It ﬁm da lnvantamiento do hipotecas de los 155 010172010 311212010 1% 1% vantas de los inmusbles, se framita of levantamienio de les
s vand hipalecas & s del dees g copbmics del PAR |
Acuerdo de venta de inmuebles a CISA 0%
B Tos 41 mmustles adjudcados en vena a CISA, a)
Hacer entrega isica de los bisnes 365 01012040 Inanzoo Ta% soptemibre 30 se ha realizade la enrtega Fsica de 391
%ﬁﬂamqunﬂh&nu TIGA ya 6e ha
d‘s'“"um““mﬁ;?“ ¥ @t avaluca pac sheca de fa 385 0172010 AN22A10 17% oo sl paga de 7 Inmuebles, estd n procaso ol pags del
los restanias
Gestian inr ¥ il o
s . Tonamos can concliacen  mensua Adminshaiiva Ve,
Conciliar mansuaimente las deudss que axislen con ; F
ras por i inmushien 365 01012010 220 1% B1 %% 31&&1.&\1 & Septammoe M sobee las doudas de cariers
Riamitic a Financlera kas consignaciones por concaplo de
cucias pactadas en las escrituras de compravenia y
Canciliar mensualments los vakores reglstradas an 2t 1012010 311212010 1% o1% et Gy Sl osnay s it
conlabilided par deudores da carera, bienes muebles &
Inmuahles
FRemitir a Financera las cuentas de cobfo gue s& ganaran
por concepto de caNoNSs da armiendo de inmuaties del ELE] DH042010 MM 91% 1%
AR
Tramilar lodos los pagos necesanas de acuerdo con |as
ordenes de sarviclos suscritas a cange de Ana de biones 355 0132010 22010 1% B1%

Seguimionto a la cartera por venta de inmuebles




ACTIVIDAD DURACIOH NGO FIN AV.PROYECTAT  AVANCE
g Coniamos Con conalanion mersas AdmiNaraive W,
Realizar seguimiento a s cuslas que los clantas deben bra 30
nagar pov carlars de riLsbies idos 366 01/04/2010 IzR2ma 1% 1% Contabilkiad 3 Soptiemi .:nbru les deudas da r.wlum.
Ganarar los reparies respaciivas 365 ti2010 3122010 91% 1% ORI it S N Falt it 45
Te ha muboo @ 1a Urndad Jundca tara |& informacion dol
Haear cobrog pre-juridicos 365 a1/01/2010 Iz2010 1% % lon clienins que se alidsan coma de los documanicn
e o e s Earks Ta Tlowmacion 3
|Envit a cobra juridico 365 02010 322010 % 1% los clleries que se alrsan coma los gocumsaning
ins oare Ficar accipnes ludiclal
4.2 SISTEMAS
Inventario ¥ rengvacksn de ke Licencias de software " 2y 4 "
(nventarice. &, compra) B2 04/0110 1210 1% aita ol imvenatria
Estructurar y epecutar el proyects de migracion de
informacién de 16 sarvidores a 4 sanvidores aptimizar "
o A CoMBmES, B i ek T— 281 15/04010 312G Bilr% De 186 smrvidores faltan 3 por migras
sequridad y cantral de la informacion
Adminisiracion dei Mainframa 254 22/042010 31203010 2a% BE%
Backups diarios de hos senvidoms 254 22042010 I 2010 B8% BE%Y%
Rarmslion quincenal a custodia de los back ups 8 i f
DL 264 T042m0 3122010 BA% BE%
Mantenirmiento preventivo a los senddores 254 2041200 nzn0 B8% B8%
; Exizten bachups al mas de julie da 2010, a5 dedr a la fecha
Backups Sistemdtico a Usuarios - definir la peradicidad 254 et telig ] 3o EE% Ba% el carmbic ot ot aquipos
Soponie Usuanos 264 0/ a0t BEY BE%
Backups servidor de Personal (aphcalivo PPA, Mainframa)) 264 2042010 AM2010 BE% 8%
Administracion de |8 pagina web del PAR 254 ROAON0 3114272010 BES 88%
E:;'x.lan de Entidad que rechbiria |8z bases de dalos dal 2 3022010 311422010 0% 0% Fails PR
Dafindcion técnica de la enfréga 2 IO 22000 armo 0% 0% Faits fecha de inico
Entrega 2 I0M22000 AMHE2010 [ 0% Falls fecha da inica
4.3 ARCHIVO
ek ! ok . A Tn fecha nao se han (enkdo mag Avances on esia aclividac)
Eiondom acs ¥ ¥ Regional Quindio) AT por cumnio |8 Gevencls quiers  nesite ante el comild)
ancentrado en Armania Ficduciels g sea el AGN o qus lleve 3 cabs ssts
Dafinicidn de ka metodologla a aplicar 22 01022010 2200272010 100% 100%
Concapts Téenico para ia definicidn de las fases 3 23022000 250272010 100 100%




AV, PROYECTAT

ACTIVIDAD DURAGIO! INICIO FIN AVANCE
Cuantificar ¢ proyects 9 260272010 DEDIZ010 100% 100%
Expedicién de COP 1 01m32010 oiozz010 100% 100%
F'r-wrﬂamdm y aprobacion por pirte del comite de P aBAE10 OBOA2010 1005 100%
confratacian.
Dfnkoién del Interventar para scompanamisnic 21 A2 230032010 100%
prrmanenta
Términos _mhraﬂﬁ-s para invtacidn plblca & 060300 11f03z010 aa%
[ Teieasociadas )
Convocstoris (invitaciin a travis de pransa) 6 18/082010 20E2010 0%
Plagas T FA/DE2010 3082010 0%
Aclaracidn por parts de olerantes B 31082010 050200 0%
Recapcion ofertas L] DRDa2010 11200 %
Andlisis (juridicn, téenica ¥ financians) 11 121082010 ZH0A200 0%
Asignacian & 23020 2B/ 0200 0%
Contratacion & 241072010 20102010 %
Transforencia de archivo a las entidadas conlratistas 14 3002010 1211210 0%
Ganaracion quincenal de informes de seguimisnle ¥
g ata 1 0112010 2001172010 s
Generaciin quincenasl de informes de seguimiento ¥
e Yiss 1 M0 201112010 0% 0%
Presentacitin mensual S avances al Comité iéenica ce 1 22111/2010 2211112010 o% 0%
Archivo
Infarme final por parta del Intenentor 366 0200 32010 0% 0%
Liquidacitn del contrato 366 om20a 3z 0% o
Rerx‘xpfﬁﬁn dal at}:hiw} organizade & coniratista que 265 a0 /20i0 2010 0% 0%
cusstadia y administra.
Custodia y administracion dal archivo organizado
(Telocom y 3 Teleasociadas Teletulus, Telenarino y 385 o200 3TN0 0% BA%
Tali tura)
Supersisidn contralo custadia y sdministracién da 56,000 - =an 12
cajas de archivo y 12,793 con rollos de psietisirboing 365 01012010 31272070 1% 1% Las rofles de mecrofimacidn @ |a fecha san 12753
Efactuar visitas quincanales 65 010112010 HNz22mo 91% W%




ACTIVIDAD - DuRAcidr | FIN
Presentar infermes de vista mensuales, Supervisidn
contrato de correspondencia, Revisidn cuantas do cobro 365 G0 2m0 22010 % %
mansuales
Informe mensual avance de conlrats 365 01012010 N0 o1% 81%
Transferencia de la totalidad del archive organtzado (y
o rolios de microfilmacion) de conservacin a la i o
ontidad que comesponda.
Idertificacién da la entidad (MINTIC) 1 W00 Jthnizio 100% 100%
Daterminacidn del proceso de anlregs 2 Joz2010 20 e 0%
Transfarencia ¥ entrega de bases de dalos 2 hz2un oN012011 0% 0%
Organizagién de Archive intermedio de gestidn 1 T5%
[ 3 m Esie archiva wa @ Bor organizado per @ Mea de Gesiion|
Exponer |8 situacién, Determinar metodologia para su o
argri ol ik a2 01/0a2019 IN2010 100% 100% focumental. En folal son 465 cajss 163 que hay que
Entregar a Almarchives con planilla de translerenca 153 01/08/2010 200 24%
Organizacién de Archivo de Gestlén de 2010 122 01/09/2010 Iz B0%
Circular que exponga la metodologia para la erganizaddn -
de archiva de gestidn 2 O2ME2010 (08200 85% Se eatan haciends modificacionss a la circutar
El &7ea on gesiion documental apoya en [a crganizacin de
(Organizar los archivas pof areas - DR 0 J00a2010 0% log archivos de gestién & las araas del PAR. En ictal son 3oy
T i madioa GuUe [BE areas WEYAR OIQAMEANGD SUS)
Entragar a Almarchivos con plania de transferencia 122 L fel=Telig 1] 22010 Td% Td% archovns ¥ haga o enbega B gestidn documentsl 56 hasen ks
i al cusioda
4.4 UNIDAD DE HISTORIAS LABORALES
4,41 ACTUALIZACION DE SISTEMA INFORMACION 755
EXFUNCIONARIOS
Varificacion de regisiros 3L 01/01/2010 22010 % 1%
Registro de novedades al sistama 365 02010 322010 1% 1%
4.4.2 CERTIFICACIONES 365 /0200 31122010 1% 1%
Emisitn de corfificaciones laboralas 365 002010 00 1% 1%
Faciores saladales {Oimes 2 afos) 365 D0 2000 A1&2010 Bi% 1%
Ralacionas de tempo de senicies (RTS) 365 0 2040 aarezmo 21% 1%
Aclaraciin de relaciones dae tiermpo de saracio 365 oua/2010 3220 % 9%




RTS - dltimos 10 afos 365 012010 oMo a1% B1%
Cartificacionis inclusién nomina da pensionsdos 365 o010 Mz 81% 1%
Carificaciin defensa judicial dal PAR 366 0102040 I 2200 9% 1%
Alenciin requermienios de lrgados 365 010172010 INMA22010 1% o1%
Cerificacian nclusionas en ndmina de CAPRECOM 385 01012010 1200 1% 9%
;';Wm DECC DHES DEL 385 01012010 IexzZ00 B1% 81%
Efla ocivdad 58 EncuEnlia SUSpenOiO, yu Cue =3 8sid
Liquidacién mensual de Colizaciones 85 01/01/2010 Iazo10 8% 9% resliEandn un sstudio cosio beraficie para esiablecsr i 8|
'W continuar mealizande (&5 jones
|dantificacitn pensionados que cumplen requisiles 385 g1ir2010 Inzzmo 1% 1%
Solicitud de concurrencia del FONCAP 366 1M01s2M0 IM22N0 1% at%
4.4.4 ADMINISTRACION DE LA INFORMACION DE
CALEULO ACTUARIAL ! 100% 1%
Enviar oficio a Fiduagrania 5.A. manifestando que &l PAR Estns aclividedes las wenia desarroliendo SIMETRA, s:l
snviard la informacidn para efechuar el Caleuln Actuanal a 0092010 A0MWEOI0 100% 100,0% ermibargo daben nchirse en el contrate de cdlouo achuaria
paro no o organizan, 04 i 56 confraie por pare del PARAPAT en & afia 2010
4.4.5 SUPERVISION DE LOS CONTRATOS SUSCRITOS :
CON CAPRECOM ! i il
Pagos de ndming y cuotas partes del eecior de las
e 365 0 /200 INz201a 9% 1%
Racepcion de medios magnélicos y faciuras 365 0112010 M0 % 1%
Verificacion del valor de las facturas 365 1012010 Faramo M% A%
Dar formato a los archivos magnéticos 365 L il IMA2EM0 1% 1%
Identificar inclesiones y exclusionas de namina W5 0D FM2r00 1% 9%
Revisar las novedades de namina reportadas por
014 i " 1%
C 365 12010 J1M22010 %
Elaborar los oficios de aulorizacian de pagos b ] 01/01/2010 3tP2040 9% o1%
‘arificar kos pagos adicionsies 305 om0 It 1% 2%
Fecalectar i85 resoluciones remilidas por caprecom 365 10172010 ATM22010 o 1%
Elaborar el informe de ndmina y cuotas partes 365 01012010 22090 % 1%
Elaborar el informe de gestiin 365 0101 R0 o 1% 9%




3

Pagos de nmina y cuotas parles fuera dal sector de .
ph pa ol 365 2010 afhzz1o 91% 91%
Dar farmato al medic magnético oe No sector 365 o1ini1/2010 N0 % 1%
Cnuzar este archivo con ndming da Pensionados 365 atmama JIH22010 1% 1%
Agrupar el medio magnatico de cuoias partes por cobrar

diarts & mes o0 Srdiss 365 om0 MH22000 1% %
Cruzar can &l archive de concurrencia del FONCAP 365 O 200 ANAzzoM0 "% 1%
Efectuar el cuadre de las cuotas partes y reporiar Bs 1
(R o 365 2010 22010 91% %
Control y Revisidn de los Bonos pensikinales 368 oiftizo0 Jnzz010 9% 91%
Extractar |a informacion de la resclucion expedida por 285 010472010 WMAZ200 a1 a1
Caprecom
Efectuar la liquidacian d& bono Ay bono B 365 otiovaoma In22ne % B1%
Elaborar los oficios de aulorizaclén de pago 386 010172010 22010 % a1%
Proyectar el oficio del pago de los gastas de
i it e dos 2l i 385 01/01/2010 311212010 o1% 8%
Contral y Revision de la indemnizacidn sustituliva 365 o1i1/2010 ;200 21% a1%
Efectuar la Bquidacion de ka indemnizacion sustibutiva 365 0012010 Iz % 9%
Prayectar los oficios de aulorizacion de pago 65 01012010 Fzama 1% a1%
Proyectar el aficio de pego de los gaslos de sdministracian
dal nicwclories fhibes 365 010172010 M0 91% 9%
Control ¥ Revisidn de los auxdios funerarios 365 10U 3122010 1% 91%
Extractar la informaciin de la reschecion expedida por
Capre U0 | i 66 010120 3122010 ol 91%
Efectuar la liquidacidn e los awdios funerarios 365 010172010 J1mazo1n % 3%
Elaborar los oficios de autorizacion do pago 355 0101200 322010 01% 1%
Proyectar el oficio de autorzackdn del pago dé los gasios
e il ibt de ko bonos 8 Gap 365 01012000 Nnzrmo M% 1%
4.4.6 EXPEDICION DE LAS CERTIFICACIONES PARA
BONG PENSIONAL 365 00172010 N0 % 8%
Solicited de la historia laboral 365 wo2en 22010 1% 1%
Ravisian de |a histora laboral 365 o1o12m0 202010 W% 1%




Z 1
AV.PROYECTAr  AVANCE.

ACTIVIDAD DURAGIG! NICIo FIN
Rawisian ded kardes 388 Difdf2010 A0 1% a1%
Rewision del Gempa de senacio 365 01/01/2010 3010 1% 91%
Rawisidn de las denominaconas da emplao 65 0170112010 Jaizoin 21% 81%
Ravision del manual da funcionas 365 011012010 o1 81% 1%
Elabaracién dafinitiva da ta cartificacidn labaral pare bonos| 385 o010 2010 21% 9%
#.4.7, ADMINISTRACION DEL PLAN
i
COMPLEMENTARIO DE SALUD 285 002010 122010 B1% 291%
Aciualizar ia informacion del personal beneficario del plan 365 02090 32010 B1% %
Revisidn de las facturas 385 010112010 2010 B1% 0%
£.4.8 ADMINISTRACION ¥ SEGUIMIENTO DEL PLAN
g

DE FENSIGN ANTICIPADA 85 01/a1/2010 Jnzz00 1% %
Pago de ndmina 385 012010 a0 91% 1%
Aplicar las novedades mensualments 355 010112010 JMER010 91% H1%
Ejecutar y Revigar el procesn de namina de pruaba 65 011112010 a0 B1% 1%
Corregir las inconsisiencias encontradas 185 o120 a0 81% &1%
Ejecutar al proceso de cargue defindivo de ndmina 365 01012010 aMarzoio 1% 1%
hnpﬂ.rrurln! desprandibles da pago para remitit al 155 0110112010 311212010 B, 1%
pensionada
Emitir los sopories para el pago al Area Financkara 85 0102010 22010 1% #1%
Generar & medio magnético para & pago pod
e A 365 12010 AMaria 1% "%
Enviar al Area Financiara bos larmutanios para @ pago de
la seguridad social, descuanios para tercers y los listados
son Ios valores desconados para Fonde de Benestar 365 012010 I zRmo 1% i
Soctal. Fonda de Vivienda y Fondo de Vehieule®
Elaborar la redacitn de embargos aplicados para su

i 85 12010 Nz 1%
aprabatiin y page oz 10 1%
Werificar y efaborar las capacidadas de pago con desting a
cooperalivas y fandas 385 2010 Izzoia 91% o1%
Expedl- o Impdiir ke certfidedir.de Ingmsoe ¥ A1 014412010 /122010 0%
relancinnas.
4.4.% ADMIMISTRACION DEL PPA 365 orEz010 nain g% %




ACTMIDAD DURACISY WicIo FIN AV.PROYECTAF  AVANCE
f ; Estas i Termwar on o1 presenls ano, S
Efeciuar contral de cumplimianto de reguisitos 66 o200 TR0 1% 1% smbargo se encusniran ex RIRCKNSTIoS qua no CuMmpEn
moistos de genaiin convendianal porloausse lace
Exchair del pago de namina & quienas no radiquen y 1 o
T s toa para ian 365 oMM NN2200 "%
= eiiacian L.
1 Soliclar los certifcados de supervivencia a los
P 365 01012010 322010 1% a1t
penSICNahos
Atender ks solicitudas al garsonal dal PPA 365 0200 ayizz010 01% 1%
4.4.10 DEVOLUCION DE APORTES EXTRALEGALES 65 G200 M0 &% 2%
Adelantar las gestonas para la develucitn da los aportes h
vy ot de mas 359 07012010 IMM202010 100% 100% Procase fnalizade an al aho 2009
Recibir ka solictud de devaluciin de aportes del 266 D1/1/2010 31122010 b5 3%
exfuncicnarnia
Revisar el cumplmienlo de requisitos 365 mio12010 fca Th bl G ] 1% 1%
Veriicar qus el extuncionario cetizé 3 Caprecom por los 366 /12010 3411202010 0% 9%
rieagaos da VM
Comprobar que &l axfuncionaria na sa iraslads de fando 365 01/01/2010 3122010 21% 9%
|_" erificar que ol sehciants no 65 pensionato de jubilacda
o de PPA y que no es baneficians iaro de pensionados 365 o1 2010 JHz2M0 1% ot%
fallecidos
Anaizar la solicitud y requisitos para indicars al
- ol miarik a saguir 365 2010 IA 22010 1% 9%
Racibir la dacumantacion soficitada pars alechur la
iquidacian corraspondiante a6 /0172010 MM 22010 1% 1%
|Liguidar cada exfuncionario y tatalizar el valor a devalver
para suto dal PAR 365 01012010 Hmazon B1% 1%
Pragramar quincenaiments ia autenzacion de pagos 386 Q1rn2010 322010 1% "%
[
Actualizar la base de dalos 366 o200 212010 a1t %
Enviar a la hoja de vida toda la documentacien qua se
i e D do de la devolusdn de apories 365 012 Jarzoia 9% 1%
Entregar para al anvio a cada solcitante |a relaciin de
papos diserimina L 2010 JMzr01a F% 1'%




ANEXO 7

Cuentas revocados.
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ANEXO 8
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ANEXO 9

Cuadro de inventario de inmuebles
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